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INTRODUCCION

Siendo un componente del Convenio N° 02 de 2023 suscrito entre la Universidad
Nacional Abiertay a Distancia - UNADYy la Unidad Solidaria, el cual planteaba realizar
acciones de fomento, capacitacion, formaciony fortalecimiento de las organizaciones
de la economia Solidaria, Popular y Comunitaria; se requeria fomentar, capacitar,
formar y fortalecer las organizaciones del sector solidario, con el fin de cumplir con los
propdsitos de inclusion econémica, justicia social y generacion de empleo. Era claro,
gue la formacioén y la investigacion son indispensables para dar cumplimiento a los
propdsitos de fomentar una cultura solidaria, en el marco de la implementacion de la
Agenda de Asociatividad para la paz. Por lo tanto, después de haber desarrollado
acciones como el diagndstico de las organizaciones solidarias seleccionadas, se logro
establecer la fase de desarrollo en la que se encontraba cada una de ellas. Esto
permitioé que su intervencion y vinculacion respondieran a la medida de posibilidades
y capacidades, asi como al tipo de capacitaciéon que recibirian desde los cursos
disponibles segun el cuadro de contenidos expresados en el SEAS de la unidad
solidaria, resumidos en cuatro fases a saber:

e En la Fase 1 se ubicaron las organizaciones en proceso de creacion o recién
conformadas, y con ellas se aplicaron los contenidos del Ciclo 1.

e En cuanto a la Fase 2, se identificaron aquellas organizaciones conformadas,
con funcionamiento de sus 6rganos de direccion, administracion, informacion
y de gobierno, para lo cual se dispuso de algunas tematicas definidas en el Ciclo
2.

e La Fase 3 identificd las organizaciones consolidadas, con capacidad de
desarrollar procesos productivos, de servicios y de comercializacion a nivel
departamental o regional. Para ello se conté con tematicas condensadas en el
Ciclo 3.

e La Fase 4 agrupod a aquellas organizaciones consolidadas con capacidad para
desarrollar procesos productivos, de servicios y de comercializacion a escala
nacional o internacional. Para ello se conté con tematicas condensadas en el
Ciclo 3.

En ese orden y para llevar a cabo lo anterior, después del diagnoéstico efectuado a las
239 organizacionesseleccionadas y asignadasal Convenio N° 02 de 2023, se establecio
la fase de desarrollo en la que cada una se encontraba, dando la ruta de cual seria el
tipo de intervencion y vinculacion en la propuesta académica que ofrecia la
universidad. Esto respondid, en primera instancia, a las unidades y temas dispuestos
en el Sistema de Educacion para la Asociatividad Solidaria- SEAS de la Unidad
Solidariay, en segunda instancia, a las posibilidadesy capacidades de los beneficiarios
y el territorio mismo.
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Por lo tanto, toda la formacion se llevo a cabo acorde a la fase de desarrollo en la cual
se encontraban las organizaciones seleccionadas y, por ende, los beneficiarios que
ellos mismos colocaron a disposiciéon en los instrumentos definidos por la Unidad
Solidariay que fueron el soporte del diagndéstico efectuado a nivel territorial. Por este
motivo, se requeriala promocion de algunos programasy actividades de capacitacion,
como los cursos de formacién aqui dispuestos, que daban respuesta a las necesidades
e intereses de las organizacionesy sus beneficiarios. Y, por ende, se determind el tipo
de capacitacion que recibirian desde los cursos disponibles segun el cuadro de
contenidos expresadosen el SEASde la Unidad Solidaria y que, para el caso de nuestra
intervencion, se resumieron en el desarrollo de tres ciclos, como detalla el sistema.




OBIJETIVOS, METAS, BENEFICIARIOS

OBJETIVO GENERAL

Formar a través de los cursos Ciclo 1,2 y 3 en Liderazgoy Asociatividad Solidaria, a un
grupo de lideres naturales, mujeres y hombres, pertenecientes a las 239
organizaciones solidarias seleccionadas en el marco del Convenio N° 02 de 2023
suscrito entre la UNAD y la Unidad Solidaria; para ello se llevara cabo un proceso de
formacion de 48 horas académicas (virtuales y presenciales) para cada uno de los
ciclos de formacion identificados en el SEAS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Desarrollar un proceso de formacion a hombresy mujereslideres solidarios, populares
y comunitarias de diferentes organizaciones sociales del pais que permita:

e Visibilizar y reflexionar sobre la asociatividad solidaria como alternativa
de solucion a las problematicas y necesidades de las comunidadesy los
territorios.

e Buscar, desde lo asociativo y solidario que las acciones colectivas dentro
de una comunidad activa, se vivencie a través de la mutua colaboracion
en la busqueda de fines comunes con enfoque territorial.

e Afianzar las concepciones de desarrollo, de los territorios y sus
comunidades, haciendo visible, desde la critica respetuosa, como las
acciones colectivas basadas en valores de la solidaridad, la cooperacion y
la equidad construye una economia y desarrollo diferente.

e Recoger el rol de las personas que se involucra en la gestion de las
organizaciones solidarias, asi como en el desarrollo de sus iniciativas,
actividades socioeconomicas, fortaleciendo sus capacidades vy
competencias.

e Fomentar la participacion democratica y la colaboracion entre las
organizaciones, permitiéndoles involucrarse en la toma de decisiones
que afectan su entorno y sus objetivos.

e Formar y promover en los participantes el ejercicio del liderazgo
horizontal como eje del desarrollo solidario y comunitario.

META

Capacitar durante el ano 2023 a un numero cercano a los 800 hombres y mujeres,
lideres sociales y comunitarios de 239 organizaciones solidarias, sociales, popularesy
comunitarias del pais, ubicados en las cuatro regiones asignadas por el convenio:
Oriente, Pacifico, Suroccidente, Amazonia.




BENEFICIARIOS

% DIRECTOS: La poblacién beneficiada directamente con esta propuesta son 800

K/
%

lideresy lideresas (aprox.), que pertenezcanadiferentes organizacionessociales
de orden local como: organizaciones de economia solidaria, veedores, comités
de control social y transparencia, consejos municipales de desarrollo rural, ,
juntasde accion comunal,juntas administradoras locales, concejos territoriales
de planeacion grupos indigenas, comunidades, poblacion afro descendiente,
asociaciones de mujeres, productores culturales, asociaciones ambientales,
docentes, profesionales, campesinos, desplazados, poblacion migrante,
gremios, entre otros.

INDIRECTOS: De manera indirecta se beneficiaran todos los miembros de las
organizaciones solidarias a las que pertenezcan los participantes, que sean
cercanos a los procesos organizativos y que tengan la disposicion para recibir
retroalimentacion o réplicas de los temas visto en los cursos referidos.

Tabla 1. Numero de organizaciones por territorio

Regiones Territorios Numero de Organizaciones
Amazonas 1
Guainia 3
Amazonas Guaviare 8
Vaupés 3
Vichada 3
Uraba 5
Choco 26
Pacifico Tumaco 15
Buenaventura 36
Guapi 9
Arauca 15
Oriente Boyaca 25
Casanare 10
Cauca 25
Cauca Narifo 20
Valle del Cauca 25
TOTAL 239

Fuente: UNAD, 2023




DURACION

El curso se planted con 48 horas formativas tanto presenciales, virtuales, hibridas
(sincrénicas y asincrénicas) y trabajo auténomo;y conto con una duracion proyectada
de aproximadamente cinco semanas, contemplo el desarrollo de las cinco unidades
formativasestablecidas en |la etapa de capacitacion. Alfinal de las formaciones se llevo
a cabo la entrega correspondiente de certificados de participacion, reafirmando el
compromiso con el proceso de aprendizaje. La jornada de formacion iniciaron el 25 de
octubre y concluyeron alrededor del 15 de diciembre, marcando un periodo en el cual
los participantes se beneficiaron de las unidades formativas disefadas para fortalecer
sus habilidades y conocimientos en areas especificas.

Duranteel transcurso de las semanas, los participantesse sumergieron en las distintas
unidades formativas, abordando tematicas clave para su desarrollo. La planificacion
cuidadosa del curso garantizé la cobertura adecuada de los contenidos, permitiendo
a los participantes adquirir conocimientos valiosos. Al finalizar la jornada, la
certificaciéon de saberes no solo reconocié el esfuerzo de los participantes, sino que
también validd su participacion activa en la formacion. El compromiso tanto de los
instructores como de los participantes contribuyo al éxito general de la iniciativa de
capacitacion, dejando un impacto positivo en el desarrollo de habilidades y
conocimientos dentro del grupo.




METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

El proceso se basd en una metodologia participativa, fundamentada en los saberes
propios de cada uno de los territorios, ademas se contemplé el desarrollo de
aprendizaje basada en escenarios — ABE (propia de la UNAD), con esto, tal y como se
ha senalado en el anterior informe se promovié que |los participantes se conviertan en
protagonista del proceso de intervencion, y el profesional (docente) se convierte en
una guia para el desempeno del estudiante; Lo anterior implico que los asistentes
desarrollaran la capacidad de aprender desde su realidad desde su realidad y
contextos, partiendo de sus preconceptos y aprendizajes previos promoviendo
ademas la apropiacion de unos aprendizajes basicos, que puedan ser utilizados en
otros escenarios dando sentido a los mismos.

La didactica utilizada, para la operativizacion de la propuesta metodoldgica y
pedagodgica en los componentes virtuales y presenciales sincronicos y asincronicos
tuvo en cuenta entre otros los siguientes elementos:

% Aprender Haciendo: Trabajo propio, activo y participativo por parte de los
estudiantes. Este complemente implico que durante el proceso los estudiantes
desarrollaran, tareasy actividades tanto dentro del desarrollo de la sesion, por
ejemplo, talleres utilizando herramientas virtuales, asi como actividades a
desarrollar en forma individual entre sesiones.

La utilizacion del aprender haciendo, conllevo a que las actividad propuesta por
el facilitador, impliquen una experiencia comprende de descubrimiento,
experiencia propia, realizar acciones, evaluar, reflexion, trabajar con el par,
discutir ideas en equipo, pero implico por parte d los participantes el querer
aprender, el vencer miedos por ejemplo para expresarse en publico, y hacer
publicas su s inquietudes, promoviendo con ello no solo le liderazgo individual,
si no grupal.

El aprender haciendo esta inmerso dentro del aprendizaje por descubrimiento
como modelo pedagdgico, y se compone de cinco etapas. Experimentar,
compartir, interpretar,ampliaryaplicar; lo anterior conlleva aque el aprendizaje
por parte del estudiante en cada uno de los ciclos sea significativo.

< Programade Actividades Progresivas: Constituidas por cada una de las fases
y componentes de las rutas establecidas. De la mano del punto anterior, las
actividades progresivas implican el tener en cuenta actividades atractivas, que
estimulen el desarrollo de actitudesy aptitudes de los participantes; ademas se
promueve que las actividades mantengan una continuidad.
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En tal sentido, el disefo metodoldgico del programa contemplo el disefio de
tres ciclos, con los cuales se establece una progresion, ello implicaba que las
entidades de acuerdo con el nivel de desarrollo organizacional de cada una, asi
mismo, el desarrollo de contenidos se efectué manteniendo una secuencia en
donde, los temas abordados evolucionaban de menor a mayor nivel de
complejidad que permitiera a los participantes percibir la evolucion de su
proceso.

El Juego Educativo: Gamificacidon, utilizacion de herramientas virtuales
(genially, miro, mural, canva, entre otras). El uso del juegoy la ludica como parte
del proceso aprendizaje, ha demostrado ser una herramienta diferente para la
apropiacion de conocimientos; de tal forma que se puede afirmar que el juego
optimiza las oportunidades de experimentar, aventurar, imaginar, sofar,
proyectar, construir, creary recrear la realidad. El juego y la ludica por si mismo
permiten lograr un aprendizaje significativo, permitiendo el enriquecimiento
personal y grupal.

Desde el inicio del proceso se contempld el uso de la lddica, como una
herramienta que permita la participacion permanente y activa de los asistentes
al curso, para ello desde la virtualidad, se implementdé el uso de actividades en
Canva, Mural y Genially, entre otras, desde la prespecialidad se utilizaron
diversas técnicas de grupo como la red, juego de roles, el modelo de facilitacion
Lego Serious Play, con las cuales se refuerzo el desarrollo de los aprendizajes.

Del uso de la Gamificacion en el curso de asociatividad y liderazgo se puede
inferir que promovié en los participantes el desarrollo de los contenidos
transversales como Liderazgo, Valores, Participacion y Equidad de
Género. Pues a través del uso de herramientas como Mural o miro, los
asistentes tienen la oportunidad de expresarse, presentandose, sefalando sus
inquietudes, realizandoaportes a sus companeros, ademas de brindarigualdad
de condiciones entre los participantes promoviendo la equidad de género, un
liderazgo horizontal.

Vida en Reflexién: Como elemento de autoevaluacion de los aprendizajes por
parte de los estudiantes, el proceso reflexivo propuesto desde el programa
implico que los participantes desde su organizacion realizaran un analisis del
sistema de valoresde esta, y que de manera permanente regresaran obre estos,
y validaran la coherencia de los mismos, asi mismo se promovio de manera
permanente la reflexion a través de videos musicales y tematicos de manera
especifica. Uno de los elementos transversales del programa es la Vivencia de
valores Paralo cual la reflexion como proceso metacognitivo contribuye a la
aprehension de aprendizajesy reflexion en torno a los principios y valores de la
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organizaciones a las que pertenece el programa, durante el desarrollo de las
sesiones se ha propuesto a los participantes a verificar y validar la coherencia
de susvaloresen relacion alos principiosy valores que tienen sus cooperativas y
asociaciones, de tal forma que de manera permanente se promuevan los
postulados no solo de estas, si no fortalezcan los postulados por la Unidad
Solidaria.

< Participacion activa, estimulante y No Interferente del facilitador: El
facilitador en un ejercicio de un liderazgo horizontal, orientdy estimuld a través
del dialogo fluido a los participantes, ello con el fin de mantener la motivaciény
evitar la desercion.

Cada uno de los docentes del programa recibid iniciando la intervencion la
respectiva jornada de induccion en la que se explicaba la intencionalidad y
objetivos del curso, la forma en que se debia implementar el mismo, y los
elementos y herramientas metodolégicas, haciendo énfasis en que el rol del
docente no es el de un simple transmisor conocimientos, si N0 que se convierte
en una persona que desde el reconocimiento del otro como ser Unico e
irrepetible, promoviendo liderazgoy estimulando la asistencia y permanencia
(presencial y virtual) de los participantes.

El papel del docente en este proceso se ve reflejado en el ejemploa través del
desarrollo de su liderazgoenforma equilibrado, observando elavance delgrupo
en el desarrollo de las sesiones y del proceso ensehanza aprendizaje, a la par
que les invita a disfrutar el proceso.

Lo anterior conlleva ademas la aplicacion de los demas elementos del método
propuesto, invitan a los participantes a la autoeducacion, Ademas, el docente
asumio el rol de facilitador y generador de espacios de articulacion y
empoderamiento de la mujer, logrando con ello una mayory mejor inclusion a
la que se sumaron personas jovenes y adultos mayores dando importancia a los
saberes propios y ancestrales que hacen parte del ADN de las comunidadesy
organizaciones asociativas en territorio. Todo esto mediante el uso del dialogo
y la cooperacion intergeneracional, y de géneros.

Asi mismo se presenta la manera en como se desarrollo el ejercicio en cada una de
las dos modalidades:

< Presencial: Parael desarrollo de esta modalidad se tuvo en cuenta la ubicacion
de los participantes en sus organizacionesy ciclos, por ejemplo, que las que se
ubicaban en Ciclo 1 tienen un menor nivel de desarrollo y desempefo
organizacional, lo que implicaba el manejo de una actividades flexibles, y que
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permitieron un mayo y mejor aprendizaje por parte de los asistentes, y
complejizandola para cada uno de los siguientes niveles

En tal sentido y con base en la metodologia propuesta para el curso los
facilitadores realizaron el diseno de unas actividades faciles y flexibles que se
pudieran adaptar cualquiera de los contextos y territorios en donde de llevo a
cabo el proceso.

El aprendizaje a través del juego (gamificacion), jugo un rol fundamental en
proceso, pues la gran mayoria de las personas que han ingresado al proceso, no
han tenido acercamientos recientes con proceso de aprendizaje formales, y
presenciales, lo que implican que se hace necesario el desarrollo de acciones
que permitan mantener la atencion del educando, en este caso los
participantesde cadaorganizacion. Eneste caso el usode técnicasy dinamicas
de grupo facilito que los participantes se mantuvieron activos durante las
sesiones presenciales.

El uso de técnicas de armado de cubos (Lego Seriuos Play) ayudo a que todos
los beneficiarios tuvieran una participacion realen el proceso, siendo aportantes
en la construccion de lo que se preveia en cada actividad, haciendo uso de estas
herramientas esenciales para el proceso de ensefanza aprendizaje.

% Virtual: en esta modalidad los docentes facilitadores, realizaron en la primera
sesion un diagnostico del nivel de manejo de herramientasofimaticas por parte
de los participantes, lo anterior con el fin de adecuar las actividades virtuales
disenada parael curso, y quefuesen de facil manejo paratodos los participantes
en particular aquello que no tienen manejo profundo de herramientas
informaticas o en aquellos territorios en donde la senal de internet es débil.

Adicionalmente al igual que en la modalidad presencial la gamificacion de las
actividades en el proceso de ensefanza aprendizaje jugo un papel
fundamental, para ello los docentes facilitadores disefaron actividades donde
el juego como herramienta educativa fuese fundamental para el desarrollo del
proceso.

De manera complementaria con lo anterior y de la mano de los contenidos se
desarrollaron unos ejes tematicos transversales.
% Liderazgo: Se propuso al equipo docente presentarse y mostrarse como
ejemplo de liderazgo, hablado o retomando por momentos su experiencia en
organizaciones sociales, solidarias y/o asociativas.
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Como se ha presentado en las lineas anteriores en cada uno de los momentos
y clases se ha reforzado el concepto de liderazgo personal y el liderazgo
horizontal, desde la perspectiva de que cada persona que se vincula a una
organizacion, aun sin ser presidente o representante de la misma ha asumido
el reto de ser lider.

Formaciénde valores: Partiendo de |la solidaridad y asociatividad como valores
fundamentalesque el proceso que busca promover el programay los tres ciclos.
De igual forma este eje, se desarrolld utilizando los valores corporativos
propuestos desde cada una de las organizaciones.

Como se ha senalado desde el componente metodoldgico se ha propuesto la
vida en reflexién como ejercicio permanente fundamentado no solo desde los
proceso de metacognicion, si no desde el punto de vista volitivo, incitando de
manera permanente a los y las estudiantes al analisis permanente sobre la
pertinenciay relacion de sus valores personales, con los valores que promulga
la organizacion a la que pertenece, de igual manera se fortalecid de manera
continua la importanciadel liderazgo, la asociatividady el cooperativissno como
valores esenciales para el desarrollo social y humano.

Equidad de género: Este eje se desarrolld desde el momento de selecciéon de
los y las participantes, logrando que en proceso se incluyera un 50% de mujeres
y 50% de hombres. Adicionalmente se fortaleci¢ con la promocién y manejo
permanente de un lenguaje inclusivo e incluyente por parte de los y las
docentes, asi como de todos los asistentes al programa.

Se invitd en todo momento a que las personas que hacen parte de
organizaciones y asociaciones de mujeres hablaran de su experiencia y en
especial de aquellas que contribuyen al buen vivir al desarrollo de Ia
asociatividad y a la soberania alimentaria.

Participacion: La promocion de la asociatividad y del liderazgo va de la mano
con eldesarrollo de la participacion, alo largodel proceso, se hizo énfasisen que
cada uno de los participantes es un lider natural y que a cada persona que
asumeel retode realizarel curso de asociatividad y liderazgo,es un lider natural.

En tal sentido todas y cada una de las actividades gamificadas y de trabajo en
equipo tanto presencial y virtual tuvieron como fin fomentar la participacion y
empoderar a los participantes para un ejercicio de la misma tanto de se lo
propio de cada asociacion como la participacion para la promocion de la
gobernanza en el territorio.
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CONTENIDOS PROGRAMATICOS

La propuesta de contenidos o tematicas a nivel general mantuvo los elementos
requeridos por la Unidad Solidaria, desde su esquema del SEAS, el cual tiene como
presupuesto técnico contribuir en la formacion de los participantes en su rol como
agente de cambio dentro de su entorno cercano, en tal sentido, atiende
especificamente a la formacidon en competencias propias que se derivan del
conocimiento de las bases teodrico y practicas de cada uno de los contenidos
preseleccionados, las cuales se traducen en elementos como:

% La Consolidacion de una vision de si mismo, de su labory de |la responsabilidad
de su gjercicio como lider social y solidario.

% EIl Desarrollo de una comprension del mundo, del pais y de su entorno, que
tenga en cuenta las caracteristicas de su sector y apropie herramientas y
conceptos que faciliten la organizaciony desarrollo de su labor como lider de su
organizacioén como tal.

Para llevar a cabo la apuesta metodoldgica de las tematicas o contenidos dispuestos
se hizo uso de la pedagogia de la problematizacion,ala cual acude la Educacion Activa
Yy que es apta para ser aplicada en un contexto social en el que se pretenda la
transformacion tanto de los sujetos (individuos) como de las organizaciones como tal.

Paraellose parte de la identificacion de los problemas, fendmenos (variablesextranas)
o situaciones reales de los sujetos (individuos), lo que arrojo el diagndstico inicial, para
luego avanzar en el proceso reflexivo hacia la teoria para arrojar (ofrecer) nueva luz
(nuevas alternativas) en la comprension del problema y elaborar las posibles
soluciones que luego seran contrastadas con la practica, en casa una de las sesiones
tanto virtuales-sincronicas-presenciales-trabajo auténomo.

Los participantes durante la intervencion vienen experimentando la oportunidad de
revisar casos, eventos y familiarizarse con ellos antes de tener un contacto con el
profesional encampo. Las sesiones de trabajohan permitido verificary adquirir nuevas
habilidades, aprender de la discusion grupal, ejercitarse sobre situaciones reales,
liderar experiencias y recibir retroalimentacion. De acuerdo con lo anterior, se
realizaronlassiguientes actividadesen pro de cumplir con los requerimientos exigidos
por el convenio®.

< Implementar un programa de formacion para organizaciones en Fase I
Creacion de organizaciones de la economia solidaria, popular y comunitaria. El

1 Documento convenio interadministrativo No 02 de 2023 suscrito entre la UNAD y la Unidad Solidaria.
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programa tuvo contenidos de un curso basico de Economia Solidaria, que
responde a los requerimientos del SEAS.

< Implementar un programa de formacién para organizaciones en Fase 2
Fortalecimiento de las organizaciones solidarias, populares y comunitaria. El
programa aportd al fortalecimiento de las organizaciones de acuerdo con los
contenidos del SEAS.

% Implementar un programa de formacion para organizaciones en Fase 3;
Gobernanzas multidimensionales para los territorios solidarios. El curso
contiene las tematicas despuestas con gobernanza tal y como lo dispone el
SEAS.

En ese orden los cursos aqui definidos siguieron las pautas identificadas en los
documentos remitidos por la Unidad Solidaria y que hacen parte de la linea
conceptual del SEAS, tanto en su definicion como en su disefo.

Inicialmente, para el desarrollo de los cursos por cada uno de los ciclos se hizo un
analisis y revision tematica de contenidos permitiendo generar la arquitectura de la
informacién basada en la clasificaciéon, estructuracion, precision de conceptos e
identificacion de procedimientos. Este ejercicio se llevd a cabo para identificar las
tematicas aqui referenciadasy ver su correspondencia con los contenidos definidos
por SEAS de la Unidad Solidaria y su cercania con las fases en que quedaron ubicadas
las diferentes organizaciones solidarias seleccionadas producto del diagnostico
aplicada a cada una de ellas.

Durante esta etapa se exploraron los perfiles académicos de los beneficiarios, las
necesidades de formacion y el tipo contenido que se pretende impartir desde cada
experiencia de formacioén y las habilidades que se desean desarrollar en cada una de
las unidades de aprendizaje.

Luego se realizdla definicion de algunoslineamientos conceptualesy tematicos lo que
permitio el diseno y elaboracion de todo el material conceptual, las actividades de
aprendizaje y la interfaz o experiencia que tendra el participante tanto virtual-
sincronico como presencial; esta responsabilidad recato en los profesionales
académicos, quienes desde su experticia pondran a disposicion todo el escenario
conceptual, técnico y tematico de cada uno de los contenidos y del curso en si.

Para ello tuvieron en cuenta el enfoque pedagdgico ya expresado, logrando con ello la

incorporacion de elementos que tienen en cuenta conocimientos y destrezas
enmarcadas en objetivos claros de aprendizaje, mediados por los diferentes recursos
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tecnolégicos e interactivos que estaran dispuestos en el proceso presencial y
sincrénico-virtual.

Este disefo incluyd elementos del modelo constructivista, proporcionando al
estudiante la necesidad de “construir” su propio conocimiento a través de la
experiencia con la interaccion de los contenidos didacticos. Este ambiente de
aprendizaje permitié la asimilacion de conceptos y acercamiento a los procesos,
tomando en consideracion diferentes estilos de aprendizaje.

REFERENTES PARA EL DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS

Segun el SEAS? de la Unidad Solidaria, en desarrollo de su apuesta pedagdgica, se
estructuraron cinco (5) referentes a los que denominaron unidades conceptuales, y
que fueron recogidos en esta intervencion académica realizada por la UNAD:

1. Territorio Asociativo Solidario
Se exaltd la importancia de reconocernos como parte de un territorio, donde
existe la interaccion entre personas, organizaciones, institucionalidad y entorno
(ecosistemas) que se presenta a partir procesos diferentes.

Busca desde lo asociativo y solidario que las acciones colectivas dentro de una
comunidadactiva, se vivencie através de la mutua colaboracién enla busqueda
de fines comunes con enfoque territorial

2. Asociatividad Solidaria
Abordd los procesos de organizacion, formalizacion, sostenibilidad y accion en
red, mediados por |la asociatividad solidaria, como alternativa de solucién a las
necesidades y problematicas de las comunidades y los territorios.

Alli se buscd el reconocimiento mutuo de los contextos y las realidades,
desarrollando los procesos pedagdgicos a partir de los saberes, conocimientos
y experiencias de las comunidades en sus formas de afrontar las brechas de
desigualdad y discriminacion social en la busqueda y reconocimiento de sus
derechos sociales.

3. Desarrollo
Se abordd el desarrollo desde la economia social, solidaria, popular y
comunitaria, como modelo de desarrollo alternativo a los tradicionales. De esta

2 Documento SEAS — Unidad Solidaria, Sistema de educacién para la asociatividad solidaria SEAS - Evaluacién con las

organizaciones y redes. EVALUACION (2023)



manera se pudo afianzar las concepciones de desarrollo, de los territorios y sus
comunidades, haciendo visible, desde |a critica respetuosa, como las acciones
colectivas basadas en valores de la solidaridad, la cooperacion y la equidad
construyen una economia y desarrollo diferente Trabajo Asociativo Solidario.

4. Trabajo
Abordd el reconocimiento de las personasy su aporte en el ejercicio productivo
de la sociedad. Desde la identidad de las formas asociativas solidarias, el trabajo
es un elemento que permite exaltar a la persona por encima de los medios de
produccion.

En este apartado se recogio el triple rol de las personas que se involucra en la
gestion de las organizaciones solidarias, asi como en el desarrollo de sus
iniciativas y actividades socioeconémicas.

5. Gobernanzay Empoderamiento
Buscd promover la participacion, la autonomia y la toma de decisiones
territoriales en las organizacionesy redes asociativas. Ademas, estudio la forma
en que se ejerce el poder, se toman decisiones y se gestionan los recursos
politicos, sociales y culturales en una sociedad.

El reconocimiento de la gobernanza, en este contexto, implica fomentar la
participacion democratica y la colaboracion entre las organizaciones,
permitiéndoles involucrarse en la toma de decisiones que afectan su entornoy
sus objetivos.

EJES TRANSVERSALES
Se hallan insertos en todos los mddulos, y se desarrollan por medio de espacios de
reflexion y a través de la lddica.

: Formacion de
Liderazgo
valores
Equ[dad 2E Participacion
género

La UNAD, como aliado de este proceso recogid dichos lineamientos y desarrolld las
tematicas sugeridas para cada Ciclo (1, 2 y 3) expresados en el SEAS, y planteo como
valor agregado 48 horas de intervencion bajola modalidad Hibrida (Presencial, Virtual,
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Sincronica y Trabajo Autonomo) acorde a las necesidades e intereses identificados en
el diagnostico realizado con las organizaciones seleccionadas y posteriormente con
los beneficiarios.

Como se ha sefalado el programa se desarrollé utilizando un sistema modular, por
ciclos, en cada uno de ellos y de acuerdo con las tematicas se desarrollaron las
unidades tematicas, para cada una de las fases contempladas en el SEAS y que
sirvieron de diagnostico inicial con las organizaciones participantes. Estos contenidos
por ciclos se describen a continuacion:

Construccion solidaria, popular comunitaria y social otros.

Actores en el Territorio
Actores en el Territorio:
Actores Sociales:
Actores Publicos:
Alianzas Publico-Privadas:
Escenarios territoriales para la asociatividad solidaria
Lugares que se habitan (para desarrollar en contexto urbano):
Lugares que se habitan (para desarrollar en contexto rural):
Lugares que se habitan (cosmovisiones):
Territorios asociativos solidarios
Caracteristicas del territorio:
- Dimension Biofisico-Ambiental:
- Dimension Organizacional-politico/Administrativo y
Normativo:
- Dimension Econdmica:
- Dimension Cultural:
- Dimension Social:
- Dimensién de Conocimiento/Innovacion - Ciencia vy
Tecnologia:
La construccion de territorios asociativos solidarios:
El territorio asociativo solidario es un territorio incluyente:
Caracteristicas que hacen a un territorio un territorio asociativo
solidario:
Construccion de paz en los territorios. Territorios PDET, ZOMAC:

Tema 2.
Acerquémonos a la asociatividad solidaria
1. Importancia de la asociatividad solidaria
a. ldentificar necesidades comunes y acciones colectivas en torno a
derechos sociales
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b. Asociatividad en escenarios cotidianos; asociatividad y asociatividad
solidaria
c. Algunas claves y bondades de la asociatividad solidaria

i.

if.
ifi.
iv.
V.
vi.
vii.
viii.
ix.
X.

Identificar las necesidades comunes

Reconocer a las personas de la comunidad y el territorio
Conjugar experiencias, saberes y capacidades

Disminuir costos y acceder a nuevos escenarios

Voluntad, disposicion y compromiso de trabajo con otros y otras
Construccién de confianzas y reciprocidad

Potencialidades de la propiedad colectiva solidaria

Compartir riesgos

Liderazgoy trabajo en equipo

Cultura de la cooperacion y la solidaridad

2. Referentes de asociatividad solidaria: ancestrales e histéricos
a. Reconozcamos Manifestaciones de Asociatividad Solidaria:

i.
ii.
iii.
iv.
V.
vi.
vii.

Minga

Mano Prestada

Convite

Trueque

Ubuntu

Uramba

Poblaciéon palenquera (Palenque)

b. Formas de Economias Propias en Comunidades Indigenas

i.
if.
iii.
iv.
V.
vi.

Empresas Comunitarias
Grupos Asociativos
Tiendas Comunitarias
Colegios Agropecuarios
Proyectos Comunitarios
Nucleos Familiares

c. Importancia del Mutualismo y el Cooperativismo

Historia del Mutualismo
Historia del Cooperativismo

3. Asociatividad Solidaria en la Actualidad
a. La Economia Solidaria, Economia Social y Solidaria
b. Procesos Urbanos Autosostenibles, Agroecoldgicos y Solidarios
c. Economia Feminista y Economia del Cuidado
d. Proyecto Autonomo-Zapatista
e. Otras Acciones Asociativas Solidarias
4. Asociatividad Solidaria como Alternativa de Solucion
5. Aproximacion a los Modelos Asociativos Solidarios en las Economias Solidaria,
Social, Popular y Comunitaria

oo Ty

Evolucion Normativa en Colombia

Organizaciones de Economia Solidaria

Economia Social

Economia Popular y Comunitaria

Enfoque Diferencial y Perspectiva de Género en la Asociatividad

Solidaria
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6. Relacion del Estado con las Organizaciones Populares, Sociales, Comunitarias
y Solidarias

Criticas y respuestas a las economias actuales
1. Critica al Modelo de Desarrollo Econémico Tradicional

a. Barreras de Acceso
b. Excesivo Interés en la Acumulacion de Capital
c. Practicas Individualistas

2. Respuestas de las Economias Alternativas al Desarrollo

a. Economias Emergentes en Abya Yala (América Latina)
b. Economias Feministas
c. Lalmportancia del Entorno para el Desarrollo

3. Modelos de Desarrollo primera Aproximacion

Buen Vivir

Desarrollo a Escala Humana
Desarrollo Sostenible
Decrecimiento

e. Economia Circular

eo0yoy

4. Conceptos de Microeconomia en Relacion con los Modelos de Desarrollo

a. ldentificacion de las Actividades Econdmicas Realizadas por la
Poblacion en el Territorio y su Valoracion Econdmica

b. Comercio Justoy Equilibrio entre Produccion y Consumo

c. Crédito, Productivo, Asociativo y Popular

5. La Economia Popular, Solidaria, Social y Comunitaria para el Desarrollo Local
y la Inclusion Social

Generacion de Empleo

Desarrollo Sostenible

Inclusién Social

Fortalecimiento de la Economia Local

Visidn en el Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial
para la Vida"

popp®

El trabajo de la vida cotidiana
1. El Trabajo como Actividad Humana:
Conceptualizacion sobre el Trabajo
El Trabajo como Principio Fundante del Estado
El Derecho al Trabajo
El Trabajo como Valor Social a Promover
El Trabajo como Deber Civico
El Trabajo como Derecho Social

"0 00D
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2. Tipos de Trabajo
El Trabajo Subordinado
El Trabajo Independiente
El Trabajo de Cuidados
El Trabajo Voluntario
El Trabajo Solidario
Proteccion del Trabajo, Trabajo Decente y Condiciones Dignas de
Trabajo.
3. Formas de Trabajo Solidario
a. Tipificacion de las Formas Asociativas de Trabajo
b. Caracteristicas de los Regimenes de Compensacion Aplicables a las
Cooperativas y Precooperativas de Trabajo Asociado
c. Manifestaciones Comunitarias, Solidarias y Populares de Trabajo
4. Prevenciony erradicacion del Trabajo infantil
a. Que es el trabajo infantil
b. Promocion del trabajo adolescente digno
c. Legislacion para la prevencion del trabajo infantil
Tipificacion de las Formas Asociativas de Trabajo

X NN

Gobernanzas, inclusion y participacion comunitaria.
1. Referentes Conceptuales
a. Gobierno
b. Gobernanza:
c. Gobernabilidad
d. Buen Gobierno
e. Diferencias entre Gobernanza, Gobernabilidad y Gobierno
2. Inclusion, Equidad y Enfoques Diferenciales
a. Enfoque de Génerosy Diversidades
b. Enfoque Diferencial

Reconocemoslos Instrumentos parala Construccion Colectivay Planeaciondel
Territorio

Planeacion con Enfoque Territorial:
Rutas para el Cambioy Formulacion de Proyectos
Desarrollo Local
Relaciones Internas y Externas en el Territorio
Acceso a Planes Territoriales desde el Gobierno Nacional y Local
Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural
(PLANFES)
La Paz en Todos los Territorios y en los Territorios PDET
Plan de Zonificacion Ambiental
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Instrumentos de Planeacion del Territorio
Instituciones Aliadas al Territorio y Marco Normativo que lo Cobija
Produccion Local, Transporte y Promocion de este
Aporte de las Organizaciones Constituidas al Territorio
Apoyos Técnicos, Financieros (Créditos) y Humanos
Apoyo con Medidas Diferenciales a las Organizaciones Comunitarias y
Asociaciones para la Gestion de Proyectos

Fortalecer la Organizacion con Enfoque Territorial
La Organizacion es Parte del Territorio.
Reconocimiento de los Enfoques Diferenciales
El Objeto Social y el Proyecto de Vida Colectivo de la Organizacion
Aproximacion Conceptual a la Planeacion Estratégica
Proyeccion Organizativa y Asociativa de la Organizacion Solidaria
Articulacion de la Organizacion con el Diagnostico del Territorio
Planeacion Estratégica de la Organizacion Solidaria
Proceso de Planeacion Estratégica
Miremos Nuestra Mision y Vision
Relacion con Entes de Inspeccion, Vigilancia y Control
Responsabilidades Tributarias
Inspeccion, Vigilancia y Control
Seguimiento y Autocontrol de los Procesos Organizativos
Seguimiento y Verificacion del Cumplimiento de Indicadores y
Responsabilidades
Evaluaciones Cualitativas y Cuantitativas
Importancia del Balance Social y Econdmico en las Organizaciones Solidarias.
El Balance Social
El Balance Econdmico

Modelo de Desarrollo a Escala Humana y desarrollo Sostenible
1. Modelo de Desarrollo a Escala Humana
a. Definicion del Modelo
b. Matriz de Necesidades y Satisfactores
c. Estudio de Caso
d. Fortalecimiento Socioempresarial
e. De los Clusteres al Desarrollo Endogeno

2. Modelo de Desarrollo Sostenible:

Desarrollo Sostenible y su Aplicacion Global

Redes de Colaboracion Solidaria

Circuitos Econémicos Solidarios

Desarrollo Sostenible Basado en la Participacion, la Conservacion y la
Equidad

ao0yopyo
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e. Estudio de Casos

1. Formas de Trabajo en las Distintas Expresiones de la Asociatividad Solidaria:

El Trabajo en la Economia Popular

El Trabajo en la Economia Comunitaria

El Trabajo en la Economia Social y Solidaria
El Trabajo en la Economia del Cuidado

El Trabajo en la Ruralidad

2. Condiciones de Trabajo Decente

Mecanismos para la Defensa de Condiciones Dignas de Trabajo en la
Economia Solidaria, Popular, Comunitaria y Social

Derechos y Deberes de los Trabajadoresy Trabajadoras de las Organizaciones
Solidarias

Ventajas y Beneficios de la Formalizacion Laboral en las Organizaciones
Solidarias

3. Prevencion y erradicacion del trabajo infantil

Que es el trabajo infantil
Promocion del trabajo adolescente digno
Legislacion para la prevencion del trabajo infantil

Autonomia, Liderazgo Colectivo y Prevencion de Violencias
1. Autonomia Comunitaria:

La Autonomia y el Autogobierno como Formas de Organizacion Social y
Politica

Liderazgos Colectivos

Organizaciones y Redes desde la Autonomia y la Autorregulacion
Autonomiasy Toma de Decisiones de Manera Voluntaria y Libre

Nuevas Configuraciones Organizativas

Planes de Mejora de Proyectos Solidarios en Clave Territorialy en la Procura
de la Consolidacion de Redes

Caédigo de Etica

2. Prevencion de las Violencias Basadas en Género, Etnias y Discapacidades:

Interseccionalidad: Necesidades y Desafios de los Multiples Grupos
Marginalizados

Creacion de Protocolos

Politicas y Marcos Legales

Barreras y Accesos a los Sistemas Judiciales

Servicios de Apoyo y Atencion

Construccion, Divulgacion y Ejecucion de Protocolos

3. Herramientas Digitales para el Buen Gobiernoy la Gobernanza Territorial:

Gobierno Electrénico
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Participacion Ciudadana y las Herramientas Digitales
Transparencia y Acceso a la Informacion

Gestion de Datos y Analisis

Ciberseguridad y Proteccion de Datos

Reconocimiento del territorio desde lo normativo y lo organizativo
e Redes sociales, poblacion y comunidades
e Politicas Publicas para la economia solidaria

Hagamos armonica y sostenible a nuestra organizacion.
e Estrategias de sostenibilidad de la organizacion solidaria
La educacion permanente fundamento de los procesos organizativos
Estrategias de sostenibilidad de |la organizacion solidaria
e Comunicacion organizacional solidaria

Buen vivir y modelo de desarrollo circular
e El Buen Vivir (Sumak Kawsay) como modelo de desarrollo:
e Economia Circular:

Formalizar para mejorar
e El trabajo y la sostenibilidad de las organizaciones de economia solidaria,
popular, comunitaria y social
e Prevencion y erradicacion del trabajo infantil
Prevencion del trabajo infantil y promocion del trabajo adolescente digno
legislacion para la prevencion del trabajo infantil

Gobernanza y Empoderamiento Territorial
e Interaccion con los poderes territoriales
e Empoderamiento comunitario

CRONOGRAMAS Y ESTRATEGIAS DE INTERVENCION REALIZADAS A LA FECHA

Posterior a la definicion y disefio de contenidos, realizacion de la induccion a docentes
O tutores para cada uno de los ciclos formativos, se procedid a definir los tiempos y
cronogramas de los diferentes Ciclos 1,2 y 3 acorde a la modalidad definida por region
y territorio, teniendo en cuenta el analisis realizado y respuesta de los beneficiarios a
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las convocatorias realizadas de forma telefénica y electrénica (sea por correos
electronicos o WhatsApp).

Esta definicidon nos presentd varias alternativasacordes al panorama que ofertaban los
16 territorios desde su potencial de acceso a la conectividad, presentando asi dos
fuertes realidades territoriales a saber.

La primera fue un grupo de regiones y territorios que logran tener mejor acceso a
internet lo que facilito que ellos pudieran participar de la MODALIDAD VIRTUAL-
SINCRONICA. Esto territorios son: Cauca, Valle Del Cauca, Narifio, Boyacd, Casanare,
Choco, Buenaventura y Tumaco, respectivamente. Aunque con dificultades en
algunos momentos, la mayoria de los beneficiarios que aceptaron este reto vienen
participando del ejercicio y se preparan para su cierre con los talleres presenciales
como ultima etapa de su intervencion.

Esta proyeccion en tiempos y agendas se llevd a cabo por medio de concertaciones
con los participantes y se cumpli¢ de la siguiente forma:

Tabla 2. Cronograma Virtual Curso de Liderazgo y Asociatividad Solidaria
CICLO 1-2-3
MODALIDAD VIRTUAL SINCRONICA-PRESENCIAL:
CAUCA - VALLE DEL CAUCA - NARINO - BOYACA - CASANARE - CHOCO -
BUENAVENTURA - TUMACO

UNIDAD CONTENIDOS FECHA - HORARIO
Presentacion institucional del
convenio, alcances de la formacion, 25,26y 27 octubre
introduccion a contenidos académicos 5.00 p.m. (V)
por ciclos formativos
T-1
1y 3 noviembre
CA 500 p.m. (V)
c.B 7 y 10 noviembre
5.00 p.m. (V)
C-A
T-2 14 y 17 noviembre
5.00 p.m. (V)
C-B
20y 24 noviembre
T3 C-A 5:00 p.m. (V)
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CICLO 1-2-3
MODALIDAD VIRTUAL SINCRONICA-PRESENCIAL:
CAUCA - VALLE DEL CAUCA - NARINO - BOYACA - CASANARE - CHOCO -
BUENAVENTURA - TUMACO

UNIDAD CONTENIDOS FECHA - HORARIO
C-B
22 noviembre
C-A 5:00 p.m. (V)
T-4
c.B 18 noviembre
8:00 a.m. (PRES)
CA 25 noviembre
8:00 a.m. (PRES)
T-5 —
c.B 2 diciembre

8:00 a.m. (PRES)

Fuente: UNAD, 2023

La otra estrategia de intervencion fue la definicion de un trabajo diferencial con
aquellos territorios que definitivamente no lograron acceder a una buena
conectividad, obligando al equipo de formacién de la universidad a desarrollar
diferentes acciones para que desde la MODALIDAD PRESENCIAL insitu, con la cual
se logro atender a los beneficiarios de las organizaciones ubicadasen los territorios de:
Guainia - Vichada - Vaupés - Guaviare - Amazonas - Guapi - Arauca — Uraba.

La puesta en marcha de esta modalidad trajo consigo muchas experiencias y
anécdotas que vienen siendo significativas por el tipo de estrategias que llevaron a
cabo de forma responsable y dispuesta los docentes y tutores, quienes haciendo gala
de su creatividad han logrado movilizar variedad de herramientas didacticas y
motivaciones en los asistentes a las sesiones, los cuales se ubican en algunos casos en
Sus propios lugares de vivienda y en otros espacios convenidos por la universidad.

Esta proyeccion en tiempos y agendas se cumplié de la siguiente manera:

Tabla 3. Cronograma Presencial Curso de Liderazgo y Asociatividad Solidaria
GRUPOS PRESENCIALES DIRECTOS:

GUAINIA - VICHADA - VAUPES - GUAVIARE - AMAZONAS - GUAPI - ARAUCA -

URABA

UNIDAD CONTENIDOS FECHA - HORARIO

Jueves 9 noviembre
5.00 p.m.
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C-A
C-B
Sdbado 11 noviembre
8:00 a.m.
C-A
T-2
c.B Martes 14 noviembre
5.00 p.m.
Jueves 16 noviembre
C-A 5:00 p.m.
T-3 Sabado 18 noviembre
C-B Domingo 19 noviembre 8:00
a.m.
C-A Sabado 25 noviembre
T-4 Domingo 26 noviembre
C-B 8:00 a.m.
C-A Sédbado 2 diciembre
T-5 Domingo 3 diciembre
C-B 8:00 a.m.

Fuente: UNAD, 2023

PROCESO DE INTERVENCION ACADEMICA

En el marcodel Convenio N°2 de 2023 suscrito entre la UNADYy la Unidad Solidaria, a
continuacion, se presenta con mas detalle el proceso de desarrollo de las sesiones
realizadas de manera presencia y virtual-sincronico con las organizaciones
seleccionadas. Estas acciones estan orientadas a cumplir con los propdsitos
fundamentales de la formacion con la cual se busca la apropiacion de conceptos tales
como la inclusion econdmica, justicia social y generacion de empleo, delineados en el
mencionado convenio.

En este contexto, para lograr este propdsito, se implementd un trabajo con distintos
actores, divididos en ciclos con el fin de adaptar las caracteristicas y necesidades
especificas de las organizaciones al proceso de formacién, ademas se destacaran los
destacando hitos, desafios y logros, con el propdsito de evaluar de manera integral el
progreso de las sesiones y su impacto en el fortalecimiento de las organizaciones del
sector solidario.

1. FASE DEPREPARACION PARAELINICIO DELOS CURSOS O CICLOS FORMATIVOS
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* Induccién docente

El proceso de inicio del curso se desarrolla con la sesidon de induccion para docentes
desde el 13 de octubre de 2023,y se llevo a cabo a un promedio de 20 profesionales
docentes seleccionados para la formacién de los estudiantes, en esta induccion se
realiza la presentacion de cada uno de los docentes, su perfil profesional,y se realizé la
presentacion curso de Liderazgo y Asociatividad Solidaria, explicando de manera
especifica los alcances del curso, el tipo de poblacion a la que esta dirigida, contenidos,
metodologia, espacios y tiempos para el desarrollo de cada una de las jornadas y
sesiones formativas; de conformidad a lo contemplado en los SEAS , y el material
propio de la Unidad Solidaria.

Este recorrido de conocimiento se centré en el Ciclo 1, especificamente en la linea
pedagogica de capacitacion, abordando conceptos fundamentales y practicas en
cada una de estas areas.

¢ Temal: Territorio Asociativo Solidario.Se exploréla construccion deterritorios
asociativos solidarios, analizando los actores en el territorio, los escenarios para
la asociatividad solidariay las caracteristicasque definena un territoriosolidario.

e Tema 2: Asociatividad Solidaria. Se profundizé en la importancia de la
asociatividad solidaria, diferenciandola de la asociatividad convencional, y se
presentaron ejemplos de practicas ancestrales e histéricas de asociatividad
solidaria.

e Tema 3: Desarrollo. Se examinaron las criticas al modelo de desarrollo
econémico tradicional y las respuestas de las economias alternativas. Se
presentaron diversos modelos de desarrollo, como el Buen Vivir, el desarrollo
sostenible y la economia circular.

e Tema 4: Trabajo Asociativo Solidario. Se abordé la tematica del trabajo como
actividad humana fundamental, discutiendo diferentes tipos de trabajo, desde
el subordinado hasta el voluntario y solidario. También se exploraron temas
relacionados con la proteccion del trabajoy las condiciones dignas. A pesar de
con contemplarse en este ciclo, se considerd pertinente abordar el tema del
trabajo infantily como el mismo hace parte de la generacion de condiciones de
trabajo dignas

e Tema 5: Gobernanza, Inclusiéon y Participacion Comunitaria. En esta Ultima

tematica, se exploraron conceptos clave relacionados con la gobernanza, el
gobierno y la gobernabilidad. Se destacd la importancia de la inclusion, la
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equidad y los enfoques diferenciales en la toma de decisiones y la gestion de
asuntos publicos.

Para Ciclo 2 se menciond lo siguiente:

e Tema 1: Territorio Asociativo Solidario. Durante la induccidon a docentes, se
explord la unidad formativa que resaltd la importancia de reconocernos como
partes integrantes de un territorio. Se abordo la interaccion entre individuos,
organizaciones, instituciones y el entorno (ecosistemas), destacando Ila
relevancia de procesos especificos. El enfoque principal fue fomentar, desde
una perspectiva asociativa y solidaria, la realizacion de acciones colectivas en
una comunidad activa, experimentando la colaboracion para alcanzar objetivos
comunes con un enfoque territorial.

e Tema2: Asociatividad Solidaria. Enla mismalinea, se tratd la unidad formativa
qgue, mediante pensamientos criticos y dialogantes, conectd iniciativas
colectivas con lasdinamicas territoriales. La meta fue buscar el reconocimiento
mutuo de los contextos y las realidades. Se buscd visibilizary reflexionar sobre
la asociatividad solidaria como una alternativa para abordar problematicas y
necesidades en comunidades y territorios, brindando a los docentes
herramientas conceptualesy practicas.

e Tema 3: Desarrollo. Otra unidad formativa abordada en la induccion se centro
en el desarrollo desde |la perspectiva de la economia social, solidaria, populary
comunitaria como modelo alternativo. El objetivo fue consolidar las
concepciones de desarrollo, territorios y comunidades. Se destacd, mediante
una critica respetuosa, como las acciones colectivas fundamentadas en valores
de solidaridad, cooperacion y equidad construyen una economia y desarrollo
distintos, proporcionando a los docentes un marco teérico soélido.

e Tema 4: Trabajo Asociativo Solidario. En el contexto de la induccién a
docentes, se profundizé en la unidad formativa que se enfocé en el
reconocimiento de las personasy su contribucion al ejercicio productivo de la
sociedad. Desde laidentidad de las formasasociativas solidarias, se destacd que
el trabajo es un elemento que permite resaltar a la persona por encima de los
medios de produccion. La formacion se centré en comprender el triple rol de
las personas que se involucran en la gestion de las organizaciones solidarias y
en el desarrollo de sus iniciativas y actividades socioecondémicas

En este modulo, se preveia abordar la tematica de la prevencion y erradicacion
del trabajo infantil, en reunién con el cuerpo docente se considerd pertinente
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qgue se desarrollara la tematica de forma transversal en los tres ciclos que
compone el programa.

Tema 5: Gobernanza, Inclusiéon y Participacion Comunitaria. Finalmente,
durante la induccion, se explord la unidad que buscd promover la participacion,
la autonomiay la toma de decisiones territoriales en las organizacionesy redes
asociativas. Se aspiraba a estudiar la forma en que se ejerce el poder, se toman
decisiones y se gestionan los recursos politicos, sociales y culturales en una
sociedad. La gobernanza en este contexto implicdé fomentar la participacion
democratica y la colaboracién entre las organizaciones, permitiéndoles
involucrarse en la toma de decisiones que afectan su entorno y sus objetivos,
proporcionando a los docentes herramientas practicas para su aplicacion en el
ambito educativo.

Finalmente, para Ciclo 3:

Tema 1: Territorio Asociativo Solidario. En el contexto de la induccién a
docentes en el Ciclo 3, se abordd la unidad formativa que destaca laimportancia
de reconocernos como parte integral de un territorio. Se explord la interaccion
entre personas, organizaciones, instituciones y entorno (ecosistemas),
enfatizando la relevancia de procesos diversos. A través de este proceso de
formacion, se busco, desde una perspectiva asociativa y solidaria, vivenciar
acciones colectivas en una comunidad activa mediante la mutua colaboracion
en la consecucion de fines comunes con un enfoque territorial.

Tema 2: Asociatividad Solidaria. En esta unidad formativa, integrada en la fase
de induccién a docentes del Ciclo 3, se exploraron elementos a partir de
pensamientos criticos y dialogantes. El objetivo fue conectar iniciativas
colectivas con las dindmicas territoriales, buscando el reconocimiento mutuo
de los contextos y las realidades. Se esperaba, con este proceso, visibilizar y
reflexionar sobre |la asociatividad solidaria como alternativa de solucion a las
problematicasy necesidades de las comunidadesy los territorios, brindando a
los docentes herramientas para su aplicacion practica.

Tema 3: Desarrollo. Dentro de esta unidad formativa, se abordd el desarrollo
desde la perspectiva de la economia social, solidaria, popular y comunitaria,
presentandolo como un modelo alternativo. La fase de inducciéon tenia como
objetivo afianzar las concepciones de desarrollo, territorios y comunidades. A
través de una critica respetuosa, se buscé mostrar como las acciones colectivas
basadas en valores de solidaridad, cooperaciéon y equidad construyen una
economia y desarrollo diferentes, proporcionando a los docentes una base
tedrica solida.
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e Tema 4: Trabajo Asociativo Solidario. Trabajo Asociativo Solidario. En esta
unidad formativa, especifica del Ciclo 3 en la induccidn a docentes, se
profundizé en el reconocimiento de las personasy su contribucion al ejercicio
productivo de la sociedad de igual forma se reflexion6 sobre el trabajo infantil,
la erradicaciondel mismoy laimportancia que tiene laformalizaciondel trabajo
adolescente de acuerdo a la politica establecida para el desarrollo del mismo.

Desde la identidad de las formasasociativas solidarias, se destacd que el trabajo
es un elemento que permite exaltar a la persona por encima de los medios de
produccion. La formacion se centré en comprender el triple rol de las personas
que se involucran en la gestion de las organizaciones solidarias, asi como en el
desarrollo de sus iniciativas y actividades socioecondmicas.

e Tema5: Gobernanza, Inclusiéony Participacion Comunitaria. En esta unidad,
parte integral de la fase de induccién a docentes en el Ciclo 3, se promovid la
participacion activa, la autonomia y la toma de decisiones territoriales en las
organizacionesy redes asociativas. Ademas, se busco estudiar la forma en que
se ejerce el poder, se toman decisiones y se gestionan los recursos politicos,
sociales y culturales en una sociedad. La gobernanza en este contexto implico
fomentar la participacion democratica y la colaboracion entre las
organizaciones, permitiéndoles involucrarse en la toma de decisiones que
afectansu entornoy sus objetivos, proporcionando alos docentes herramientas
para la aplicacion practica de estos conceptos.

Durante las sesiones, se proporciond a los docentes una explicacion detallada de la
division tematica correspondiente a los Ciclos 1, 2 y 3, alineada con las distribuciones
de las organizaciones asociativas. Ademas, se dedicd un espacio para abordar las
inquietudesy preguntas generadas por parte de los docentes a la actividad, aclarando
de manera integral aspectos generales relacionados con los contenidos y objetivos de
los ciclos mencionados.

Posteriormente se realizd la presentacion de cada uno de los ciclos, tematicas y

unidades acordadas con la Unidad Solidaria, sefalando a cada docente la unidad y
tematicas asignadas para el desarrollo del programa, y que se detallan a continuacion:
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Tabla 4. Distribucion Ciclo 1

CICLO 1 - MODALIDAD VIRTUAL SINCRONICA
Horas Sesion Horas Trabajo
UNIDAD TEMAS CONTENIDOS virtual- FECHA - HORARIO(autonomo-
sincronica micrositio
Induccion Presentacion institucional del convenio, alcances de la formacion, S horas Miercoles 25 oct
beneficiarios introduccion a contenidos academicos por ciclos formativos 5:00 pm
1 Construccion solidaria, ; /Exctores.en eITgrriForio el e 3 HORAS Mo ony 3 HORAS
popular comunitariay |2 scenarios territoriales para la asociatividad solidaria 5:00 p.m
social otros. 3. Territorios asociativos solidarios lunes 6 nov
4, La construccion de territorios asociativos solidarios 3 HORAS 5:00 p.m
1. Importancia de la asociatividad solidaria )
2. Referentes de asociatividad solidaria: ancestrales e histdricos 3 HORAS letcoles Ao
3. Asociatividad Solidaria en la Actualidad astipm
12 Acerquémonosala |4, Asociatividad Solidaria como Alternativa de Solucion 3 HORAS
asociatividad solidaria |5, Aproximacién a los Modelos Asociativos Solidarios en las Economias
St i DR Lunes 13 nov
Solidaria, Social, Popular y Comunitaria 3 HORAS :
6. Relacion del Estado con las Organizaciones Populares, Sociales, SR
Comunitarias y Solidarias
1. Critica al Modelo de Desarrollo Econdmico Tradicional .
1 . miercoles 15 nov
2. Respuestas de las Economias Alternativas al Desarrollo 3 HORAS
Criticas y respuestasa |3. Modelos de Desarrollo primera Aproximacion il
& las economias actuales y 7 " ToEs
4. Conceptos de Microeconomia en Relacidn con los Modelos de Desarrollo s
5. La Economia Popular, Solidaria, Social y Comunitaria para el Desarrollo {3 HORAS 500 pm
Local y la Inclusion Social
20 horas 10 horas
CICLO 1 - TALLERES PRESENCIALES
Hor aton Horas Trabajo
UNIDAD TEMAS CONTENIDOS PRESENCIAL FECHA - HORARIO at!tono.n.mo-
micrositio
EFtiabajo e 1. El Trabajo como Actividad Humana
T-4 b 2. Tipos de Trabajo 4 HORAS Sabado 18 nov |2 HORAS
cotidiana —
3. Formas de Trabajo Solidario
Gobemanzas, 1. Referentes Conceptuales 4 HORAS Sabado 25 nov |2 HORAS
T-5  linclusiony
participacion 2. Inclusion, Equidad y Enfoques Diferenciales 4 HORAS Sabado 1 dic |2 HORAS
12 horas 6 horas

Fuente: UNAD (2023)
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Tabla 5. Distribucion Ciclo 2

CICLO 2 - MODALIDAD VIRTUAL SINCRONICA
Horas Sesion FECHA Horas Trabajo
UNIDAD TEMAS CONTENIDOS v.irtual-' HORARIO alftontfn.'lo-
sincronica micrositio
) ___|Presentacion institucion! del convenio, alcances de la formacion, Jueves 26 oct
Induccion beneficiarios | ; ; g § : 2 horas .
introduccion a contenidos academicos por ciclos formativos 5:00 pm
7.1 |Reconocemoslos 1. Planeacion con Enfoque Territorial 3 HORAS Jueves 2 nov 3 HORAS
Instrumentos para la 5:00 p.m
Construccién Colectivay |2. Instrumentos de Planeacion del Territorio martes 7 nov
i oo 3 HORAS
Planeacion del Territorio 5:00 p.m
1. La Organizacidn es Parte del Territorio I
2. Aproximacion Conceptual a la Planeacion Estratégica 3 HORAS Jueves 9 nov
Fortalecer la 3. Proyeccién Organizativa y Asociativa de la Organizacion Solidaria 5:00 p.m
T2 Organlzauon_corT 1. Relacion con Entes de Inspeccion, Vigilancia y Control 3 HORAS
Enfoque Territorial L 5
2. Seguimiento y Autocontrol de los Procesos Organizativos Martes 14 nov
3.Importancia del Balance Social y Econdmico en las Organizaciones 3 HORAS 5:00 p.m
Solidarias
Jueves 16 nov
Modelo de Desarrolloa |1. Modelo de Desarrollo a Escala Humana 3 HORAS 500
T-3  |EscalaHumanay il 4 HORAS
desarrollo Sostenible |2 Modelo de Desarrollo Sostenible 3 HORAS Martes Sy
5:00 p.m
20 horas 10 horas
CICLO 2 - TALLERES PRESENCIALES
Horas Trabajo
UNIDAD TEMAS CONTENIDOS Hom e 0 otr Sably
PRESENCIAL [HORARIO [ oo
micrositio
Eliiiig el bk 1. Formas de Trabajo en las Distintas Expresiones de la
T-4 Sy R ) Asociatividad Solidaria 4 HORAS Sabado 18 nov |2 HORAS
asociativo solidario — -
2. Condiciones de Trabajo Decente
Autonomia, Liderazgo |1. Autonomia Comunitaria
y 3 5 ) . , . 4 HORAS Sabado 25 nov |2 HORAS
1.5 Colectivo y Prevencion |2. Prevencion de las Violencias Basadas en Género, Etnias y
; ; 3. Herramientas Digitales para el Buen Gobierno y la Gobernanza
deiclenslss ji el ! AHORAS | Sabadoldic [2HORAS
Territorial
12 horas 6 horas

Fuente: UNAD (2023)
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Tabla 6. Distribucion Ciclo 3

CICLO 3 - MODALIDAD VIRTUAL SINCRONICA
Horas Sesion Horas Trabajo
UNIDAD TEMAS CONTENIDOS virtual- FECHA - HORARIO|autonomo-
sincronica micrositio
) . Presentacion institucion| del convenio, alcances de la formacion, Viernes 27 oct
Induccion beneficiarios ) ) ¢ ; . : 2 horas
introduccion a contenidos academicos por ciclos formativos 5:00 pm
1. Redes de Economia Solidaria Territorial Vi 3
T-1 Reconocimiento del 3 HORAS eIy 3 HORAS
Al ) 5:00 p.m
territorio desde lo normativo TR T T ol
ylo organizativo . Politicas Publicas y Contratacion s alae 8 hov
5:00 p.m
1. Estrategias de sostenibilidad de la organizacion solidaria i
g g 3 HORAS Viernes 10 nov
5:00 p.m
Fortalecer la Organizacion =
12 . s ol 2. La educacion permanente fundamento de los procesos 3 HORAS
con Enfoque Territoria organizativo. 3 HORAS Mirecoles 15 nov
3. Comunicacion organizacional solidaria 5:00 p.m
Vi 17
. 1. El Buen Vivir (Sumak Kawsay) como modelo de desarrollo 3 HORAS ipaa
Buen viviry modelo de 5:00 p.m
L desarrollo circular I ~HRRES
Mi 22
2. Economia Circular 3 HORAS S oy
5:00 p.m
20 horas 10 horas
CICLO 3 - TALLERES PRESENCIALES
Horas Trabajo
UNIDAD TEMAS CONTENIDOS Horas Sesion |- 1a - HORARIOaut ]
- mi
PRESENCIAL R
micrositio
1. El trabajo y la sostenibilidad de | izaci d i
T-4 Formalizar para mejorar i re.a a0 Sl ' i ‘? e a:s ORI e 4 HORAS Sabado 18 nov |2 HORAS
solidaria, popular, comunitaria y social
El trab?j?ly la 1. Interaccidn con los poderes territoriales L HORAS Sabado 25 nov |2 HORAS
sostenibilidad de las
T-5 Sy
organizaciones de
. 2. Empoderamiento comunitario. 4 HORAS Sabado 1 dic |2 HORAS
economia solidaria,
12 horas 6 horas

Fuente: UNAD (2023)

% Orientaciones académicas

En relacion con el desarrollo académico del proceso y en particular a lo metodologico,
como se indico anteriormente se realizdé en medio de la induccion a los docentes,
explicandoles que se trabajaran las modalidades hibrida: Virtual (sincronico y
asincronico) y presencial con trabajo auténomo.

Se indica a los profesores que al momentode realizarla planeacion de las clases deben
considerar que las personasy organizaciones beneficiarias en territorio,en muchos de
los casos se localizan en zonas de dificil acceso a internety que seguramente muchos
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se conectara por celular, siendo complejo el uso de algunas herramientas como
kahoot, o mural, que implican el uso de forma simultaneas de la trasmision en
streaming de la clase y la utilizacion de dichas herramientas, razon por la cual se les
solicita pensar en ejercicio y actividades que los participantes puedan usar los
elementos que tengan en su casa a la mano, papel marcadores, ademas de apoyarse
en el uso de videos, promover la participacion de los asistentes, etc.

De igual forma se explica a los docentes la necesidad de disenar actividades
asincronicas que seran alojadas en la pagina web del curso (micrositio), en este caso
se deben apoyarse en lecturas, videos, y otras herramientas tecnoldgicas on line.

% RevVisiéon preparacion de clases

En este aspecto se realizaron reuniones de equipo y a la vez de corte individual con
cada uno de los facilitadores previos al inicio del programa formativo, con el fin de
conocer como se hadisefado cada una de las sesiones, los contenido y materialesque
trabajar, las actividades, en esta reunion ademasde conocer de primer manoel disefo
de cada sesidn, se han aclaradolas dudas e inquietudes que hubieransurgido durante
el proceso por parte de los docentes facilitadores.

% Proceso de convocatoria y definicion de las personas con las cuales se

desarrollé el proceso de formacién

o AMAZONIA:

Inicialmente, con base en las organizaciones dadas por parte de la Unidad Solidaria
realizé un proceso de verificacion de las personas interesadas en participar en el curso
de asociatividad solidaria, basado en las directrices proporcionadas. Este proceso
condujo a una revision de 371 individuos, de los cuales 255 manifestaron su interés, lo
gue representa un 68,73% de participacion en los cinco territorios de la region. A
continuacion, se presenta un desglose del proceso inicial de contacto con las
organizaciones involucradas. En el siguiente cuadro, se examina detalladamente el
proceso de contacto inicial con las organizaciones pertinentes, con el objetivo de
establecer una relacion sdlida y colaborativa en el desarrollo del Curso de Liderazgo
Asociatividad Solidaria.

Tabla 7. Registro inicial de llamadas. Region Amazonas

AMAZONAS | VICHADA | GUAVIARE |VAUPES| GUAINIA

Sl 38 42 94 31 50

NO 2 0 12 2 0
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BUZON DE
MENSAJES

30

3

O

NUMERO INVALIDO

SIN NUMERO

LLAMAR DESPUES

HOSPITALIZADO

|| =0

oO|O|o|0|0o

(@ [@J [Ny
o(o|unn|O|—
O|O |00

TOTAL BASES DE
DATOS

79

42

122

39 89

TOTAL
PROYECTADOS

371

TOTAL INTERESADOS

255

Fuente: UNAD (2023)

o SUROCCIDENTE

Con respecto a la region Suroccidente, se llevd a cabo una validacion exhaustiva de
aproximadamente 1,159 candidatos a través de llamadas telefénicas, siguiendo los
lineamientos proporcionados por la Unidad Solidaria. Como resultado de este proceso,
se confirmo la participacion de alrededor de 842 individuos, lo que representa un
impresionante 72.64% del total de interesados en unirse al Curso de Liderazgo y

Asociatividad Solidaria.

Este alto porcentaje de confirmacion refleja un sdlido compromiso por parte de la
comunidad local para participar en la iniciativa de formacion en liderazgo y
asociatividad solidaria, indicando un fuerte interés y apoyo hacia el desarrollo de
capacidades en esta area especifica.

Tabla 8. Registro inicial de llamadas. Region Valle del Cauca

CAUCA NARINO VALLE DEL CAUCA

S| 252 235 355
NO 17 0 48
BUZON DE MENSAJES 11 12 40
SIN NUMERO 95 19 68
NUMERO INVALIDO 0 4 2
MENOR DE EDAD 0 0 1
TOTAL BASES DE DATOS 375 270 514
TOTAL PROYECTADOS 1159

TOTAL INTERESADOS 842

Fuente: UNAD (2023)
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o PACIFICO

Con respecto a la region Pacifico, se llevd a cabo una validacion inmediata acorde a las
bases de datos entregadas por las organizaciones de aproximadamente 636
candidatos a través de llamadas telefonicas, siguiendo los lineamientos
proporcionados por el equipo de trabajo. Comoresultado de este proceso, se confirmo
la participacion de alrededor de 226 personas, que son el 40%de personas interesados
sobre el total de convocados; siendo una proyeccién importante pero no determinante
en los territorios por el mismo tema de la forma de comunicacion y acceso a los
numeros telefénicos enviados por las mismas organizaciones, y que podian estar
interesados en unirse al Curso de Liderazgo y Asociatividad Solidaria.

Este porcentaje de confirmacion reflejo un compromiso medio por parte de la
comunidad local para participar en la iniciativa de formacion en liderazgo y
asociatividad solidaria, indicando que se requeria un fuerte elemento motivador para
lograr mejorar la participacion final en el proceso cuando este diera su inicio.

e Tabla 9. Registro inicial de llamadas. Region PACIFICO

GUAPI [ TUMACO |[CHOCO [URABA [BUEN/TURA
Sl 10 109 42 53 12
NO 2 9 5 8 9
BUZON DE MENSAJES 5 106 43 40 1
NUMERO INVALIDO 7 9 15 21 2
SIN NUMERO 5 26 0 19 16
LLAMAR DESPUES 3 25 24 10 0
HOSPITALIZADO 0 0 0 0
TOTAL BASES DE DATOS 32 284 129 151 40
TOTAL PROYECTADOS 636
TOTAL INTERESADOS 226

Fuente: UNAD (2023)
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o ORIENTE

Con respecto a la region Oriente, el proceso de validacion también cumplié con los
tiempos previstos acorde a las bases de datos entregadas por las organizaciones,
donde un total 613 candidatos fueron convocados a través de llamadas telefdnicas,
siguiendo los lineamientos proporcionados por el equipo de trabajo.

Como resultado de este ejercicio se confirmo la participacion de alrededor de 121
personas, que son el 20%de personas interesados sobre el total de convocados; siendo
una proyeccion baja por el tipo de territorios que cobijaba la zona, situaciéon que obligo
a un replanteamiento de estrategia de busqueda de posibles participantes con las
mismas organizaciones como tal, buscando ampliar el niUmero de interesados en
unirse al Curso de Liderazgo y Asociatividad Solidaria.

Este porcentaje de confirmacion solo fue una antesala, ya que era claro que muchos
de los identificados en los listados no pudieron ser contactados o sus nUmeros Nnos
eran los descritos en las bases de datos. Aqui se propuso fuertes elementos
motivadores para lograr mejorar la participacion final en el proceso cuando este diera
su inicio.

o Tabla 10. Registro inicial de llamadas. Region oriente

BOYACA | CASANARE | ARAUCA
Sl 72 26 23
NO 7 8 4
BUZON DE MENSAJES 100 70 79
NUMERO INVALIDO N4 18 2
SIN NUMERO 10 0 1
LLAMAR DESPUES 46 19 14
HOSPITALIZADO 0 0 0
TOTAL, BASES DE DATOS 349 141 123
TOTAL, PROYECTADOS 613
TOTAL, INTERESADOS 121

Fuente: UNAD (2023)

Luego de este primer barrido de contactos y conversando con |los representantes de
las organizaciones seleccionadas se logrd tener un mejor panorama para el inicio de
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los ciclos de formacion, y esto se resume en el siguiente cuadro donde se dan otros
alcances mascercanos a los datos finales que concluyeron todas las sesiones virtuales-
sincronicasy presenciales:

o Tabla Registro final todas las regiones

# LISTADO INICIAL | # LISTADOS

REGIONES TERRITORIOS BASES DE DATOS PERSONAS (SI-
ORG. interes)
AMAZONAS 79 39
VICHADA 22 42
Araronia | VAUPES 39 31
GUANIA 89 93
GUAVIARE 115 94
o CAUCA 356 252
SUROCCIDENTE NARINO 270 194
VALLE DEL CAUCA 516 131
URABA 147 62
TUMACO 284 134
REGION PACIFICO | GUAPI 22 12
CHOCO 125 66
BUENAVENTURA 232 78
CASANARE 141 94
REGION ORIENTE | ARAUCA 127 37
BOYACA 349 72
TOTALES 2033 1431

Fuente: UNAD (2023)

En Ese orden luego de conversar y llegar a acuerdos con las organizaciones
participantes se logré tener una base de datos de participantes interesados en hacer
parte del proceso formativo por el orden de 1.431 personas que fueron soportados
desde la base de datos inicialmente entregada que tenia un numero aproximado de
2943 personas.

Estos datos nos permitieron hacer la medicion que del total de participantes, la region
gue mas participacion tenia hasta ese momento era la regién Suroccidente con 577
participantes que soporta el 40% del total, le sigue en buen numero la region Pacifica
con un total aproximado de 352 beneficiarios interesados en los cursos, lo que indica
25% sobre el total de participantes; completando esta caracterizacion inicial de
interesados la region Amazonia con 299 personas interesadas lo que nos da un 21% de
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participacion sobre el total general, y finalmente la regién de Oriente nos planted un
numero de 203 personas dispuesta al proceso de formacion lo que albergo el 14% de
participacion sobre el total de los 1431 personas contactadas.

Este nUmerooscilo de muchas manerasdurantelos cursos, algunos pudieron cambiar
tanto de territorios como de ubicacién en los ciclos, pero fue la base numérica que
permitié oscilar entre un 10 o 15 por ciento de participacion que finalmente fue la
reflejada en los cursos, sesiones y actividades tanto virtuales-sincronicas-presenciales.

2. DESARROLLO DE LOS CICLOS FORMATIVOS

Para el desarrollo de los procesos se previstos en los ciclos formativos, se logro la
vinculacion de un total 1312 participantes pertenecientes a 239 organizaciones
ubicadas en las regiones y territorios focalizados; estas personas se vincularon en
forma activa en la modalidad prevista para cada una de las zonas (virtual/ presencial).

Tabla 9. Distribucion participantes por Regién / Territorio/ Organizaciones

ESTUDIANTES ORGANIZACIONES
REGION
CANT. % CANT. %
AMAZONIA 283 21,57% 28 11,72%
SUROCCIDENTE 350 26,68% 70 29,29%
PACIFICO 470 35,82% 91 38,08%
ORIENTE 209 15,93% 50 20,92%

TOTAL 1312 100% 239 100%

Fuente: UNAD (2023)

Enlatabla anterior es posible apreciar que en términos tanto de organizaciones como
de personas de la region que mas presencia hizo en el proceso formativo fue la region
Pacifico con un total de 470 participantes pertenecientes a 91 organizacionesy la de
menor nivel de participacion fue la regidon de Oriente con 17,2% de participantes,
haciendo parte del 20,9% del total de las organizaciones.

Por otro lado,y como se ha sefalado, la regién con mayor numerode participantes fue
Pacifico, y dentro de esta el territorio con el mayor numero de cursantes fue
Buenaventura 15,63% de todos los participantes del programa, y el territorio con el
menor indice de participacion fue Vaupés que con solo 20 participantes constituyo
1,64% del total de representacion territorial.
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Tabla 10. Distribucion participantes por Region / Territorio

REGION TERRITORIO PARTICIPANTES

AMAZONAS 75 6,10

VICHADA 3 2,52

AMAZONIA VAUPES 18 1,46
GUAINIA 48 391

GUAVIARE m 9,03

CAUCA 64 521

SUR OCCIDENTE NARINO 192 8,87
VALLE DEL CAUCA 94 7,65

URABA 70 5,70

TUMACO 90 7,32

PACIFICO GUAPI 50 4,07
CHOCO 70 5,70
BUENAVENTURA 190 15,46

CASANARE 57 4,64

ORIENTE ARAUCA 80 6,51
BOYACA 72 5,86

TOTALES 1312 100

Fuente: UNAD (2023)

En los parrafos siguientes se describe como se desarroll6 de manera puntual el
proceso desde lo virtual — sincrénico y desde lo presencial.

< Componente VIRTUAL-SINCRONICO

El componente virtual-sincronico contd con la respectiva plataforma para el desarrollo
de las horas sincronicas (virtuales) que correspondio al 75% del total de las horas
dispuestas para cada uno de los cursos requeridos.

Cada curso en linea sincronico se llevdé a cabo en las horas acordadas con los
participantes y tuvo como énfasis los temas 1, 2, 3 y 4 definidos en cada uno de los
ciclos formativos. La implementacion de los contenidos se llevo a cabo bajo la
modalidad de aprendizaje colaborativo en donde los docentes (tutores) y el alumno
(participante), tuvieron la posibilidad de interactuar en tiempo real por medio de la

41




plataforma electronica de Google Meet. El desarrollo de esta metodologia recoge
entre otros elementos los siguientes:

v' Aprender Haciendo: Trabajo propio, activo y participativo por parte de los
estudiantes.

v Programade Actividades Progresivas: constituidas por cada una de las fases
y componentes de las rutas establecidas.

v El Juego Educativo: gamificacién, utilizacion de herramientas virtuales
(genially, miro, mural, canva, entre otras).

v" Vida en Reflexién: como elemento de autoevaluacion de los aprendizajes por
parte de los estudiantes.

v' Participacion activa, estimulante y No Interferente del facilitador: El
facilitador en un ejercicio de un liderazgo horizontal; orienta y estimula a través
del didlogo fluido a los participantes, ello con el fin de mantener la motivaciony
evitar la desercion

La universidad dispuso de la respectiva plataforma para el desarrollo de las horas
sincronicas (virtuales) que correspondieron al porcentaje requerido y dispuesto para
cada uno de los cursos ciclos diseflados. Cada curso en linea sincrénico se llevo a cabo
en las horas acordadas, en los cuales participaron los diferentes lideres sociales y
solidarios que representaron a las organizaciones seleccionadasy se implementd bajo
la modalidad de aprendizaje en que el docente y el alumno tuvieron la posibilidad de
interactuar en tiempo real, independiente de que se encuentren en espacios fisicos
diferentes.

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS DE SESIONES DE TRABAJO VIRTUALES-
SINCRONICAS
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La plataforma conto con accesoy cierta familiaridad, siendo una de sus caracteristicas
particulares la facilidad para que los docentes pudiesen concentrar clases, reuniones,
tareas, archivos y colaborar con ellos en un solo lugar. Ademas, los docentes y tutores
también han podido gestionar desde esta herramienta los contenidos del curso, por
medio de sesiones de pantalla compartida, pizarray videoconferencias y realizar una
evaluacion continua desde el comienzo hasta el final.

Al proceso de manera virtual se han vinculado de forma activa un buen numero de
participantes en cada uno de los ciclos y que se detallan a continuacion:

Tabla 11. Participacion por ciclo virtual. Convenio UNAD-Unidad Solidaria

CicLo N° PARTICIPANTES
CICLO1 266

CICLO 2 181

CICLO 3 158

TOTAL 605

Fuente: UNAD (2023)

43




Grafica 1. Participacion por ciclo virtual. Convenio UNAD-Unidad Solidaria

s CICLO1 = CICLO2 CICLO 3

Fuente: UNAD (2023)

Es fundamenta precisar que el curso en linea virtual-sincrénico ofrecié ventajas la
posibilidad de crear un ambiente con mayor sensacion de comunidad, la facilidad para
ofrecer un entorno parala solucion de inquietudesde formainmediatay la orientacion
a problematicas especificas que surjan en el desarrollo de los contenidos. El curso en
linea sincronico cuenta con material de refuerzo a nivel virtual y tutorial, de tal forma
que los participantes tengan la oportunidad de revisar y fortalecer los conceptos
definidos en el curso con guias, documentos, videos y tutoriales que ayuden a
profundizar el contenido trabajado con los docentes.

A manera de resumen encontramos que el nivel de participacion a la fecha en cuanto
a la modalidad virtual-sincrénica, tenemos un comportamiento importante que
destaca por légica aquellos territorios que cuentan con mejor acceso a internet,y por
ende potencian un mejor trabajo en los grupos o ciclos virtuales.

Tabla 12. Participacion por ciclo virtual. Convenio UNAD-Unidad Solidaria

VIRTUALES
TERRITORIO
CICLO 1 CICLO 2 CICLO 3 TOTAL
AMAZONAS 0 1 0 1
VICHADA 0 0 0 0
VAUPES 0 0 0 0
GUAINIA 0 0 0 0




VIRTUALES

TERRITORIO
CICLO1 CICLO2 CICLO3 TOTAL

GUAVIARE 4 1 1 16
CAUCA 30 6 28 64
NARINO 38 28 43 109
VALLE DEL CAUCA 18 26 50 94
URABA 20 5 10 35
TUMACO 32 39 8 79

GUAPI 0 0 2 2
CHOCO 14 20 0 34
BUENAVENTURA 27 0 2 29
CASANARE 35 1 3 49
ARAUCA 38 3 0 4]
BOYACA 10 41 1 52

266 181 158 605

Fuente: UNAD (2023)

Grdfica 2. Participacion por ciclo virtual. Convenio UNAD-Unidad Solidaria
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Fuente: UNAD (2023)

En ese orden, la regidn con mayor participacion fue el SUROCCIDENTE, con 250
participantes, abarcando territorios como Valle del Cauca, Narino y Cauca. Esto
indicaba que, a medida que el territorio ofrecia mas posibilidades en términos de
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conectividad, habia un mayor interés de las personas en participar en estas
formaciones con esta modalidad. Le seguia en ese orden la regiéon del PACIFICO, que,
con 164 participantes, destacaba en Tumaco como su mejor promedio, seguido por
Chocd, Buenaventura, Urabd y Guapi con una asistencia minima. La region de
ORIENTE ostent6 una participacion de 123 personas en cursos virtuales e incluia a
Boyaca, Casanare y Arauca. Aunque era evidente que la region de la AMAZONIA
tendria un bajo nivel de conectividad, lograron conectarse por interés personal 23
personas provenientes de Guaviare y Amazonas, departamentos que tenian un mejor
desarrollo en todos los aspectos en comparacion con los otros tres que la integraban.
Por lo tanto, esta regidn estaba siendo atendida completamente de forma presencial.

En el proceso de seguimientoy acompafamientorealizadoacada unade las sesiones,
se observo que las personas que decidieron vincularse al curso mantuvieron una
asistencia permanentealassesiones sincronicas realizadasde maneravirtual. De igual
manera, se pudo observar que los estudiantes participaron activamente en las
actividades propuestas por los facilitadores, socializando cuando se les pedia que
presentaran lo que hacian desde su territorio, apoyando la lectura de diapositivas o
comentandoy retroalimentando cuando los facilitadores lo solicitaban.

Elementos destacables de las SESIONES sincrénicas (Virtuales)

"Clases sincronicas" es un término que se utiliza en el ambito educativo para referirse
a clases en las que los estudiantes y el instructor participan simultdneamente en
tiempo real. Estas clases suelen llevarse a cabo en un entorno virtual o presencial
donde los estudiantes se conectan a través de una plataforma en linea o se rednen
fisicamente en un aula.

Las clases sincronicas que se impartieron en el proyecto incluyeron:

» Interaccion en tiempo real: Los estudiantes y el instructor se comunicaron y
participaron en discusiones y actividades de aprendizaje en tiempo real.

» Programacion especifica: Las clases sincrénicas tuvieron horarios y fechas
programadas en las que los estudiantes participaron.

> Feedbackinmediato: Los estudiantes recibieron retroalimentacion instantanea
de parte del instructor o de sus companeros durante la clase.

» Uso de tecnologia: Las clases sincronicas aprovecharon herramientas

tecnoldgicas como videoconferencias, chats en linea, pizarras virtuales, entre
otras, que facilitaron la interaccion y el aprendizaje.
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Las clases sincrénicas pueden ser una parte importante de la experiencia educativa,
especialmente en situaciones en las que el aprendizaje presencial no es posible o
conveniente. Sin embargo, es importante disefarlas de manera efectiva para
maximizar la participacion y el compromiso de los estudiantes.

Uso de plataformas de videoconferencia: Se utilizo la plataforma Google Meet para
facilitar la comunicacion en tiempo real entre el instructor y los estudiantes. Esta
plataformma permite compartir pantallas, archivos y realizar videoconferencias
grupales.

Se realizo la creacion de links para clases mediante la plataforma de Google Meet
Empresarial, un enlace (link) por cada ciclo y grupo, los cuales se socializaron con
anticipacion para su previa convocatoria a las diferentes regiones.

Para usar Google Meet, generalmente se necesita tener una cuenta de Google, como
una cuenta de Gmail. Sin embargo, Google Meet también puede ser accesible a través
de enlaces de invitacion sin necesidad de una cuenta personal, por esa razon fue la
plataforma escogida para las clases sincronicas, la interfaz de usuario de Google Meet
es sencilla y facil de entender.

Se creo un video introductorio para dar la bienvenida en cada clase, este video se alojo
en la aplicacion de Vimeo https://player.vimeo.com/video/878403534 , para facilitar su
divulgacion.

Tutorial de ingreso: se cred un manual técnico explicando los botones para activar o
desactivarla camaray el micréfono, asi como para compartir la pantalla,opciones para
enviar mensajes de chat durante la reunion.

Disponibilidad multiplataforma: Google Meet esta disponible en varias plataformas,
incluyendo navegadores web, dispositivos moviles con sistemas operativos iOS y
Android, asi como extensiones y aplicaciones para Chrome, al ser una plataforma tan
versatil apoyo bastante al proceso de capacitacion por las necesidades especificas de
los usuarios de este proyecto.

Adicional, para el control de asistencia de cada clase se crearon formularios en Google

Forms que contienen los datos basicos de cada persona, para luego poder recopilar
cuantas personas asisten y a cuantas clases.
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PROGRAMACION REUNIONES SINCRONICAS CALENDAR

21

y Asociatividad
Solidaria

Miércoles 5:00 _ 8:00 https//
y Lunes pm. ~ pm meetgoogle.com fsbr-
vwbr-uug
o iR [N e

i1 Liderazgo  §
y Asociatividad ;

Solidaria

Miércoles 5:00 _8:00 https://
yLunes pm. — pm. meet.google.com Avou-
ojzz-xdd
4 —]

INVITACIONES CICLO 2-GRUPO 1y 2

48




Curso de

Liderazgo
y Asociatividad
Solidaria

Clases Ciclo 2 - Grupo 1

o &
Juevesy 5:00 _ 8:00 https:/
Martes pm. ~ pm meet google.com /kbf-

csra-tin

Curso de

Liderazgo
y Asociatividad
Solidaria

Clases Ciclo 2 - Grupo 2

© &
Juevesy 5.00 _8:00 httpsi//
Martes pm. — pm meet google.com /rnn-
egkg-bev

UNIDAD 7T
&5 B8R [NAD e

CICLO3-GRUPO1y2

Curso de

Liderdzeo
y Asociatividad
Solidaria

Clases Ciclo 3 - Grupo 1

m | © &
Miércoles 5:00 _8:00 https:/
yviernes pm. — pm meet.google com /agv-

wzap-kqo
oV EolioRm b ]

Liderdzgo
y Asociatividad
Solidaria

Clases Ciclo 3 - Grupo 2

® B

Miércoles 5:00 _ 8:00 httpsi/

y Viernes pm. ~ pm meet.google.com Avdg-
pnmt-kbe

FORMATO CONTROL DE ASISTENCIA

49




Control de asistencia

Curso de Liderazgo y Asociatividad Solidaria

Control de asistencia - Ciclo 1-Grupo 1 -
clase 15-nov-2023

Curso de Liderazgo y Asociatividad Solidaria

Nombres

Gracias por su participacién
Deseripcién (apsiana

Una vez iniciaron las clases sincronicas se realiza acompanamiento logistico en cada
clase:

Admisiéon de las personas
Monitorias

Control de asistencia

Grabacion de las clases
Evidencias fotograficas
Tutoriales explicativos de ingreso

Admision de las personas: proceso de permitir el ingreso a los estudiantes a cada aula
correspondiente, la admisiéon de personas implico verificar la identidad de los
participantes y permitirles el acceso de acuerdo con ciertos criterios, como la
inscripcion previa, revision de ciclo correspondiente, entre otros.

Monitorias: sesiones de apoyo o tutoria ofrecidas por el docente, para ayudar a los
estudiantes a comprender mejor los temas, resolver dudas o reforzar conceptos
aprendidos en clase.

Control de asistencia: seguimiento y registro de la presencia de los estudiantes en
cada una de las sesiones de cada ciclo impartido. Se utilizo para llevar un registro de
la asistencia de los estudiantes, fue importante para evaluar su participacion y
cumplimiento con los requisitos de cada uno de los cursos.

Grabacion de las clases: registro de audio y video durante una sesion de clase, para
que los estudiantes puedan revisar el material después, ya sea porque no pudieron
asistir en tiempo real o para repasar los conceptos aprendidos. Las grabaciones de las
sesiones son Utiles como recursos de repasoy para estudiantes que necesitan acceder

50




al contenido en un momento posterior, esta informacion se dejé alojada en el

Mmicrositio de cada curso.

Evidencias fotogrdficas: fotografias o imagenes que se utilizan para respaldar o
demostrar la realizacion de ciertas actividades, la adquisicion de habilidades o el
cumplimiento de requisitos especificos. Las evidencias fotograficas se utilizaron para
documentar el progreso de los estudiantes, actividades practicas realizadas en el aula.

Tutoriales explicativos de ingreso: son guias o instrucciones disefhadas para orientar a
los nuevos estudiantes o usuarios sobre como acceder o ingresar a la plataforma en
linea, plataforma meet y micrositio. Estos tutoriales suelen proporcionar pasos
detallados y explicaciones para facilitar el proceso de ingreso y familiarizar a los
usuarios con el entorno o los recursos disponibles.

Clases Sincroénicas Virtuales

«dm. Clase Ciclo1-Grupo2 - 2023-11-07

O @ G & G ¥ vimeo

Clase Ciclo1-Grupo2 - 2023-11-07 >0 oo

Cada uno de los asistentes escribe en el chat una frase que lo inspire a
ser mejor como persona.

Utilizando una hoja de papel, cada uno de los participantes elabora un

dibujo que refleje los principales valores de su organizacién, asi como la
mision y la vision.

Ruta Pedagégica Eco Barrios /
fComuna 3

Barrias Libertadores, San Afitonio, Nacional y Navarro la Chanéa
e

PASOS PARA EL PLAN ESTRATEGICO

PESTEL

Evidencias Fotograficas de Clases
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< Componente PRESENCIAL

El componente presencial en los ciclos formativos tenia como objetivo generar
espacios para el desarrollo de los conocimientos especificos de cada organizacion en
su contexto y realidad cercana. Para lograr esto, en primer lugar, se planificaron
talleres formativos in situ, con un enfoque especial en los temas 4y 5 de los diferentes
ciclos formativos, para aquellas organizaciones que inicialmente llevaron a cabo el
trabajo virtual-sincronico. Se programaron ocho (8) horas de talleres presenciales-
activos, disefados para complementar y reforzar los temas abordados en otras
modalidades.Lashoras presencialesse distribuyeron endos o tres jornadas,acordadas
con los beneficiarios, con el propodsito de consolidar los conceptos y practicas
previamente evaluados.

Este proceso formativo estuvo vinculado a los efectos de los contenidos ya definidosy
trabajados en la modalidad virtual-sincronica. Las sesiones presenciales se enfocaron
de manera diferencial, iniciando el proceso de ensefanza-aprendizajecon ejercicios
tedrico-practicos que fomentaran la generacion de soluciones e iniciativas para el
desarrollo de la cultura organizacional-solidaria. Esto se logré dentro del marco del
saber ser, hacer y como relacionarse.

Por otro lado, y considerando la naturaleza de algunos territorios y las dificultades de
acceso virtual en varias zonas, se implementd un enfoque diferencial para aquellas
organizaciones que no pudieron acceder facilmente a lo virtual. Se disefd una
estrategia EXCLUSIVAMENTE PRESENCIAL, respetando el contexto territorial y los
intereses de las organizacionesy beneficiarios. Esto permitié que los participantes de
diversas organizaciones vinculadas a la iniciativa participaran del niUmero de horas
dispuestas para los ciclos formativos entre talleres presenciales con refuerzos
sincronicos y trabajo auténomo, acompanados por profesionales docentes con
idoneidad académica y conocimiento del territorio.

El proceso de intervencion presencial se basdé en una metodologia participativa,
explorando los aprendizajes en un ambiente de convivencia mediante ejercicios
didacticos ludicos, reflexiones éticas individuales y el estimulo al desarrollo de
habilidades comunicativas. En ambas estrategias presenciales, los participantes
tuvieron la oportunidad de conocerse, intercambiar experiencias y experimentar el
trabajo solidario y en red. La metodologia se ajustd a estas realidades, abordando
aspectos como el aprendizaje haciendo, el trabajo en equipos, un programa de
actividades progresivas, el juego educativo, la vida en reflexion y |la participacion activa
del facilitador.

Para el disefoy ejecucion de contenidos y acciones formativas, tanto virtuales como
presenciales, se utilizaron estrategias didacticas, como talleres, foros, lecturas guiadas,
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evaluaciones, conversatorios, y trabajos individualesy en equipo. Esta metodologia se
complementdcon el Aprendizaje Basadoen Escenarios (ABE) de la UNAD, que mostro
situaciones en un entorno presencial para el desarrollo de actividades autéonomasy
colaborativas, con el objetivo de cualificar competencias en las tematicas abordadas.

APARTADO - URABA
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VICHADA

Ademas, de manera presencial, se contd con la participacion de aproximadamente

700 personas, un proceso que inicid desde el 9 de noviembre de 2023y finalizé en los
inicios del mes de diciembre.

Tabla 13. Participacion por territorio presencial. Convenio UNAD-Unidad Solidaria

PRESENCIALES

TERRITORIO
TOTAL

AMAZONAS 74
VICHADA 31
VAUPES 18
GUAINIA 48
GUAVIARE 95
URABA 35
TUMACO 1
GUAPI 48
CHOCO 36
BUENAVENTURA 161
NARINO 83

CASANARE 8
ARAUCA 39
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BOYACA 20

TOTALES 707
Fuente: UNAD (2023)

Proporcionalmente, el tema presencial directo trajo consigo elementos
dinamizadores diferenciales de un territorio a otro. En ese entonces, los docentes
llevaron a cabo una serie de actividades creativas para mantener el numero de
personas, que, para este periodo, se mantuvo en la cifra indicada en el cuadro, pero
con una tendencia al crecimiento.

En esos encuentros, se les brindd a los beneficiarios garantias de sitio o lugar para la
capacitacion, siendo en algunos casos sedes de la universidad o en lugares
gestionados por el equipo en territorio. Ademas, se proporciond alimentacion, ya sea
refrigerios y almuerzos con su respectiva estacion de café, asi commo materiales e
insumos de trabajo en el mismo lugar.

Un dato relevante en ese momento fue que el numero de participantes de forma
presencial directa llego a 707, y existia la posibilidad de que este niumero aumentara.
Después de un analisis territorial, se tomo la decisidon de llevar a cabo formaciones
presenciales directas en lugares donde existian grupos virtuales. Esto respondia a la
solicitud de algunas personas que deseaban participar de esta manera debido a que
Nno pudieron asistir a las sesiones virtuales por diversas razones. La universidad
determindbrindarlesla oportunidad, con una cargasignificativa detrabajo auténomo,
paracompletar las horas necesariasy certificarse, al igual que los demas participantes.

De acuerdo con la participacion en este componente es fundamental revisar todo el
proceso de participacion por cada una de las regiones y territorios.

Amazonas:

% Localizacion: En el analisis de la participacidn en Amazonas, se identificaron
dos epicentros de significativa importancia, siendo la ciudad de Leticia el
principal foco de actividad en los espacios de formacioén presencial. La ciudad
demostro ser el epicentro preeminente, destacandose como el punto
neuralgico con la mayor concentracion de participantes. Es importante sefalar
gue un notable 38% de la formacion tuvo lugar en San Martin de Amacayacu,
una comunidad indigena ubicada aproximadamente a 3 horas de la capital del
departamento. Este dato revela la relevancia emergente de San Martin de
Amacayacu como una comunidad esencial en la dindmica de participacion en
los programas de formacién, consolidandose como un elemento fundamental
en el tejido educativo de la region.
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La presencia activade unacomunidad indigena en laformacion no solo subraya
la diversidad geografica de la participacion, sino también la importancia de
adaptar los enfoques de formacidén para abordar las particularidades de
comunidades distantes. El hecho de que una proporcion considerable de la
formacion se desarrolle en San Martin de Amacayacu resalta la necesidad de
disenar estrategias educativas que consideren la ubicacion geografica y las
caracteristicas especificas de las comunidades participantes. Este enfoque
centrado en la adaptabilidad y la inclusion geografica contribuird no solo a
mejorar la accesibilidad de la formacion, sino también a fortalecer la conexion
entre las iniciativas educativas y las comunidades locales, formentando asi un
desarrollo mas equitativo y sostenible en la region de Amazonas.

Grdfica 3. Participacion presencial. Territorio Amazonas

H Leticia San Martin del Amacayacu

Fuente: UNAD (2023)

/

% Participacion por género: En cuanto a la participacién desglosada por género,
se destaca de manera significativa la importancia de la presencia mayoritaria
de mujeres en el ejercicio de formacion. Este fendmeno refleja la vocacion
laboralactual delas mujeresen las comunidades,sefalando un cambio positivo
en las dinamicas de participacion y liderazgo en el ambito educativo. La
participacion activade las mujeresno solo evidencia un compromiso destacado
con el proceso formativo, sino que también pone de manifiesto la creciente
influencia y contribucion de las mujeres en el desarrollo de las comunidades,
marcando un paso crucial hacia la equidad de género en el acceso y la gestion
de oportunidades educativas.

Este fendmeno de participacion femenina también estd estrechamente
vinculado a las condiciones socioecondmicas prevalentes en las comunidades.
La presencia fundamental de mujeres en este ejercicio de formacion puede ser
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interpretada como una respuesta a lasrealidades econdmicasy sociales, donde
las mujeres desempefnan un papel central en la estructura familiar y
comunitaria. La necesidad de contribuir al ingreso familiary la importancia de
fortalecer las capacidades y habilidades de las mujeres en el contexto
socioecondmico actual se reflejan claramente en esta participacion activa. En
este sentido, es esencial reconocer y apoyar este cambio en la dinamica de
género en la formacioéon, promoviendo no solo la igualdad de oportunidades,
sino también la consolidacion de un tejido social mas inclusivo y equitativo.

Grdfica 4. Participacion presencial. Territorio Amazonas. Revision por género.
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Fuente: UNAD (2023)

% Tipo de territorio: Al analizar los datos derivados de la participacion en los
espacios de formacion del curso de liderazgo de asociatividad solidaria, se
destaca queel 61% de los participantes pertenecen a lazona urbanade laregion
del Amazonas. Este hallazgo cobra especial relevancia al considerar que una
parte significativa de la poblacion que se involucrd en este programa educativo
procede de la ciudad de Leticia. Sin embargo, es crucial reconocer también la
contribucion de aquellos individuos que participan en el proceso de formacion
y provienen de zonas rurales. El esfuerzo necesario para llegar a los espacios de
capacitacion desde estas areas subraya la dedicacion de lideres y lideresas
locales a lo largo de todo el proceso formativo de asociatividad solidaria,
resaltando la importancia de su labor en la promocion de la educacion y el
liderazgo en comunidades rurales.

Esta distribucion geografica en la participacion evidencia la diversidad de
contextos en los que se desarrolla el curso y subraya la necesidad de adaptar
estrategias educativas para abordar las particularidades de las areas urbanasy
rurales por igual. El reconocimiento de la labor de los lideres y lideresas en la
capacitacion de asociatividad solidaria, especialmente en zonas rurales, no solo
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resalta su valioso aporte al desarrollo comunitario, sino que también enfatiza la
importancia de garantizar oportunidades educativas accesibles para todos,
independientemente de su ubicacion geografica.

Grdfica 5. Participacion presencial. Territorio Amazonas. Revision por territorio.

W Rural Urbano

61%

Fuente: UNAD (2023)

Participacion por ciclo: En este proceso, resulta significativo destacar que el
50%de los participantes optd por los contenidos del Ciclo 1, mientrasque el otro
50% selecciono los contenidos del Ciclo 2. Este fendmeno subraya la necesidad
imperante que tienen los miembros de las organizaciones asociativas solidarias
de acceder a procesos de formacion. Este hecho no solo evidencia la
consolidacion de aspectos generalesrelacionados con las tematicasabordadas,
sino que también resalta la importancia de nutrir conocimientos que,
posiblemente, las organizaciones no poseian anteriormente. A pesar de la
territorialidad que refleja un numero significativo de participantes, es esencial
reconocer la importancia de establecer un trabajo mas articulado.

En este sentido, se requiere una colaboracion mas estrecha para fortalecer la
capacidad instalada de las organizaciones durante el proceso de
caracterizacion. Esto permitira que las organizaciones desarrollen de manera
efectiva las fases de formacion presentadas en el Ciclo 3. Vale la pena senalar
gue, durante este proceso de formacion, no se contd con la participacion de
ninguna organizaciéon que estuviera en dicho ciclo. Por lo tanto, es crucial
abogar por un enfoque mas coordinado y estratégico que garantice que las
organizaciones cuenten con las herramientasy conocimientos necesarios para
avanzar en su desarrollo y contribuir al fortalecimiento de la asociatividad
solidaria en su conjunto.
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Grdfica 6. Participacion presencial. Territorio Amazonas. Revision por ciclo.
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Fuente: UNAD (2023)

Guaviare

% Localizacion: Es crucial resaltar la relevancia de la divisién territorial en el
Guaviare, especialmente considerando que el proceso de formacion se llevo a
cabo en diversos espacios del departamento. Esta distribucion territorial se
posiciona como un elemento fundamental en el marco de este programa de
formacion,ya que impacté a numerosas comunidades en la zona de influencia.
La importancia radica en que el proceso no se limité Unicamente a la capital,
sino que alcanzo a los diferentes espacios territoriales del departamento,
abarcando de manera mas amplia y directa a las comunidades locales en su
totalidad.

Grdfica 7. Participacion presencial. Territorio Guaviare

® San Jose de Guaviare = La Esmeralda = ElRetorno Charras Colinas

Fuente: UNAD (2023)
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% Participacién por género: En cuanto a la participacion de género, se destaca
una casi paridad entre mujeres y hombres participantes en el proceso de
formacion. Este equilibrio evidencia que tanto mujeres como hombres
estuvieron activamente involucrados en el proceso, contribuyendo al
establecimiento de capacidades instaladas en temas de asociatividad solidaria
y liderazgo en las comunidades del departamento del Guaviare. La igualdad de
participacion de género subraya la importancia de incluir diversas perspectivas
y experiencias en la formaciéon, promoviendo asi un enfoque inclusivo y
equitativo en el fortalecimiento de habilidades y conocimientos en la region.

Este proceso formativo, al contar con una representacion equitativa de género,
no solo enriquece la dinamica de las sesiones, sino que también fortalece la
colaboracion y el liderazgo tanto de mujeres como de hombres en las
comunidades. La capacidad instalada resultante se convierte en un valioso
activo parafomentar laasociatividad solidariay el liderazgo efectivo, generando
un impacto positivo en el desarrollo sostenible del departamento del Guaviare.

Grafica 8. Participacion presencial. Territorio Guaviare. Revision por género.
48,2

48

48
47,8
47,6
47,4
47,2

47
46,8

46,6

46,4
Hombre Mujeres

M Total 47 48

Fuente: UNAD (2023)

< Tipo de territorio: Al analizar lascifras de participacion por territorio, se revela
que, debido a las diversas dinamicas territoriales y la ubicacion estratégica de
los espacios de formacion en el departamento, se generd una participacion
mayoritaria en entornos urbanos. Sin embargo, resulta significativo destacar
gue esta tendencia no distancié de manera considerable la participacion rural.
Este hallazgo sugiere un esfuerzo deliberado por mantener un enfoque
equitativo, buscando asegurar que tanto las personas de la capital como las de
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otros espacios territoriales tuvieran acceso al curso de formacién. Este enfoque
equilibradorefleja una estrategia inclusiva para garantizar que los beneficios de
la formacidén en asociatividad solidaria y liderazgo alcancen a diversas
comunidades en el departamento, contribuyendo asi al desarrollo integral de la
region.

La continua participacion rural subraya la importancia de adaptar los procesos
formativos a las realidades especificas de cada territorio, reconociendo la
diversidad de contextos y garantizando que las oportunidades educativas
lleguen a todos los rincones del departamento. Este enfoque equitativo no solo
promueve la igualdad de acceso, sino que también fortalece la cohesion social
al proporcionar herramientas y conocimientos necesarios para el
empoderamiento de las comunidades, independientemente de su ubicacion
geografica.

Grafica 9. Participacion presencial. Territorio Guaviare. Revision por territorio

= Urbano Rural

60%

Fuente: UNAD (2023)

< Participacién por ciclo: Aunque se logré una participacion integral en todo el
proceso de formacion, es importante destacar que, debido a las dinamicas
territoriales, se implementd una formacion completa de las personas en el ciclo
1. Este enfoque revela que las organizaciones participantes ya contaban con
conocimientos previos sobre temas de asociatividad. No obstante, se reconocio
la necesidad de recopilar informacion adicional para potenciar y diversificar los
procesos dentro de sus estructuras organizativas. En este sentido, el énfasis
inicial en reforzar conceptos fundamentales buscaba preparar a las
organizaciones para abordar nuevas responsabilidadesy actividades dentro de
Sus respectivos contextos.
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La estrategia de comenzar desde el ciclo 1 evidencia una metodologia que
valora la base existente de conocimientos, al mismo tiempo que reconoce la
importancia de construir sobre esta base para lograr un desarrollo continuo y
diferenciado de las capacidades organizativas. Este planteamiento resalta Ia
adaptabilidad del proceso de formacion para satisfacer las necesidades
especificas de las organizaciones participantes, ofreciendo una plataforma
integral que impulsa la mejora constante y la innovaciéon en sus practicas
asociativas.

Grdfica 10. Participacion presencial. Territorio Guaviare. Revision por ciclo.
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Fuente: UNAD (2023)

Vichada
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Localizacién: En lo que respecta a la participacion en el proceso presencial de
asociatividad solidaria, se destaca la total implicacion de personas procedentes
de la capital del departamento de Puerto Carreno, Vichada. Este fendmeno
revela una participacion comprometida por partede los habitantesde la ciudad
en el desarrolloy fortalecimiento de habilidades relacionadas con el liderazgoy
la asociatividad. A pesar de las diversas dinamicas territoriales y las ocupaciones
cotidianas que las personas pudieran tener, resulta evidente que estuvieron
activamente involucradas en este proceso formativo, evidenciando un interés
colectivo en fomentar capacidades de liderazgo y cooperacion en la
comunidad.

Este patron de participacion subraya la importancia atribuida al desarrollo de
habilidades de liderazgoy al fomento de |la asociatividad en el contexto local de
Puerto Carreno. La presencia activa de los habitantes en este proceso sugiere
un reconocimiento colectivo de la relevancia de fortalecer la capacidad
organizativa y de liderazgo para abordar los desafios comunitarios. En este
sentido, la activa participacion en el proceso presencial de asociatividad
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solidaria no solo indica una respuesta positiva a las iniciativas formativas, sino
gue también resalta la voluntad de la comunidad de Puerto Carreno de
consolidar un tejido social mas cohesionado y proactivo.

Grafica T11. Participacion presencial. Territorio Vichada

M Puerto Carrefio

Fuente: UNAD (2023)

< Participacion por género: En el territorio de Vichada, la participacion
mayoritaria en el proceso de formacion de Asociatividad Solidaria esta liderada
por las mujeres. No obstante, es relevante destacar que existe una paridad
significativa, ya que se observa la participacion activa de hombres en el
mencionado proceso educativo. Aunque las mujeres predominan en la
asistencia, se evidencia un equilibrio notable con la contribucion y el
compromiso de los hombres, quienes también se involucraron de manera
significativa en el desarrollo de la formacion.

Este fendmeno refleja una distribucion equitativa en la participacion de género,
resaltando la inclusién y diversidad en el proceso formativo de Asociatividad
Solidaria en Vichada. La combinacion de perspectivas y experiencias tanto de
mujeres como de hombres enriquece la dinamica educativa, promoviendo un
ambiente de aprendizaje mas completo y representativo para toda la
comunidad.

65




®
%

Grafica 12. Participacion presencial. Territorio Vichada. Revision por género.
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Fuente: UNAD (2023)

Tipo de territorio: En relacion con este criterio, es crucial considerar la
naturaleza de las viviendas de las personas que participaron en el curso de
liderazgo y asociatividad solidaria. Actualmente, en la region de Vichada, se
observa que el 77%de |la poblacion pertenece a entornos urbanos, mientrasque
el 23% reside en areas rurales. Es importante reconocer que esta disparidad
refleja los desafios y las dindmicas territoriales presentes en la regién, lo cual
impacta directamente en la distribucion de participacion en el curso.

En este contexto, es esencial destacar y valorar el esfuerzo de las personas que
participaron en el curso, considerando las diferenciasy realidades territoriales
de la region. El reconocimiento de estas circunstancias contribuye a una
comprension mas completa de la diversidad de participantes y subraya la
importanciade adaptarlasiniciativas educativasa las caracteristicas especificas
de la poblacién en Vichada.

Grdfica 13. Participacion presencial. Territorio Vichada. Revision por territorio

H Rural Urbano

77%

Fuente: UNAD (2023)
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% Participacion por ciclo: Al considerar las dinamicas territoriales, se decidié
brindar a la comunidad el ciclo completo de formacion, logrando asi consolidar
una capacitacion que abarca los tres ciclos. Las 31 personas que participaron en
estos procesos adquirieron conocimientos sobre territorio asociativo solidario,
asociatividad solidaria, desarrollo, trabajoy gobernanza. Esta estrategia no solo
proporciond unacomprension integral de los aspectos fundamentales, sino que
también dejé una capacidad instalada significativa en los participantes,
fortaleciendo sus habilidades y conocimientos para su aplicacion en futuros
cursos de formacion. Este enfoque holistico contribuyé a empoderar a Ia
comunidad, dotandola de herramientas esenciales para abordar desafios y
aprovechar oportunidades en su contexto territorial.

Grdfica 14. Participacion presencial. Territorio Vichada. Revision por Ciclo
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Fuente: UNAD (2023)

Guainia
% Localizacion: Con respecto a la ubicacion del proceso de formacién hoy en el
municipio de Guainia, se establecieron tres epicentros de formacion,
destacando la presencia significativa de dos comunidades, Coco Nuevo y La
Concordia. Es crucial reconocer que ambas comunidades muestran un nivel
importante de empoderamiento, a pesar de encontrarse en areascercanasa la
capital del departamento. Aungue participan activamente en todo el proceso
de formacion y capacitacion, es relevante senalar que la participacion
porcentual fue equitativa en los tres territorios, resaltando asi la distribucion

paritaria en estos espacios.

La presencia de estos epicentros no solo facilitd el acceso a la formacion para
las comunidades de Coco Nuevo y La Concordia, sino que también contribuyo
a fortalecer el empoderamiento y la participacion activa en el proceso. La
equidad en la participacion porcentual subraya el compromiso general de las
comunidades en los tres territorios, demostrando una colaboraciéon armoniosa
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en la busqueda de conocimientos y habilidades para el desarrollo integral de la
region.
Grdfica 15. Participacion presencial. Territorio Guainia

B Coco Nuevo M Concordia Puerto Inirida

Fuente: UNAD (2023)

Participaciéon por género: Eneste caso, resulta crucial destacar la participacion
activa de las mujeres en el proceso de formacion. Al analizar las estadisticas, se
observa que la participacion femenina supera en cerca de la mitad a la
participacion de los hombres. Es relevante sefalar que de las 48 personas que
participaron en el proceso, 34 fueron mujeres, quienes estuvieron de manera
activa en todas las etapas de formacion. Este hecho resalta la importanciay el
impacto significativo de la contribucion femenina en estos procesos,
reconociendo su papel fundamental en la transformacion y activacion de las
organizaciones asociativas solidarias en el territorio.

La destacada participacion de las mujeres no solo evidencia un compromiso
activo en la formacién, sino que también subraya su influencia positiva en el
fortalecimiento de las estructuras asociativas solidarias. El reconocimiento de

este aporte femenino es esencial para comprender la dindmica y diversidad de
los procesos, asi como para fomentar la equidad y la inclusién en la toma de
decisiones y el desarrollo de las comunidades locales.
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Grdfica 16. Participacion presencial. Territorio Guainia. Revision por participacion
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Fuente: UNAD (2023)

Tipo de territorio: La participacion de las comunidades revela que, en su gran
mayoria, aproximadamente el 69% de las personas que se inscribieron en el
curso pertenecen a la poblacidn rural. Este hecho genera un impacto
significativo en lascomunidades que no residen en el area urbana de la capital
del territorio de Guainia. Este elemento es crucial al considerar que el desarrollo
rural,en gran medida, se basa en procesos asociativosy en la unién comunitaria,
donde todas las personas se involucran para alcanzar objetivos comunes. El
proceso de formacién, sin lugar a duda, incorporé elementos de gran
importancia para la comunidad,y en este contexto, la participacion rural de las
personas en el territorio de Guainia es particularmente relevante.

La destacada presencia de la poblacion rural en el curso refleja la importancia
de impulsar iniciativas educativasy formativas en estas areas, reconociendo la
necesidad de fortalecer las capacidadesy conocimientos de las comunidades
qgque a menudo enfrentan desafios Unicos en comparacion con las areas
urbanas. La participacion activa de la poblaciéon rural contribuye no solo al
desarrollo individual de los participantes, sino también al progreso colectivoy al
fortalecimiento de la cohesion comunitaria en el territorio de Guainia.

Grdfica 17. Participacion presencial. Territorio Guainia. Revision por territorio

W Rural Urbana

Fuente: UNAD (2023)
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% Participacion por ciclo: En el transcurso del proceso de formacion, se logré
una participacion total de todas las personas durante el Ciclo 1, indicando que
formaban parte de organizaciones que requerian adquirir conocimientos
esenciales. La premisafundamental eradotar a estas entidades de capacidades
instaladas, permitiéndoles mejorar su eficacia y generar un mayor
reconocimiento en el territorio. Ademas, se buscaba que estas organizaciones
identificaran con qué actores podrian seguir llevando a cabo los ejercicios de
asociatividad solidaria. Este enfoque no solo tenia como propdsito el
fortalecimiento de habilidades individuales, sino también potenciar la
capacidad colectiva de las organizaciones, fomentando su desarrollo y
estableciendo colaboraciones sostenibles con otros actores del territorio.

Grafica 18. Participacion presencial. Territorio Guainia. Revision por ciclo
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Fuente: UNAD (2023)

Arauca

% Localizacion: Esteterritorio,ubicadoal oriente del pais en esta regién conto con
el mayor niumero de estudiantes de esta zona un total de 1 personas, los cuales
de manera activa se vincularon al proceso. Los participantes sefalaron la
importancia del desarrollo de estos procesos en la region pues permiten el
fortalecimiento de las organizaciones asociativas, sociales y comunitarios
facilitando con ello que se formen y surjan nuevos liderazgos para este tipo de
Procesos.
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Grdfica 20. Participacion presencial. Territorio Arauca. Revision por participacion
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Fuente: UNAD (2023)

% Participacién por género: relacion a genero se evidencio la participacion de
un 51% de estudiantes mujeres con lo cual se contribuye a la intencionalidad de
equidad de género y empoderamiento femenino, una de las intenciones del
programa de Asociatividad y liderazgo

Grdfica 21. Participacion presencial. Territorio Arauca Revision por participacion
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Fuente: UNAD (2023)

% Tipo de territorio: La informacion recogida en el proceso de caracterizaciéony
el seguimiento realizado en el proceso educativo permite identificar y afirmar
que el 52% de los participantes corresponde a personas del municipio de Tame
y el restante 48 a Arauquita. la zona urbana del territorio; si bien el nivel de
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participacion de la zona rural es inferior al urbano, la asistencia de estas
comunidades, es importante pues revela el interés y compromiso de esta
poblacidén en conocer mas de estos procesos y de formar es en las tematicas
propuestas por el curso.

Grdfica 22. Participacion presencial. Territorio Arauca. Revision por territorio
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Fuente: UNAD (2023)

Guapi

% Localizacion: Enclavado a orillas del mar océano pacifico, este territorio se
caracteriza por que cerca del 50% las personas vinculadas al programa
corresponden al area rural y desde lo organizacional asociacion y cooperativas
de pescadores, siendo esta la principal actividad econémica de la region, por lo
cual los participantes consideran que este tipo de programas que fortalecen la
asociatividad y el desarrollo del liderazgo en todos los escenarios son
fundamentales para el progreso de la Regién.

Grafica 19. Participacion presencial. Territorio Guapi. Revision por participacion
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Fuente: UNAD (2023)

% Participacion por género: En Guapi, la participacion de las mujeres en el
programa esta cercana al 70% siendo este uno de los grupos participante en el
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programa mas equitativos en cuanto al género siendo una gran cantidad de las
participantes miembros de la Cooperativa multiactiva de mujeres productoras
de Guapi. Esto es importante pues destaca el rol de la mujer en la econdmica
de la regidn asi, como el liderazgo que ejercen en sus comunidades.

Grafica 24. Participacion presencial. Territorio Arauca Revision por participacion
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Fuente: UNAD (2023)

Tipo de territorio: Como se ha sefialado anteriormente, el 100%% de los
participanteshacen parte de lasveredas del municipio, lo que implico paraellos
para ellos un gran nivel de compromiso y responsabilidad.

Es importante recordar que en este caso el proceso se realizé de forma
presencial por las dificultades que se presentan en las comunicaciones en
particular el acceso a internet, tanto en la zona rural como en la urbana.

Grdfica 25. Participacion presencial. Territorio Arauca Revision por participacion
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Quibdé

.
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Localizacién: Capital del departamento del choco, es una de las regiones
socialmente mas deprimidas del pais, donde programas como este ayudan a
empoderar a las personas que alli habitan, este territorio se caracteriza por que
cerca el 100% de la poblacion las personas vinculadas al programa
corresponden al area urbana del municipio, no hubo participacion de
habitantes de otros municipios debido a la dificultad del transporte; desde lo
organizacional asociacion y cooperativas de pescadores, siendo esta la principal
actividad econdmica de la regidn, por lo cual los participantes consideran que
este tipo de programas que fortalecen la asociatividad y el desarrollo del
liderazgo en todos los escenarios son fundamentales para el progreso de la
Region.

Grdfica 26. Participacion presencial. Territorio Quibdo. Revision por participacion
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Participaciéon por género: En Quibdd, la participacion de las mujeres en el
programa esta cercana al 68% siendo este uno de los grupos participante en el
programa mas equitativos en cuanto al género siendo una gran cantidad de las
participantes miembros de organizaciones femeninas; ello importante pues
destaca el rol de la mujer en la econdmica de la region asi, como el liderazgo
gue ejercen en sus comunidades.

Grdfica 27. Participacion presencial. Territorio Quibdd Revision por participacion
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Tipo de territorio: Como se ha seflalado anteriormente, el 100%% de los
participanteshacen parte la zona urbana del municipio, Es importante recordar
gue en este caso el proceso se realizé de forma presencial por las dificultades
gue se presentanen lascomunicaciones en particularel acceso ainternet, tanto
en la zona rural como en la urbana.

Grdfica 28. Participacion presencial. Territorio Quibdd Revision por participacion
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Vaupés

.
%

Localizacién: Se constata que la participacion en su totalidad en el
departamento del Vaupés se concentrd en la capital, Mitd, segun lo reportado
por los docentes en el territorio. Este hecho implica que todas las personas
involucradas en el proceso de formacion en asociatividad solidaria y liderazgo
se encontraban centralizadas en un solo espacio. La concentracion en la capital
puede tener implicaciones tanto en términos logisticos como en la
representatividad del proceso, ya que la diversidad territorial podria influir en
las dindmicas de formacion y participacion de manera significativa.

Grdfica 209. Participacion presencial. Territorio Vaupés
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Fuente: UNAD (2023)
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% Participacion por género: Indudablemente, en esta comunidad, como en
otras, se destacd una participacion mayoritaria de mujeresa lo largo de todo el
proceso de formacion. En especifico, se observa que la participacion femenina
fue significativamente mayor, con 15 mujeres involucradas en todo el proceso
de formacion en comparacion con solo 3hombres, lo que equivale a casi cuatro
veces mas participacion por parte de las mujeres. Esta disparidad subraya la
activa contribucion de las mujeres en el marco del proceso de formaciéon en
asociatividad solidaria, resaltando su papel clave en el impulso y desarrollo de
iniciativas comunitarias.

Este patron de participacion refleja un compromiso destacado por parte de las
mujeres en la comunidad, sugiriendo una fuerte presencia y liderazgo
femenino en el ambito de la asociatividad solidaria. La diversidad de
perspectivas y experiencias que aportan las mujeres fortalece la dinamica
formativa y contribuye al enriquecimiento del proceso, generando un impacto
positivo en el desarrollo de la comunidad.

Grafica 30. Participacion presencial. Territorio Vaupés. Revision por genero
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% Tipo de territorio: Segun la participacion reportada, se indica que la totalidad de
las personas vinculadas en este proceso en la region pertenecen a la poblacion
urbana. Este hecho implica que el curso fue tomado en la capital del
departamento, Mity, principalmente debido a consideraciones de conectividad y
otras circunstancias. Mitd, siendo la capital del departamento, se convierte en el
epicentro urbano de este proceso de formacion en asociatividad solidaria. Esta
situacion representa un compromiso significativo por parte de las personas que
residen en el territorio, ya que la concentracion del curso en la capital puede tener
implicaciones en la accesibilidad y representatividad de la formacién, destacando
la necesidad de considerar y abordar las dinamicas territoriales para asegurar una
participacion mas equitativa y representativa.
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Grdfica 31. Participacion presencial. Territorio Vaupés. Revision por territorio
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Fuente: UNAD (2023)

< Participacién por ciclo: La participacion durante el Ciclo 1 del proceso de
formacion fue evidente para todas las personas involucradas en este programa.
Esta decision se baso en la necesidad de respaldar los procesos en curso de las
asociaciones solidarias y fortalecer sus conocimientos en relacion con todos los
temas abordados en el curso. Aunque estas organizaciones contaban con
experiencia previa, se reconocio la importancia de implementar un proceso de
fortalecimiento de conocimientos, lo cual se tradujo en que algunasde ellasse
encontraran en el Ciclo 1 del programa.

Este enfoque resalta la atencion y el compromiso con el crecimiento continuo
de las organizaciones asociativas solidarias, reconociendo la importancia de
establecer bases sdlidas y abordar los aspectos fundamentales para potenciar
sus capacidades y contribuir al éxito de sus iniciativas comunitarias

Grafica 32. Participacion presencial. Territorio Vaupés. Revision por ciclo
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Elementos destacables de las SESIONES Presenciales

Coémo se logré identificar en los anteriores parrafos la ejecucién de las sesiones
presenciales en algunas regiones tuvo momentos significativos para los participantes
y los mismos docentes, quienes hicieron gala de mucha creatividad y compromiso,
pues algunos grupos de trabajo estuvieron fuera de los cascos urbanos y fueron
realizados en zonas veredales y de dificil acceso vial.

Dentro de las clases presenciales se propuso la entrega de unos reconocimientos a los
esfuerzos de los participantes, estos Kits fueron entregados en todos los sitios
presenciales de la convocatoria nacional donde se realizaron los 3 ciclos de formacion,
el kit incluyo esfero, lapiz, agenda y bolsa. Junto con los plegables de cada ciclo de
formacion que contenia informacién importante del respectivo ciclo.

El uso del MICROSITIO académico

Paraleloa la culminacion del componente de las sesiones sincronicas y presenciales,
se avanzo en el montaje de un micrositio para desarrollar el componente virtual de los
ciclos 1, 2 y 3. Este proceso implicd la construccion de contenidos sobre elementos
conceptuales enfocados al fortalecimiento de las competencias ensefadas durante el
componente virtual - sincrénico, el disefo instruccional de los contenidos, actividades
de aprendizaje, videos, lecturas complementarias etc.
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Este micrositio fue desarrollado y enfocado en educaciéon para desempenar diversas
funciones que complementen los objetivos educativos promoviendo la interaccion
con los estudiantes y docentes. El micrositio tuvo los siguientes recursos:

e Galeria de recursos multimedia: Ofrecié una galeria de recursos multimedia,
qgue incluyo imagenes, videos, grabaciones de conferencias, podcasts
educativos, presentaciones, etc.

e Recursos educativos:. Proporciono recursos educativos relevantes y de
calidad, como materiales de estudio, guias de aprendizaje, videos
educativos, presentaciones interactivas, enlaces a sitios web Utiles, etc.

De esta manera se contd con la virtualizacion de los diferentes ciclos formativos con
base en el diseno instruccional y pedagodgico inicial para la realizacion del proceso
grafico para la construccion de los OVAS (Objetos Virtuales de Aprendizaje) en cada
uno de los cursos, siguiendo los siguientes aspectos:

v' La produccion grafica de los contenidos se orientd a garantizar la cercania con
los participantes de los cursos a través de herramientas tecnoldgicas
disponibles en la Plataforma, para promover la permanencia de los estudiantes
en cada curso de formaciéon y brindar un escenario visual de facil acceso y
comprension; mediante la inclusion de elementos interactivos de animacion.

v Partiendo de los insumos entregados por el area pedagdgica y con la
recopilacion de todo el material tanto de ejercicios, evaluaciones finales,
guiones power point para OVAS (objetos virtuales de aprendizaje), guiones
audiovisualesy demasinsumos se realizara la propuesta grafica para los OVAS
con base en las paletas de color que entregue la entidad.

v Aprobadas las plantillas de los OVAS, se realizé |la propuesta grafica de los
cursos, la creacion de la linea grafica, baners, cartillas, creacion de personajes,
esquemas visuales, tipografias, colores, entre otras.

v Finalmente se procedié a la produccion multimedia con sus elementos
interactivos, videos, slides interactivos, botones activos, Pop up, Arrastrary soltar
/validar, Despliegue aparear, Links a recursos externos y documentos de
consulta, montaje y vinculacion de cartillas etc.

Funcionando el micrositio como herramienta tecnoldgica, se desarrollaron
diferenteslenguajes de programacion HTML,CSS,JAVASCRIPT,BOOSTRAPY RISE,
los cuales alimentaron dicha plataforma en principio como un espacio propio de
almacenamiento independiente, para luego trabajarse como componentes
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graficos dentro del micrositio de acuerdo con la linea grafica propuesta tanto para
las presentaciones de las clases virtuales - sincréonicos, como para el componente
presencial.

A través del sitio web los participantes desarrollaron las actividades de estos ciclos.
Al respecto, se sehala que este micrositio se encuentra compuesto por contenidos
tedricos y conceptuales, lecturas de consulta, videos de interés y actividades
practicas a las que los participantes pueden acceder segun sus tiempos de estudio
y disponibilidad de conexion, asi como, del material pedagdgico utilizado durante
el componente sincrénico virtual y presencial.

Universidad Nacional Home « Quiénessomos . Entidades . Docentes -
Lowd Abierta y  Distancia
iBIENVENIDOS!

SINEC

Sistema Nacional de Educacién Continua y Proyeccién
Social (SINEC)

El SINEC se encarga de la formulacion de politicas institucionales
para la promocién de planes, formulacion de proyectos,
participacion en acciones de cardcter académico y administrativo
para la gestion de la Educacién Continuada.

!

Recursos de

aprendizaje

Link de acceso: https://www.sinec.com.co/

LINKS MICROSITIO

CICLO T: https://www.sinec.com.co/CLAS/CT/index.html
CICLO 2: https://www.sinec.com.co/CLAS/C2/index.ntml
CICLO 3: https;//www.sinec.com.co/CLAS/C3/index.html

De esta manera, y con fines de claridad, se construyod y socializdé un instructivo para
facilitar la navegacion en el micrositio por parte de los estudiantes,y se dispuso de
un botdn dentro de éste, que contiene una encuesta de satisfaccion para evaluar
el desarrollo tanto virtual como presencial de estos cursos.

Dentro del micrositio en el ambitodigital, se integré Google Analytics como una de
las herramientas para el analisis del trafico web y el comportamiento de los
usuarios en el sitio web, proporcionando informacién detallada sobre el nUmero de
visitantes, fuentes de trafico, paginas mas populares, tiempo de permanencia en el
sitio, conversiones y mas. Esto permite comprender codmo interactlan los usuarios
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https://www.sinec.com.co/

con su contenido y tomar decisiones informadas para mejorar la experiencia del
usuario.
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< TRABAJO AUTONOMO / Multiplicacién de Saberes

A partir del proceso de aprendizaje vivido por los participantes, estos llevaron a cabo
un ejercicio propio que iba desde el Trabajo Autéonomo realizado por cada estudiante
o beneficiario. Este comprendia deberes o tareas extra-clase asignadas por el tutor o
docente que debian llevarse a cabo en un plazo fijo, con objetivos académicos y
formativos predeterminados. Todo este ejercicio era de corto plazoy servia para que
el participante de la formacion practicara lo que habia visto en la sesidon de trabajo
virtual o presencial, realizando actividades que, por su naturaleza, no podian hacerse
en el aula (virtual-fisica). De esta forma, se potenciaba |la capacidad del estudiante de
aprender por si mismo a través de la realizacion de actividades de aprendizaje que
complementaban las que realizaba habitualmente en la clase o sesion formativa.

Este proceso de ensefanza y aprendizaje debia estar articulado con el trabajo
autonomo e individual de cada uno de los beneficiarios que tenian la oportunidad de
realizar sus propios analisis y comprension de la tematica en horarios propios,
trascendiendo a una replicabilidad del conocimiento con personas cercanas a su
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organizacion o vinculo familiar. Con ellas, hacian uso de distintas estrategias que
confluyen como espacios socializadores del aprendizaje recibido.

A lo anterior se unia el ejercicio de multiplicacion de los conocimientos o saberes
adquiridos, involucrando activamente a sus comunidades. Esto tenia como
denominacion "Replicas formativas", las cuales tenian como objetivo asegurar que las
agendasde trabajo se desarrollaran de manera mas efectiva y respondieran a un nivel
mas profundo de participacion y colaboracion ciudadana. Este proceso de
multiplicacion no solo fortalecia el impacto de lo aprendido, sino que también
empoderaba a los individuos para contribuir de manera activa y constructiva al
desarrollo de sus comunidades, promoviendo un enfoque inclusivo y participativo en
la toma de decisiones locales.

Tanto el trabajo autobnomo como las réplicas formativas reunian diez (10) horas
voluntarias de ejercicios propios de los participantes que se realizaban con las
personas que ellos identificaban como cercanas dentro de su organizacién o nucleo
de trabajo. La realizacion de los trabajos o tareas asignadas seria remitida a los
docentes o tutores respectivamente. Con este tipo de ejercicios o actividades, los
participantes socializaban lo aprendido y presentaban alguna evidencia de este
trabajo realizado como parte del soporte para poder certificarse en todo el curso
ofertado por el convenio como tal.

Es bueno destacar que como parte de la propuesta educativa del curso Liderazgoy
Asociatividad Solidaria, se contempla la realizacion de un conjunto de actividades que
de forma auténoma deben desarrollar los participantes, para ello a los docentes se les
solicito el diseno y desarrollo de un conjunto de actividades que se pudiesen
desarrollar entre sesiones sincronicasy que se pudieren cargar en la pagina del curso,
para que en forma asincronica los estudiantes ademas de complementar las
tematicas abordadas en las sesiones virtuales, desarrollaran otras actividades, como
lectura de documentosy revision de videos acordesy complementarios a cada sesion.
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En linea con lo anterior, los profesores elaboraron un conjunto de gjercicios practicos
para gue cada participante de forma individual o en forma colaborativa (grupos y/o
asociaciones vinculadas) desarrollaran, ello incluye la elaboraciéon de dibujos,
esquemas, presentaciones videos, o incluso evaluaciones on line.

En relacion con el desarrollo de estas actividades por parte de los beneficiarios del
programa, se puede considerar que, en términos generales, esta ha sido aceptable,
pues a los participantes se les han dejado lecturas, revision de videos y otras
actividades que se retroalimentan al inicio de cada sesion.

% FORTALEZAS, DEBILIDADES Y DESAFIOS DEL PROCESO ACADEMICO:

e Fortalezas: el amplio sentido de comunidad que se encuentra en las
organizaciones, y que se ve reflejado en el hecho de que en muchas de las
poblaciones y organizaciones se encuentran grupos de personas de la
misma organizacion, con el fin de conectarse desde un solo lugar y equipo,
dando con ello ejemplo de la éptima utilizacion de los recursos.

Se considera de igual forma un logro el alto numero de conexion de los
participantes, logrando en promedio que en cada sesidon se conecten 65
equipos, y que se registren 100 personas, cabe aclara que se diferencia el
numero de personas con el de equipos, puesto que, desde un equipo, como
se ha sefalado se conectan varias personas en algunos de los territorios y de
acuerdo como se evidencia en algunas fotografias enviadas por parte de los
estudiantes.

15 dic 2023, 10:11 a. m..
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Ademas,con relacion a la tematica es posible afirmarque los saberes previos de
los asistentes en la gran mayoria de ellas, ha permitido que su participacion
durante las sesiones sea exitosa, haciendo que estas sean mas dinamicas y
fluidas.

Debilidades: en este espacio quizas es mas prudente comenzar sefalando
las debilidades que desde los participantes se han identificado. Quizas la
mayor dificultada (para efectos del proceso formativo, pues en otros ambitos
es una fortaleza), radica en la ubicacidn en territorios rurales, en los que es
frecuente que haya fallas o intermitencia en el servicio de internet, lo que
por momentos dificulta la conectividad a las sesiones sincronicas, que se
realizan de forma virtual y a través de streaming.

Lasfallasen laconexion a internet son detectadasya seadesde el PCo desde
equipos mMmoviles (celulares, tabletas), por algunos de los participantes
quienes han senalado dificultad para escuchar o intermitencia en la
transmisién, en particular cuando llueve limitando con ello su participacion
en la sesion, sin que ello impligue que se desconecten.

De la mano con lo anterior, el hecho de que la gran mayoria de los
participantes se conecten desde celulares a las actividades sincronicas, ha
impedido que se puedan utilizar herramientas de E-learning, y la realizacion
de ejercicios on-line a través de herramientas interactivas como Kahoot,
Mural, Miro, Padlet, o Jamboard.

Fotografia 2. Estudiantes Ciclo 2
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» Desafios: El desafio principal en el desarrollo del curso "Liderazgo y
Asociatividad Solidaria" reside en la ejecucion de las actividades de
aprendizaje autonomo por parte de los participantes. Este reto se presenta
debido a que, al tratarse de adultos, no poseen un nivel avanzado de
competencias requeridas para este tipo de estrategias educativas. No
obstante, parte del proceso implementado ha involucrado fomentar
activamente en ellos el desarrollo de estas habilidades.

< 3. ACOMPANAMIENTO SINCRONICO- ASINCRONICO-PRESENCIAL

A manera de recapitulacion, al iniciar y durante el desarrollo del proceso, los
participantes recibieron sesiones de induccion y capacitacion para familiarizarse y
comprender el campus virtual designado para la actividad. Ademas, mantuvieron
comunicacion constante con su facilitador y/o tutor para recibir acompafamientoy
orientacion, respectivamente.

Los medios de acompanamiento, tanto sincronicos como asincronicos, No operaban
en tiempo real. Por lo tanto, docentes, facilitadores y tutores contaron con
cronogramas y espacios establecidos para garantizar respuestas oportunas y
adecuadas a las inquietudes planteadas por los beneficiarios. Esto incluyd la
retroalimentacion de actividades segun las pautas establecidas en las guias de
aprendizaje.

El proceso de ensefanza y aprendizaje se articuld con la contribucion individual y
grupal, a través de talleres y sesiones semipresenciales que sirvieron como espacios
académicos, brindando acompanamiento continuo por parte de los profesionales
asignados. Ademas, se utilizaron materiales virtuales y fisicos como soporte a la
intervencion académica.

Para respaldar este componente, la UNAD considerd crucial llevar a cabo un
acompafNamiento adecuado y personalizado. Este se entendié como el proceso de
ensefanza y aprendizaje que ofrecia la intervencion académica, con una agenda
detallada que estableciatiempos parasu desarrolloy entrega de productos. Un equipo
profesional de docentes y tutores con conocimiento tematicoy territorial actué como
dinamizadores del aprendizaje, haciendo uso de herramientas didacticas durante
cada sesion virtual o presencial.

Todos los profesionales, facilitadores, docentes/tutores se distinguieron por ser
proactivos ante la sociedad, el sector productivo, el conocimiento y la tecnologia. Su
labor fue mas alla de la simple repeticion de conceptos; consistid en ser catalizadores
del aprendizaje autonomoy el desarrollo de habilidades blandas en los participantes.
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El acompafnamientoin situ (presencial) y a nivel virtual descrito respondid al progreso
de cada proceso académico en cursos, talleres o sesiones de refuerzo. Este siguid un
cronograma y agenda de trabajo acordados con los beneficiarios y los equipos de
profesionales en el territorio.

Un aspecto destacado en la intervencion fue ladifusion y divulgacion del proceso. Este
ejercicio fue valorado por los participantes desde la convocatoria e inscripcion, gracias
a una estrategia de difusion e informacion coordinada por el equipo de profesionales
de contacto y seguimiento. Esto mantuvo activa la participacion de los asistentes y
permitié evaluar los alcances de la intervencion y el interés en participar,
proporcionando variables que afectaron la comunicacion con los beneficiarios y el
logro de metas establecidas.

Todo el acompafamiento brindado tuvo como punto de partida el momento en que
se llevaron a cabo los contactos directos y la respectiva motivacion (via llamadas
telefonicas, WhatsApp, correos electronicos, etc.) para lograr una mejor participacion
en el proceso de formacion, para ello se aplicaron instrumentosy herramientas desde
la plataforma y micrositios institucionales que permitieron acopiar la informacion
relacionada por cada uno de los participantes en la propuesta.

Ademas, la universidad viene implementando algunas estrategias de permanenciay
seguimiento en cada uno de los territorios involucrados, las cuales buscan’ prevenir la
desercion de estudiantes por medio de la generacidn de un sistema de alerta
tempranas frente a la participacion de los beneficiarios y la motivacién en el proceso
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intervenido. El elemento motivador son los mismos docentes, profesionales expertos
y tutores que actuan como facilitadores del conocimiento con estrategias de
seguimiento y manejo de distintas interacciones académicas flexibles que se
desarrollan en términos de frecuencia en el uso de herramientas alternativas.

CIERRE Y CERTIFICACION DEL PROCESO

A pesar de las desafiantes condiciones de conectividad que enfrentaron numerosos
participantes, se logré mantener una sélida vinculacion de aproximadamente el 80%.
Esta cifra significativa no solo refleja la perseverancia y compromiso de los
participantes, sino también sefala una tasa de desercion notablemente baja.

Este fendmeno fue un indicativo positivo de la efectividad de las estrategias
implementadas para superar las barreras de conectividad. La respuesta activa y la
participacion constante sugirieron que las actividades de cierre y las futuras sesiones
presenciales contarian con una elevada asistencia, consolidando asi la importanciay
el impacto positivo del curso en las diversas zonas donde se programaron estas
actividades.

Este logro resaltd la adaptabilidad de los participantes y la eficacia de las iniciativas
para mitigar las dificultades tecnoldgicas. La baja tasa de desercion no solo reflejo la
resiliencia de los involucrados, sino que también subrayo el valor que atribuyeron al
curso de "Liderazgo y Asociatividad Solidaria". Este fendmeno fortalecié la confianza
en la relevancia y utilidad percibida del programa, sugiriendo que las actividades
futuras podrian seguir atrayendo un compromiso significativo por parte de los
participantes, incluso en contextos desafiantes de conectividad.

Todo el proceso académico tuvo previsto concluir con el respectivo evento o jornada
de cierre y certificacion con los beneficiarios en cada uno de los territorios donde se
llevo a cabo la formacion, el cual, en la medida de las posibilidades, se buscé que se
llevara a cabo en cada territorio, ya sea de forma sincrénica o presencial, dependiendo
de las dindmicas territoriales y las fechas como tal.

La certificacion del curso se realizd a los lideres, lideresas y beneficiarios del proceso
gue cumplieron con minimo el 80% de la participacion en todas las modalidadesy
niveles realizados del curso como tal.

A continuacion, un reporte de los procesos por region

% Regién Amazonia: El cierre de los procesos formativos del Curso de Liderazgo
y Asociatividad Solidaria, impartido por la UNAD en la region de Amazonia, se
dividié en cada uno de los territorios. Dicho proceso fue un evento significativo
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gue contd con la participacion destacada de varios lideres y lideresas locales.
Este acontecimiento marco el fin de un periodo de aprendizaje intenso y el
inicio de una nueva etapa para fortalecer el tejido social y econdmico en la
region.

Durante los cierres, se destacaron la importancia de la formacién en liderazgoy
asociatividad como herramientas fundamentales para impulsar el desarrollo
sostenible y la cohesion comunitaria en la region del Amazonasy en los
territorios que lo componen. Los lideres y lideresas presentes compartieron sus
experiencias y reflexiones sobre el impacto positivo que estas habilidades han
tenido en sus comunidades, inspirando a los participantes a seguir trabajando
en pro del bienestar colectivo. Ademas de las palabras inspiradoras de los
lideres locales, los eventos incluyeron la entrega de certificados a los
participantes del curso, reconociendo su dedicacion y esfuerzo en completar
con éxito el programa formativo. Esta ceremonia de entrega de certificados
simbolizé el logro individual de cada participante y su compromiso con el
desarrollo personal y comunitario.

El cierre de los procesos formativos también fue una oportunidad para celebrar
los logros alcanzados y reafirmar el compromiso de seguir trabajando juntos
hacia un futuro mas proéspero y equitativo en la regién del Amazonas. Los
participantes expresaron su gratitud hacia la UNAD por brindarles la
oportunidad de adquirir nuevas habilidades y conocimientos, y se
comprometieron a poner en practica lo aprendido para generar un impacto
positivo en sus comunidades.

U afandig, WIVEETIA § W 10 St e
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Fotografia 3. Jornada de certificacion en Vaupés
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Fotografia 5. Jornada de certificacion en Vichada
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< Region Suroccidente: En relacidon con esta regién, es crucial destacar que se
llevd a cabo un proceso efectivo en términos de participacion virtual,
asegurando la validez y la integridad de este. En este sentido, se procedera a
emitir los certificados correspondientes a cada uno de los participantes tanto
de laregion del Caucacomo del Valledel Cauca. La acogida positiva del proceso
de formacioéon en asociatividad y liderazgo, facilitado por la UNAD, fue notable,
generando un impacto significativo en la comunidad de Narifo.

El proceso de formacion también incluyd la organizaciéon de espacios
presenciales en la comunidad de Narino, con el fin de identificar a todos los
participantes involucrados en el programa. Estos encuentros permitieron un
reconocimiento mas cercano de los individuos comprometidos con el proceso,
ademasde facilitar la revision detallada de aspectos clave relacionados con las
ultimas dos sesiones sobre gobernanza y asociatividad.

El compromiso y la participacion activa de los asistentes en los espacios
presenciales reflejaron el interés y la relevancia que la comunidad de Narifio
atribuye a la formacion en asociatividad y liderazgo. Este proceso no solo
fortalecio las capacidades individuales, sino que también fomento la creacion
de redes de apoyo y colaboracién entre los participantes, promoviendo asi un
desarrollo comunitario integral y sostenible.

En conclusién, el proceso de formacion en asociatividad y liderazgo, realizado
en laregion de Narino, no solo se destaco por su efectividad en la participacion
virtual, sino también por el compromiso y la interaccion positiva de la
comunidaden los espacios presenciales. Estos esfuerzos conjuntos han sentado
las bases para un futuro prometedor en términos de desarrollo comunitarioy
fortalecimiento de liderazgos locales en la region.

L i

Fotografia 6. Jornada de certificacion en Narifo
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Regioén Pacifica: El desarrollo del curso formativo en liderazgoy asociatividad
solidaria llevado a cabo en los cinco territorios de esta region especialmente en
la ciudad de Quibdo, Tumaco, Guapi, Apartado, Buenaventura; implico un gran
compromiso para los participantes pues ellos ya han finalizado sus procesos en
la educacion formal, razén por lo cual se hizo necesario generar procesos y
estrategias didacticas que mantuvieran su atencion y garantizaran la
permanencia en el programa.

En el proceso de cierre llamo la atencidon como los asistentes insistieron en la
importancia de promover este tipo de escenarios y espacios formativos en la
region de tal manera que se contribuya a la generacion de mas y nuevos
liderazgos social y economico fundamentado en la economia y la asociatividad
solidaria.

L e ——

Fotografia 7. Jornada de certificacion en Guapi

Fotografia 8. Jornada de certificacion en Apartado
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Fotografia 11. Jornada de certificacion en Buenaventura
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< Region Oriente: La regién Oriente estuvo constituida por participantes de los
territorios Arauca, Casanare y Boyaca, quienes senalaron su entusiasmo por
tener la oportunidad de participar en este tipo de proceso, que le ayuda a
mejorar la forma en que participan en sus organizaciones solidarias, ademas de
sentir que este curso les permitio cualificar sus procesos personales.

Arauca fue el territorio donde se realizé evento de certificacion pues el proceso
que vivieron los participantes fue totalmente presencial debido a la ubicacién
de las personas que estaban en zonas rurales y la conectividad se dificultaba
para ellos. Los otros dos territorios fueron virtualesy su certificacion se dio de la
misma manera.Todos en su evaluacion indicaban que solicitan que este tipo de
programas se lleven cabo con mayor frecuencia y de forma presencial en todos
los escenarios pues si bien comprenden que el tema virtual ayuda el trabajo
cara a cara con el docente, pues desde |lo virtual no es facil desarrollar todas las
actividades que propone el profesor, ademas de que en muchas areas el acceso
a internety la misma conectividad presenta interferencias por temasclimaticos
o simplemente hay baja velocidad.

Fotografia 12. Jornada de certificacion en Arauquita
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El desarrollo del curso en Asociatividad solidaria y liderazgo, arrojo diversos
aprendizajesque permitirana futuro mejorar este tipo de procesos que desde la UNAD
y la Unidad Solidaria se desarrollen, pues las mismas estan basada del proceso de
intercambio de impresiones con los estudiantes del programa en las diferentes
regiones vinculadas; asi como de comentarios y recomendaciones surgidas en las
reuniones con los docentes.

Es a partir de lo anterior gque a continuacion se presentan las conclusiones del
proceso:

e Elproceso deformacion en Liderazgoy Asociatividad Solidaria, impartido por la
UNAD en convenio con la Unidad Solidaria, ha demostrado una clara intencién
de generar procesos articulados con la comunidad. Este enfoque es
fundamental para fortalecer las organizaciones y fomentar su participacion
activa en la transformacion social.

e Como se ha senalado el proceso ha permitido que los y las participantes se
empoderen sin embargo se hace necesario realizar procesos de mayor
profundidad académica que vayan mas alld de un curso corto virtual y
presencial.

e Algunasorganizaciones participantes muestran una vision general del proceso,
pero es esencial revisar en profundidad el liderazgo comunitario. Se debe
entender como este liderazgo puede impulsar procesos de incidencia y
transformacion mas efectivos en sus respectivas comunidades.

e La participacion comunitaria ha sido destacada como un elemento
fundamental en estos procesos de formacion. Ademas, se reconoce la
importancia de tener en cuenta las diversas cosmovisiones territoriales para
adaptar los enfoques a las realidades regionales especificas.

e Este tipo de procesos que llega a lo que de alguna forma se denomina la
Colombia profunda, permiten que tantola UNAD,como la Unida Soldaria,como
estamentos oficiales, permitan a los habitantes en esta region sentiré de
primera mano la presencia del estado, lo que en una pequenfa escala promueve
la gobernanza.

e El contar con docentes ubicados en diversas regiones del pais, asi como
conectar en los procesos virtuales a los estudiantes de diversas zonas del pais
ha contribuido al generar relacionamiento, sin embargo, los tiempos no
permitieron que este ejercicio diera creacion a redes sociales y de apoyo entre
ellos.

e Se hace necesario ampliar muchos de los contendidos, pues en algunos casos
e el tiempo fue insuficiente para levarlos a cabo de manera completa,ademas
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de que los mismos requieren diversos niveles de profundidad de acuerdo al
nivel de formacion académica de los estudiantes beneficiarios.

Los asistentes a los tres ciclos de formacion de manera reiterada sefalan la
necesidad de fortalecer las tematicas en forma presencial, en particular la de
liderazgopues consideran que, al recibirherramientas paraeldesarrollo de este,
se contribuye de forma indirecta a la instalacion de capacidades en el territorio
que en el mediano y largo plazo deberian ayudar a la transformacion
organizacional, local y regional.

Aunque la virtualidad ha sido util durante la pandemia, se enfatiza la
importancia de que el proceso de formacion sea principalmente presencial.
Este contacto directo permite establecer redes sdlidas y un reconocimiento
mas profundo entre los actores involucrados.

Es crucial revisar la division de los ciclos de formacion para evitar cualquier
percepcion de segregacion entre los participantes. Se debe promover una
vision inclusiva que valore la experiencia y las vivencias de todos los
involucrados por igual.

Para los procesos virtuales, se deben garantizar la conectividad de los
participantes y fortalecer su habilidad en el uso de herramientas informaticas.
Esto permitira una participacion mas equitativa y significativa en los espacios
virtuales de formacion.

Se recomienda establecer convocatorias transparentes y accesibles para
asegurar una participacion equitativa en los procesos de formacion. Esto
garantizaladiversidad de voces y perspectivas, enriqueciendoasi el aprendizaje
colectivo.

Finalmente, el proceso ha sido exitoso en empoderar a las comunidades y las
organizaciones, tanto en espacios presenciales como virtuales. Esta experiencia
resalta la importancia del liderazgo comunitario y la flexibilidad en los
contenidos de formacion para adaptarse a las necesidades locales.

A partir de lo anterior se realizan las siguientes recomenddaciones:

Desarrollar un programa de formacion tipo diplomado, que tenga como punto
de partida a los beneficiarios de este proceso, y teniendo como ejes
transversales el liderazgo, la gobernanza y la asociatividad, proceso que
debera partir del individuo (el ser) fortaleciendo sus habilidades blandas, luego
debe trascender en su rol directo con su rol en la organizacion (el tener), y cerrar
con la dinamica de lasrelacionesy lasredes en lo publico privadoy comunitario
(el hacer).

El Liderazgo es necesario fortalecerlo a través de un programa de formacion
mas profunda como fue sefalado anteriormente brindando a los asistentes
herramientas para un ejercicio efectivo y robusto de este, es decir fortalecer
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esos liderazgos que surgen desde la necesidad social, brindando conocimientos
que les permitan un mejor relacionamiento no solo al interior de sus
organizaciones, sino también con otras entidades locales de tipo privado y
publico.

El tema de gobernanza llamo la atencion de los participantes pues les permitio
comprender las implicaciones que esta expresion tiene no solo en el estado
colombiano, sino como debe ser tenida en cuenta por parte de sus
organizaciones, se sugiere fortalecer el tema a través de diversas estrategias
foros presenciales cursos diplomados, siempre de la mano con liderazgo y
asociatividad solidaria.

Si bien la intencion del programa es llegar a territorios poco cubiertos por el
estado, es necesario considerar que estas regiones generalmente tienen
dificultades para la conexidon a través de internet, por lo que se sugiere a futuro
realizar estos proceso en forma presencial, pues permite que el proceso
ensefanza aprendizaje desarrollad por docentes y estudiantes tenga mayor
efectividad, lo anterior considerando que la metodologia que se debe utilizar
este tipo taller, en tanto la gran mayoria de los participantes, si bien particion
del sistema de educacion formal colombiano, hace mucho tiempo no
participan de educacion formal y el desarrollo de las sesiones virtuales se les
dificulta, en tanto al desarrollar acciones formativas presenciales es masfacil a
travesar del taller establecer compromisos y dar herramientas que puedan ser
validadas in situ en relacion a los productos que generan los participantes.

Se sugiere realizar foros nacionales o regionales en los que participantes como
asistentes, en los cuales los estudiantes del curso sean coparticipes de este, y se
puede considerar la posible de que los ponentes sean los docentes del mismo
programa, y el desarrollo de una conferencia central con una personalidad
relevante para las tematicas sugeridas; Asociatividad Solidaria, Liderazgo y
Gobernanza

Es fundamental continuar con el seguimiento al fortalecimiento de las
organizaciones mediante procesos articulados con la comunidad. Esto
garantizara una participacion activa y representativa en todas las etapas del
proceso.

Se sugiere realizar una revision exhaustiva en términos de liderazgo
comunitario para identificar y potenciar las capacidades de los lideres locales.
Esto contribuira a promover procesos de incidenciay transformacion social mas
efectivos y sostenibles.

Adaptar los contenidos y enfoques de formacién a las diversas realidades
territorialeses crucial paraasegurarlarelevanciay efectividad de los programas.
Esto implica reconocer y respetar las diferentes cosmovisiones presentes en las
regiones donde se desarrollan las actividades.
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Se recomienda priorizar la modalidad presencial en los procesos de formacion,
ya que esto facilita el intercambio de experienciasy la construccion de redes de
apoyo entre los participantes.

En caso de utilizar la modalidad virtual, se debe garantizar la conectividad de
los participantes y fortalecer su habilidad en el uso de herramientas
informaticas. Esto facilitara su participacion activa y significativa en los espacios
virtuales de formacion.

Es esencial revisar la division de los ciclos de formacion para evitar cualquier
percepcion de segregacion entre los participantes. Se debe promover un
enfoque inclusivo que valore la diversidad de experiencias y conocimientos
presentes en el grupo.

Promover convocatorias transparentesy accesibles es clave para asegurar una
participacion equitativa en los procesos de formacion. Esto fomenta la inclusion
de diferentes voces y perspectivas, enriqueciendo asi el aprendizaje colectivo.
Finalmente, se recomienda continuar fortaleciendo el proceso de formacién en
Liderazgo y Asociatividad Solidaria mediante una evaluacion constante y la
implementacion de mejoras basadas en retroalimentacion. Esto maximizara el
impactoy la efectividad de las actividades desarrolladas.
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