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CAPITULO I: COMPONENTE CONCEPTUAL

1. INSFORMACION INSTITUCIONAL
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1.1INTRODUCCION

La Ley general de Educacion, con el fin de democratizar la educacion en
Colombia, da mayor participacién en el disefio y ejecucion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), llamando a toda la comunidad educativa a
participar en la elaboracion de este. El PEI debe resultar de un trabajo
coordinado y aprobado por directivos, docentes, padres de familia,
comunidad estudiantil, exalumnos, personal administrativo y otros sectores
gue hagan parte del sector productivo y el desarrollo de la region, los cuales
a través de sus voceros conformaran un equipo representativo de toda la

Institucion.

El Bachillerato a Distancia para Jovenes y Adultos de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia Regional Bogot4 atendiendo los principios
democréticos de laeducacion, se permite presentar su Proyecto Educativo
Institucional (PEI), donde se entrelazan conceptos fundamentales que
definen nuestra filosofia educativa: "modelo flexible", "atencién a poblacion
en condicion de vulnerabilidad", “liderazgo comunitario”, "sociedad
democrética, participativa y dinamica". Nuestro PEI refleja nuestra firme
conviccion de brindar una educacién de calidad que se adapte a las
necesidades individualesde nuestros estudiantes. A través de un modelo
flexible, promovemos un aprendizaje personalizado que permita a cada
estudiante desarrollar sus talentos y habilidades, respetandosus ritmos de

aprendizaje y potenciando su crecimiento integral.



Reconocemos la importancia de atender a la poblacion en condicion de
vulnerabilidad y nos comprometemos a ofrecerles oportunidades
equitativas para acceder a una educacion decalidad, rompiendo barreras y
brindando el apoyo necesario para su desarrollo académico y personal. En
nuestra vision de una sociedad democratica, participativa y dinamica,
consideramos esencial formar ciudadanos comprometidos con los valores
democréticos y capaces de participar activamente en su entorno.
Fomentamos la participacion ciudadana, el didlogo constructivo y la
valoracion de la diversidad como pilares fundamentales en la formacion
de nuestros estudiantes. Nuestro PEI busca impulsar su capacidad critica,
su pensamiento reflexivo y su sentido de responsabilidad social,
preparandolos para ser agentes de cambio en su comunidad y contribuir al
desarrollo sostenible de nuestra sociedad. El presente documento, refleja
nuestra vision educativa y nuestro compromiso con la excelencia

académica, la equidad y la formacion integral de nuestros estudiantes.

1.2 JUSTIFICACION

El Proyecto Educativo Institucional pretende ser una respuesta efectiva a:

e La formacién integral del colombiano de acuerdo con los principios y

fundamentos pedagdgicos que establece la universidad nacional abierta y a

distancia, estructurados enel sistema nacional de educaciébn permanente.

Para ello se ha tenido en cuenta el andlisisde la realidad regional que permite

la identificacion de los problemas y sus causas.



e La contribucion del Bachillerato a Distancia para Jévenes y Adultos de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia Regional Bogotd de Universidad
Nacional Abierta y a Distancia UNAD en la solucion de los problemas de
cobertura y de calidad dando especial énfasis a la formacion integral de la
poblacion adulta, al desarrollo de procesos de innovacién pedagdgica-
curricular y a la capacitacion permanente del cuerpo académico, a traves de

la modalidad semipresencial.

El proposito del presente Proyecto Educativo Institucional es presentar la
propuesta del Programa de Alfabetizacion, Educacion Bésica y Media para
Jovenes y Adultos del Bachillerato a Distancia para Jovenes y Adultos de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia Regional Bogota. Para ello se
dispuso de una estructura compuesta por las cuatro areas de gestion
institucional: el area directiva, el area administrativa y financiera, académicay
de comunidad. En este sentido se expone la naturaleza del Proyecto
Educativo a la luz de las fundamentaciones legales estructuradas en la ley
115 de 1994 y bajo los parametros dados por el articulo 14 y 15 del decreto
1860 de 1994, desde una perspectiva de autonomia y de acuerdo con las
necesidades particulares del contexto y de la poblacibnbeneficiada por el

programa bajo la modalidad abierta y a distancia.

1.3 POBLACION

El Bachillerato a Distancia para Jévenes y Adultos de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia Regional Bogotd, en virtud del Decreto 3011 de 1997,

compilado en el decreto 1075 de 2015, se dedica a atender de manera
10



prioritaria a la poblacion adulta, poblacion campesina y aquella en situacion
de vulnerabilidad, comunidades que no han tenido acceso a una formacion
académica, socio humanistica y comunitaria. Nuestro compromiso se basa en
el reconocimiento de las necesidades particulares de estos grupos de
poblaciéon y en la importancia de brindarles oportunidades educativas
equitativas y de calidad. A través de programas y servicios especificos, nos
esforzamos por garantizar el acceso a la educacion a aquellos que han sido
histéricamente excluidos o que enfrentan dificultades adicionales debido a su
condicion social o econOmica. Nuestro enfoque se centra en el
empoderamiento y formacion de lideres que contribuyan a la recuperacion de
los tejidos sociales, la generacion de espacios laborales y la formacion para
la participacion ciudadana., proporcionandoles herramientas y habilidades
para su desarrollo integral y su participacién activa en la sociedad. Trabajamos
de la mano con las comunidades y adaptamos nuestros planes de estudio y
metodologias para abordar de manera efectiva las necesidades y realidades
de cada grupo, fomentando la inclusién, la igualdad de oportunidades y el
respeto mutuo. En nuestra institucion, todos los individuos son valorados y se
les brinda un ambiente de aprendizaje acogedor y propicio para su crecimiento

personal y académico.

1.4 PRESENTACION

El Bachillerato a Distancia para Jovenes y Adultos de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia Regional Bogota de La Universidad Nacional Abiertay a
Distancia UNAD, dentro de su filosofia de ofrecer una educacion para todos a

través de la modalidad abierta y a distancia, desarrolla el Programa de
11



Alfabetizacion, Educacion Basica y Media, articulacion de la educacion media
con la educacion superior. Este programa esté dirigido a jovenes y adultos en
todo el pais, que por algin motivo no han podido acceder al sistema educativo
o han tenido que retirarse del mismo, debido a circunstancias de orden

personal 0 externas.

Desde el punto de vista de su funcion social y de su principio de inclusion, el
sistema de educacion permanente (SINEP) disefia y desarrolla programas de
formacion académica, formula politicas, planes y proyectos de formacion de
jovenes y adultos en todos los niveles y ciclos educativos con el uso intensivo
y articulacion al componente curricular de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, aplicando metodologias innovadoras con apoyo al e-

learning acorde con las demandas y retos de la sociedad colombiana.

El programa de Alfabetizacion, educacion basica y media de la UNAD, se
encuentra enmarcado dentro de los lineamientos dados por el Ministerio de
Educacion Nacional, desde la Ley General de Educacion 115/94 y de los
planteamientos de los Decretos Reglamentarios 3011/97 encaminado a la
formacién de adultos, compilado en el Decreto 1075/15 por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo y el Decreto
1290/09 disefiado para implementar la evaluacion en las instituciones
educativas y se apoya en el Proyecto Académico Pedagdgico Solidario -

PAPS, las politicas, filosofia y fines de laUNAD.

El Sistema Nacional de Educacion Permanente (SINEP), desde su programa

de educacién basica y media para jovenes y adultos- Bachillerato a Distancia
12



para Jovenes y Adultos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
Regional Bogota busca responder a la problematica de cobertura y calidad
educativa de jévenes en edad extraescolar y adultos, debido a la falta de
recursos economicos, jornadas laborales, reprobacion de afios lectivos;
situaciones de vulnerabilidad por diferentes circunstancias. Es asi como se
constituye en una alternativa frente a la apremiante necesidad de cobertura 'y
calidad educativa en Educacion Basica secundaria y media en nuestro pais y
la atencion a poblaciones no incluidas en el sistema educativo tales como:
Campesinos, desplazados por la violencia, reinsertados, madres cabezas de
familia, personal vinculado a las fuerzas militares, minorias étnicas,
empleadas del servicio doméstico, obreros, amas de casa, poblacion

carcelaria, personas con limitaciones fisicas.

Con este programa se pretende atender a amplios sectores de la poblacién
con calidad académica y los menores costos posibles, convirtiéndose en una
alternativa para iniciar, continuar o terminar los estudios secundarios con
proyeccioén a la educacion postsecundaria. Es por esta razon que el programa
integra procesos de formacion que van desde la alfabetizacion hasta la
articulacién con educacion superior, con la posibilidad de acceder a través de

diversas opciones, mediaciones y multiformato.

1.5 SIMBOLOS INSTITUCIONALES

1.5.1 Himno

13



I

En la UNAD se forjan en
ciencia con grandeza,
esfuerzo y teson, estudiantes
gue dan pertinencia, con
trabajos de gran proyeccion.

I

No olvidemos llevar en las
mentes bien fincada su noble
Mision: formar ciudadanos
brillantes, sin distingos de raza
0 region.

1]

Hoy la Patria nos grita
encendida: estudiantes de
UNAD avanzad por la Paz,la
justicia y la vida no podéis
jamas claudicar.

v

Alma Mater, de retos ta vives,
nos enseflasen todo a crear.
Sigue abriendo caminos de
gloria construyendo un pais
para amar.

\Y,

Desde Antioquia a la tierra
llanera, desde el valle a la
gran capital cubre a todos la

misma bandera,

14

VI

El clavel y la espiga dorada
son nuestro bello y precioso
mana, desde Pasto a la costa
caldeada, desde el Huila a la
rica Uraba con ayuda de Dios
lograremos alcanzar la dicha
del noble ideal

VI

Putumayo, la zona lejana, y
Guajira, la Perla del Mar, han
abierto una amplia ventana,
ofreciendo educacion integral.
VI

Del oriente a la bella llanura
con Florencia, Guaviare vy
Yopal, cologuemos la mente
enla altura, como meta de un
sueiio real.

IX

Boyaca, la tierra procera, con
Duitama y la Cuna del Sol,
sigue siendo de paz
pregonera, y un regalo que
leg6 el Sefior.

X

En Pamplona, la ciudad
Colegio do el grito de

independencia broté6 Todos



unidos en hermano arpegio,
trabajemos por la paz

con ardor.

Desde el gran Santander
caminemos por Colombia con
paso vital, que flamea anivel

nacional.

15



1.5.2 Logotipo de presentacion

llustracion 1. Logo

-
rograma

/\1( izac
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D \" )
L ‘H ,\ f(-‘sf\
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El logotipo disefiado para el programa de alfabetizacion y educacion en basica
y media vinculado al sistema de educaciéon permanente- SINEP, incorpora
elementos representativos de nuestra filosofia Unadista- Bachillerato a
Distancia para Jévenes y Adultos de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia Regional Bogotd, consta de dos elementos principales: una plumay
el mapa de Colombia. Estos elementos se combinan de manera armoniosa

para representar la mision del programa de alfabetizacion y educacion.

Pluma grande. En el centro del logotipo se encuentra una pluma grande y
representativa. La pluma, de disefio estilizado, puede tener trazos elegantes
y lineas suaves que transmitan una sensacion de fluidez y creatividad.

Representa la importancia de la escritura, el conocimiento y la alfabetizacion

16



en el proceso educativo. La pluma también puede simbolizar el poder de la

expresion y la imaginacion.

Esquema de color. El logotipo se basa en una paleta de colores morados para
transmitir un sentido de sabiduria y creatividad. Se pueden utilizar diferentes
tonalidades de morado, desde tonos oscuros y profundos hasta tonos méas
claros y vibrantes. Esto ayudara a destacar y llamar la atencion sobre el

logotipo.

Mapa de Colombia pequefio. Ubicado al lado derecho de la pluma, se
encuentra el mapa de Colombia en una version mas pequefia pero
reconocible. El mapa muestra los limites del pais y puede presentar algunos
detalles geograficos. Aunque pequefio, representa el compromiso del
programa de alfabetizacién y educacion con todo el territorio colombiano,
llevando la educacién a todas las regiones. El mapa puede tener un estilo

simplificado y resaltar los contornos del pais.

1.6 MARCO REFERENCIAL

1.6.1 Marco contextual

Resefia Historica. La Universidad Nacional Abierta y a Distancia es un
proyecto educativo que nacié con el nombre de Unidad Universitaria del Sur
de Bogota, UNISUR durante el gobierno de Julio César Turbay Ayala.

Surgié, mediante la Ley 52 de 1981, como un establecimiento publico del
orden nacional adscrito al Ministerio de Educacion Nacional y transformada
por el Congreso de la Republica mediante la Ley 396 del 5 de agosto de 1997

en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia.
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Mediante la Resolucion 6215 de 2005 del Ministerio de Educacién Nacional,
la UNAD fue reconocida legalmente con el caracter académico de
Universidad, previo cumplimento de las condiciones establecidas

normalmente.

Mediante decreto 2770 de 2006, la UNAD se reconoce como establecimiento
publico de caracter nacional, con personeria juridica, autonomia académica,
administrativa y financiera, y patrimonio independiente, adscrita al Ministerio

de Educacién Nacional.

Se realizo el ejercicio de planeacién para el disefio del plan de desarrollo 2007

— 2011, "por la calidad educativa y la equidad social".

2009 — 2012 La Universidad recibe sus certificados de calidad en la Norma
Técnica Colombiana en Gestion Publica NTCGP 1000 y a la Norma Técnica
en Calidad NTC ISO 9001.

Asi mismo, mediante la resolucién No. 64329 del 14 de diciembre, la Division
de Signos Distintivos de la Superintendencia de la Industria y Comercio le

concedi6é a la UNAD el depdsito de la ensefia comercial (logo UNAD).

Mediante Resolucion 3988 del 18 de abril de 2012, UNAD recibe Acreditacion
por parte del Ministerio de Educacion Nacional para cinco programas:
Comunicacion Social, Licenciatura en Etnoeducacion, Zootecnia, Ingenieria

de Sistemas de la Escuela y Administracién de Empresas.

2021 Por su impacto nacional, acceso de todos los sectores poblacionales y

condiciones para ofertar programas educativos con alta calidad, el Ministerio
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de Educacion Nacional, mediante Resolucion 025081 del pasado 29 de
diciembre, otorgd la acreditacion institucional de alta calidad a la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia UNAD, para los préximos cuatro afios.*

Geografia. Bogota esta situada en la sabana homoénima, sobre el altiplano
cundiboyacense, una llanura situada en promedio a 2630 m s. n. m.y sus
zonas montafiosas alcanzan de 2400 m a 3250 m s. n. m., lo que hace de ella
la megaldpolis mas alta del mundo y la tercera capital después de Quito y La
Paz. Tiene un area total de 1776 km2 y un area urbana de 307 kmz. El territorio
donde se asienta la ciudad fue antiguamente un lago. De esto dan evidencia
los humedales que cubren algunos sectores no urbanizados de la Sabana y
en la localidad de Suba. A la llegada de los primeros conquistadores este

territorio estaba cubierto de pantanos.

Tiene en su territorio el pAramo de Sumapaz, el mas grande del mundo,
localizado en la localidad de Sumapaz, a la que dio su nhombre; ese paramo
es parte de la region natural y antigua region administrativa del Sumapaz, del
departamento de Cundinamarca.98 Esta delimitada por un sistema
montafioso que son los cerros orientales en el que se destacan los cerros
de Monserrate (3152 m s. n. m. de altitud) y Guadalupe (3250 m s. n. m. de
altitud) al oriente de la ciudad. Se encuentra comunicada con el cerro de
Monserrate a través de los servicios de transporte de teleférico y funicular.

Su rio més extenso es el rio Bogot4, que desde hace varias décadas presenta
altos niveles de contaminacion, y por ende el gobierno de la ciudad ha liderado
varios proyectos de descontaminacion.99100 Otros rios importantes en la
ciudad son el rio Tunjuelo, que discurre por el sur de la ciudad, el San

Francisco, el Fucha, el Juan Amatrillo o Salitre, los cuales desembocan a su

! https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Nacional _Abierta_y a_Distancia
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vez en elrio Bogota que desemboca sus restos hasta Girardot en el rio

Magdalena.

La zona en donde esta ubicada la ciudad, la cual corresponde a la placa
tectonica sudamericana, presenta una importante actividad sismica, con los
terremotos que ha sufrido durante su historia, registrados en 1785, 1827,
1917, 1948, y 2023. Los terremotos de 1917 y 1948, sumados a varios
incendios, destruyeron gran parte de la zona virreinal de la antigua Santafeé.

Ademas, aunque aun continlan siendo municipios pertenecientes al
departamento de Cundinamarca, las poblaciones de Soacha, Zipaquird,
Facatativa, Cota, Chia, Mosquera, Madrid, Funza, Cajica, Sibaté, Tocancipa,
La Calera, Sopd, Tabio, Tenjo, Gachancipa y Bojaca fueron consideradas
como parte del Area metropolitana de Bogota en el Gltimo censo nacional
realizado por el DANE en 2005.

Estan integrados ademas, conurbados a su territorio (es decir sin
peajes), Soachay Sibaté hasta la llegada a las cataratas del Salto de
Tequendamay el zooldgico de Santa Cruz en el peaje Chusacé caso de la
parte sur. En la parte norte hasta el Puente del Comudn en el limite con Chia.
En el occidente hasta el peaje Siberia absorbiendo el Parque Metropolitano

La Florida y parte de Cota. En el oriente esta La Calera.

La mayoria de los humedales de la region de Bogota han desaparecido.
Cubrian casi 50 000 hectareas en la década de 1960, en comparacién con

solo 727 en 2019, es decir una tasa de desaparicion del 98 %.2

2 https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1
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1.6.2 Marco legal

e Constitucion Politica de Colombia 1991- Derechos Fundamentales. El
Proyecto Educativo Institucional del Programa de Alfabetizacion, Educacion
Bésica y Media para Jovenes y Adultos del Colegio Miguel Antonio Ramirez
Nifio se encuentra en concordancia con el ARTICULO 16. de la Constitucion
Politica deColombia “donde se indica que Todas las personas tienen derecho
al libre desarrollo de su personalidad sin mas limitaciones que las que imponen

los derechos de los demas y elorden juridico”.

Segun la sentencia T 542 / 92 el libre desarrollo de la personalidad consiste
en “la libertad de hacer o no hacer lo que se considere conveniente” y por
tanto es un complemento a la autonomia personal integrando tanto los
derechos especiales relacionados con el ejercicio de las libertades
fundamentales como los derechos subjetivos de poder conducir la propia vida
de la manera como se considere mas conveniente, sin tener mas limitaciones
que los derechos de los demas y las consideraciones juridicas.

e Ministerio de Educacion Nacional Decreto 3782 del 02 de octubre de
2007. "Por el cual se reglamenta la evaluacion anual de desempefio laboral de
los servidorespublicos docentes y directivos docentes que se rigen por el
Decreto Ley 1278 de 2002”. Establece los fines de la educacion, plantea los
objetivos por niveles, define las areasobligatorias y fundamentales, diferencia
la educacion formal, no formal e informal, apoyamodalidades de atencién
educativa a poblaciones excepcionales a la educacién para adultos y grupos
etnicos. Obliga a todos los colegios a poseer un PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL. Define el curriculo y plan de estudios y los procesosde
evaluacion. También establece la formacion y capacitacién para los docentes,

orientala organizacion del escalafén docente. Establece el caracter de los
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directivos docentes, clasifica los establecimientos educativos, organiza la
participacion democrética a través del Gobierno Escolar. Finalmente
establece la direccion, administracion, inspeccion y vigilancia del Sistema
Educativo Colombiano.

e Decreto 1290 del 2009, reglamentario del Sistema Institucional de
Evaluacion. Por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y
promocién de los estudiantes de los niveles de educaciéon basica y media.

e Decreto 1295 del 2010, reglamentario del Registro Calificado. Por el cual
se reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta
y desarrollo de programas académicos de educacion superior.

e Decreto 3011 de diciembre 19 de 1997: Por el cual se establecen normas
para elofrecimiento de la educacion de adultos y se dictan otras disposiciones.
ElPresidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus atribuciones
constitucionales y legales, especialmente de las que le confieren el numeral
11 del articulo 189 de la Constitucion Politica y en desarrollo de lo dispuesto
en el Capitulo 2° del Titulo 11l de la Ley 115 de 1994.

e Decreto 1075 de mayo 26 de 2015: Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo. El presidente de la
Republica de Colombia, en ejercicio de sus atribuciones constitucionales y
legales y en particular las que le confiere el articulo 189, numeral 11 de la
Constitucion Politica.

e Ley General de Educacion Ley 115 de febrero 08 de 1994: ARTICULO
1lo. Objeto de la ley. La educacion es un proceso de formacién permanente,
personal,cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. La
presente Ley sefialalas normas generales para regular el Servicio Publico de
la Educacion que cumpleuna funcion social acorde con las necesidades e

intereses de las personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en
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los principios de la Constitucién Politica sobre el derecho a la educacion que
tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion
y catedra y en su caracter de servicio publico.

e Ministerio de Educacion Nacional Decreto 869 del 17 de marzo de
2010: Porel cual se reglamenta el Examen de Estado de la Educacion Media,
ICFES SABER 11°. El presidente de la Republica de Colombia en ejercicio de
sus facultades constitucionales y legales, en especial de las que le confieren
los numerales 11y 21 del articulo 189 de la Constitucion Politica y la Ley 1324
de 20009.

e Ley N° 1620 — 15 de marzo de 2013: "Por la cual se crea el sistema
nacional de convivencia escolar y formacién para el ejercicio de los derechos
humanos, laeducacién para la sexualidad y la prevencion y mitigacién de la
violencia escolar".

DISPOSICIONES GENERALES ARTICULO 1. El objeto de esta Leyes
contribuir a la formacién de ciudadanos activos que aporten a la construccién
de una sociedad democratica, participativa, pluralista e intercultural, en
concordancia con el mandato constitucional y la Ley General de Educacion -
Leyl115 de 1994- mediante la creacion del sistema nacional de convivencia
escolar y formacion para los derechos humanos, la educacion para la
sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar, que promueva
y fortalezca la formacién ciudadana y el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos de los estudiantes, y de los niveles educativos de
preescolar, basicay media y prevenga y mitigue la violencia escolar y el
embarazo en la adolescencia.

e Ley 1273 de 2009 - Delitos informaticos: Tipos penales relacionados con
delitosinformaticos y la proteccion de la informacion y de los datos con penas
de prisionde hasta 120 meses y multas de hasta 1500 salarios minimos
legales mensuales vigentes ElI 5 de enero de 2009, el Congreso de la

23



Republica de Colombia promulgé la Ley 1273 “Por medio del cual se modifica
el Codigo Penal, se crea un nuevo bien juridico tutelado — denominado “De la
Proteccion de la informacién y de los datos”- y se preservan integralmente los
sistemas que utilicen las tecnologias de la informacién y las comunicaciones,

entre otras disposiciones”.

CAPITULO II: HORIZONTE INSTITUCIONAL

2.1 Misién

El Sistema Nacional de Educacion Permanente, a través de los centros
regionales, como: Centro de Educaciéon a Distancia —CEAD Bogota,
Bachillerato a Distancia para Jovenes y Adultos de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia Regional Bogota , tiene como mision “contribuir a la
educacion para todos, a través de la modalidadsemipresencial, mediante la
investigacion, la accion pedagogica, la proyeccion social y las innovaciones
pedagogicas y didacticas, con la utilizacion de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, para fomentar y acompafar el aprendizaje
autonomo, generador de cultura y espiritu emprendedor que en el marco de
la sociedad global y del conocimiento propicie el desarrollo, social y humano
sostenible de las comunidades locales, regionales y globales con calidad,

eficiencia y equidad social®”.

2.2 Visioén

El Sistema Nacional de Educaciéon Permanente, a través de su Programa de
Alfabetizacion, Educacion Basica y Media para Jovenes y Adultos- Bachillerato
a Distancia para Jovenes y Adultos de la Universidad Nacional Abierta y a

Distancia Regional Bogota en concordancia con la Vision de la UNAD, se
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proyecta como una organizacion lider en Educacion Abierta y a Distancia,
reconocida a nivel local, regional, nacional e internacional por la calidad
innovadora y pertinencia de sus ofertas y servicios educativos, por el
compromiso y aporte de su comunidad académica al desarrollo humano
sostenible, de las comunidades locales, globales con eficiencia y calidad

social.

2.3 Objetivos institucionales

. Desarrollar procesos de formacion integral, teniendo en cuenta aspectos
éticos, humanisticos y cientificos, promoviendo la construccién de una
conciencia critica — reflexiva.

. Promover el desarrollo del espiritu investigativo para dar soluciones
pertinentes a las problematicas de los contextos locales y globales.

. Fomentar el disefio y desarrollo de un curriculo flexible, abierto, pertinente
que facilite el acceso a la educacion basica y media de poblaciones
marginales y vulnerables.

. Incorporar las nuevas concepciones y practicas pedagdégicas para significar
procesos formativos integrales a través de aprendizajes significativos que
faciliten la metacognicion del estudiante y propicien la comprension de su ser
y quehacer en la sociedad.

. Dinamizar el proceso de autoaprendizaje, a partir de la experiencia
institucional de la UNAD en cuanto a la estrategia de educacion a distancia y
el uso de nuevas Tecnologiasde la Informacién y las Comunicaciones — TIC.

. Experimentar las innovaciones curriculares y pedagdégicas para satisfacer
las necesidadesbasicas de las personas y la regién donde se ofrece el
programa. v’ Generar espiritu critico a la poblacion estudiantil del nivel medio

para ampliar la demanda de programas formales de la UNAD.
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2.3.1 Objetivos generales del PEI

. Establecer un modelo educativo flexible que se adapte a las necesidades y
circunstanciasde la poblacion urbana, rural y en condicion de vulnerabilidad,
brindando oportunidadesde educacion para jévenes y adultos que se ajusten
a sus condiciones econdmicas, responsabilidades y contextos particulares.

. Promover la equidad en la educacion, asegurando que la poblacion rural y
en condicion de vulnerabilidad tenga igualdad de oportunidades en el acceso,
la permanencia y la calidad de la educacién. Nos comprometemos a eliminar
las barreras educativas y a brindar apoyo especifico a aquellos que enfrentan
desafios adicionales, garantizando que todos los estudiantes tengan las
mismas posibilidades de éxito académico y personal.

. Garantizar la pertinencia académica de los contenidos y programas
de estudio, adaptandolos a las necesidades y realidades de la poblacion rural
y vulnerable. Nos enfocaremos en ofrecer una educacion significativa y
relevante, incorporando tematicas y habilidades que respondan a sus
intereses, contextos y aspiraciones, fortaleciendo su participacion activa en la
sociedad.

. Fomentar la innovacion tecnolégica en la ensefianza y el aprendizaje,
utilizando herramientas y recursos tecnolégicos para mejorar la calidad y
accesibilidad de la educacién. Buscaremos implementar estrategias
educativas que integren de manera efectiva las tecnologias digitales,
promoviendo la inclusién digital y la adquisicién de habilidades tecnol6gicas
necesarias en la actualidad.

. Garantizar una eficiente y transparente administracién de los recursos en
la institucion educativa, promoviendo la optimizacion de los mismos y
asegurando su correcta asignacion y utilizacion para el beneficio de la

comunidad educativa. Esto incluye implementar mecanismos de control y
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seguimiento, asi como promover la rendicion de cuentas y la participacion de
todos los actores involucrados, con el fin de asegurar una gestion responsable
y sostenible de los recursos disponibles.

« Cultivar el cuidado y el compromiso con el medio ambiente a través de la
educaciéon, concientizando a los estudiantes sobre la importancia de la
sostenibilidad y la preservacion de los recursos naturales. Promoveremos
practicas educativas que fomentenla responsabilidad ambiental y la adopcion
de acciones sostenibles, preparando a los estudiantes para ser agentes de

cambio en la proteccion y conservacion del medio ambiente.

Estos objetivos generales del PEI del Programa de Alfabetizacion, Educacion
Bésica y Media para Jovenes y Adultos- Bachillerato a Distancia para Jovenes
y Adultos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia Regional Bogota
reflejan nuestro compromiso de brindar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad, adaptada a las necesidades de la poblacién joven y adulta en el
contexto urbano y rural, promoviendo la igualdad de oportunidades, la

relevancia académica.

2.4 PRINCIPIOS

2.4.1 Principios epistemologicos

Como principios epistemoldgicos se considera pertinente partir de los “siete
saberes necesarios para la educacion del futuro”, propuestos por Edgar Morin,
producto de la reflexion sobre la educacion para un futuro sostenible

promovida por la UNESCO desde estereferente el programa se propone a

traves del proceso de formacion, lo siguiente:
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. Desarrollar y fortalecer en el estudiante la reflexion, la observacion y auto

observacion,la critica y autocritica, asi como a la construccién de sus propios

interrogantes.

CEREBRO TEORIAS

HOMBRE

CONTEXTO

. Tratar el conocimiento desde el contexto, lo global, lo multidimensional y lo
complejo, sin saberes compartimentados a partir del tratamiento de problemas
polidisciplinarios, transversales, multidimensionales, transnacionales,
globales y planetarios. Por esta razonel programa, desarrolla procesos de
formacién en el estudiante, que le permitan dar sentido al conocimiento en
lainteraccién claray practica que encuentre en su contexto, que aprenda
ademas a reconocerlo también dentro de lo global, en su lenguaje,su saber,
sus normas, en lo multidimensional, es decir, lo historico, econdomico,
sociolégico, politico y religioso. En este sentido, el conocimiento no se
presenta de manera hiperespecializada, se establecen interacciones entre
las diferentes disciplinas que permitan tratar el conocimiento, en una total

intercomunicacion con el contexto.
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Interacciones del conocimiento.

=

. Desarrollar en él la capacidad de reconocerse asi mismo en lo siquico,

social, afectivo,historico, mitologico y racional; su condicidon cosmica, fisica,
terrestre y humana.

Reconocimiento del individuo.

INDIVIDUO

ESPECI SOCIEDAD

. El desarrollo de un pensamiento policéntrico en donde se reconozca de
manera consciente la unidad y diversidad de la condicion humana, con la
plena intencion de desarrollar un sentido de pertenencia que nos ligue a
nuestra tierra desde lo ecoldgico, lo civico y espiritual, permitiendo la
integracion de la identidad familiar, regional, étnica, nacional, religiosa o
filoséfica, continental y terrenal.

. Formar para la construccion de la paz, el fortalecimiento de los valores, la
prevencion y manejo de situaciones politicas, economicas, sociales,
culturales, ecoldgicas que conducen a la destruccion del ser humano, dentro
de la clara diferenciacion de las oportunidades y los riesgos. Formar

ciudadanos que se reconozcan como sujetos legales, morales, culturales
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interactuando entre si y relacionandose con otros ciudadanos y con el estado,
de manera que realmente se articulen con el contexto, tomen decisiones,

participen, trasciendan e impacten el medio.

Articulacion de las dimensiones del sujeto.

EDUCAR
PARA LA
PAZ

SUJETO

LEGAL

O » O - 2C 4 =2 0 ©O0

RIESGO

« Formacion para la comunicacion asertiva, la comprension del ser humano,
el control de emociones, la resolucién pacifica de conflictos, entre otros, pero
a la vez le implica también la comprensién misma de sus estudiantes, la
generacion de estrategias para el desarrollo del compromiso, la colaboracién,
el pensamiento critico, el liderazgo y la accién. Se convoca a los estudiantes
para reflexionarse en torno a obstaculos que impiden la comprension humana
como son la indiferencia, el egocentrismo, etnocentrismo y sociocentrismo,
como también a lo que la favorece “El bien pensar” que consiste en
aprehender en conjunto el texto, el contexto, el ser y su entorno, lo local y lo
global, lo multidimensional; la introspeccion que consiste en un auto examen

permanente de si mismo y la tolerancia a partir de una conviccién, una fe, una
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eleccion ética y al mismo tiempo la aceptacion de la expresion de las ideas,

convicciones y elecciones contrarias a las nuestras.

Comprension humana.

¢ EGOCENTRISMO ! COMPRENSION INTELECTUAL

. FORMACION :
E E
CAMBIO DE
N R MENTALIDADES

SOCIOCENTRISMO

. Desarrollar en los estudiantes la autonomia desde el reconocimiento y

ejercicio de suspotencialidades y la participacion comunitaria.

Reconocimiento y ejercicio de las potencialidades en el individuo

ANTOPOETICA —

2.4.2 Principios pedagdgicos y psicolégicos

SOCIEDAD

INDIVIDUO

El modelo pedagdgico que se propone para programa de educacion basica y
media a Distancia se referencia psicoldgica, tedrica y pedagogicamente en la
teoria Constructivista del conocimiento y en el desarrollo de procesos de
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investigacion, alrededor del principio deAprendizaje Significativo en donde las
experiencias del estudiante son el punto de partida, en el caso de los
estudiantes de este programa, la experiencia vital del joven y adulto cobra
gran importancia en el disefio y desarrollo curricular. Este aprendizaje

significativo ha sido resumido en las siguientes afirmaciones:

. "Lo que el estudiante ya sabe es importante";

. "Lo que aprende se relaciona sustancialmente con la estructura que se
posee y no al piede la letra”;

. "El material que se quiere aprender debe ser potencialmente significativo™;
. "Debe haber una actitud positiva hacia el aprendizaje por parte del
estudiante”.

De igual forma a partir de los conceptos de Ausubel definimos tres (3) tipos de
aprendizajesignificativo:

e Elde representaciones o de proposiciones de equivalencia, que consiste en
el aprendizaje de simbolos o de lo que estos representan.

¢ El de proposiciones que consiste en hacerse al significado de nuevas ideas
expresadas enforma de proposiciones.

e EIl de conceptos, a través de los cuales el estudiante podra interpretar y

comprender el mundo.
Desde esta perspectiva y para desarrollar el aprendizaje significativo es
necesario mantener presentes, dentro del desarrollo curricular y el disefio de

los materiales, lossiguientes criterios pedagdgicos:

. Promover una actitud positiva hacia el aprendizaje significativo.

32



. En cuanto a la naturaleza del material, se establece la necesidad de que
posea una significacion légica.

. Desarrollar en la educacion, procesos de auto motivacion para el
aprendizaje, a partir dela autoestima, el reconocimiento y valoracion de las
necesidades e intereses de los estudiantes.

« En donde un curriculo enfocado hacia la investigacion, permita la creacion
de espacios que estimulen el desarrollo de dichos procesos a partir de las

propuestas generadas en materia educativa, por el mismo estudiante.

Criterios de fundamentacion pedagdgicos

TEORIA TEORIAS DE TEORIA DE
VIGOTSKIAN AUSUBEL Y PAULO
A NOVAK FREIRE
¢,Coémo El A través de El hombre
conoce el conocimiento conceptos que conoce
ser tiene un origen se adquieren mediatizado por
humano? social. El ser por la sociedad y el
humano asimilacion, mundo.
conoce gracias Diferenciacién La educacion es
a los procesos progresiva y un acto
de “interaccion Reconciliaciéon gnoseoldgico
social’. integradora
¢,Coémo Requiere de Aprendizaje Nadie educa a
aprende el una mediacion significativo, nadie.
ser para producido por Educador vy
humano? desarrollar la vinculacion educando
capacidades. de las nuevas participan
El docente ideas a las ya juntos del
mediador existentes aprendizaje a
contribuye  al (Conocimiento través o
desarrollo de sPrevios) didlogo.
estructuras Se parte del
mentales universo
complejas en conocido para
el estudiante analizarlo vy
transformarlo.
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TEORIA TEORIAS DE TEORIA DE
VIGOTSKIAN AUSUBEL Y PAULO
A NOVAK FREIRE
El  educador
fomenta la
conciencia
criticaen
el educando
¢, Cudl es el Métodos Uso de Metodologia
método de cooperativos organizadores dialégica,
ensefanza de previos problematizador
? aprendizaje, mediacion del a y
Uso del lenguaje concientizadora
lenguaje para
suscitar
interacciones
dinAmicas en
el aula que
permitan
orientar a los
estudiantes en
la busqueda de
conclusiones

Teniendo en cuenta que el programa se desarrolla dentro de la modalidad a

distancia, sesustenta en los siguientes conceptos:

. Educacion Abierta: Es aquella donde el estudiante organiza y planifica de
manera autbnoma su proceso de formacion. Se caracteriza por la flexibilidad

en tiempo, espaciosy objetivos de aprendizaje y por acudir a diversos medios.

. Educacion a Distancia: Es una innovacion tecnolégica que presupone
nuevos paradigmas, contando con la solucion de los problemas que impiden
gue la clase llegue al estudiante, y que al mismo tiempo se le concedan
facilidades de ingreso y permanenciaen el sistema educativo, mediante la

interaccidon continua con tutores, comunidad, instancias de servicios como
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bibliotecas virtuales, centros de informacion, base de datos,Internet, correo
electronico, seminarios entre los mismos estudiantes, mediatizada por la

telemética y las telecomunicaciones.

. Educacion Formal: Se entiende por educacién formal aquella que se
imparte enestablecimientos educativos aprobados en una secuencia regular
de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, y

conducente a grados y titulos.

. Aprendizaje Autonomo: Es aquel donde el estudiante interviene en la
determinacién de objetivos, procedimientos, recursos, evaluaciones y
momentos de aprendizaje. Permite que el estudiante sea protagonista y

director de su propio proceso de autoformacion.

. Aprendizaje Autodirigido: En este tipo de aprendizaje el estudiante
identifica susnecesidades de aprendizaje y las satisface. Es un aprendizaje
qgue le procura al estudiante habitos de autoaprendizaje para construir el
propio conocimiento, rompiendo la idea heteronoma del aprendizaje posible

a partir de la orientacion presente y permanente de otro.?

. Aprendizaje Significativo: Este tipo de aprendizaje no se hace solamente
por procesos de transmisidén-asimilacion o por manejos de la instruccion, sino
de forma activa y constructiva por parte de quien aprende, lo que hace que el
aprendizaje sea mas productivo y los procesos intelectivos utilizados en él,

sean de mejor calidad.?

Como lo plantea Ausubel, en el aprendizaje significativo las ideas se
relacionan con lo que el estudiante ya sabe. Los nuevos conocimientos se

vinculan, asi, de manera estrecha y estable con los anteriores. Para esto es

35



necesario que se presente tres de las siguientes condiciones: El contenido del
aprendizaje debe ser potencialmente significativo; el estudiantedebe poseer en
su estructura cognitiva los conceptos utilizados previamente formados, de
manera que el nuevo conocimiento pueda vincularse con lo anterior; y por
altimo elestudiante debe mostrar una disposicion para relacionar el material

de aprendizaje con la estructura cognitiva particular que posee.

2.5 VALORES INSTITUCIONALES

La UNAD, desde sus dimensiones axioldgica y ontologica en el desarrollo de

Su accionary en el marco de sus principios, cree:

e En el poder restaurador de los valores, la ética, el respeto, la disciplina el
debate, la concertacion y la conciliacion entre los miembros de nuestra
comunidad universitaria y con otros actores sociales del pais.

e En la fortaleza que genera en las personas la integracion de la calidad
profesional y humana como un resultado de un trabajo reticular e inteligente.
e Que nuestro compromiso institucional es propender al respeto como
elemento basico parasu autorrealizacion personal y profesional.

e En el potencial creativo, en la actitud critica, en el trabajo arduo y
honesto de nuestra comunidad universitaria.

e En la educacion para todos, en cualquier lugar y momento de la vida,
fundamental para la prosperidad de todos los colombianos.

e En la excelencia institucional y en la capacidad de nuestros egresados para
generar progreso.

e Enlalibertad de accion, de pensamiento, de culto y de ideas politicas como

pilares parauna convivencia pacifica, solidaria y tolerante.
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e En la idea de que nuestros derechos deben ser el resultado del ejercicio
adecuado de nuestros deberes.

e Enlaimportancia de trabajar para que la proyeccion social y la investigacion
generen mejores condiciones de vida a las poblaciones vulnerables del pais.
e En la necesidad de cualificar a nuestros estudiantes, docentes, monitores,
consejeros, egresados y funcionarios de todo nivel, para lograr una sociedad
colombiana equitativa,justa y emprendedora.

2.6 PERFILES

2.6.1 Perfil del Estudiante

El estudiante del sistema nacional de educacion permanente, vinculado a los
programas de alfabetizacion, educacién bésica y media para jovenes y
adultos, se caracteriza por su determinacion y perseverancia en la busqueda
de conocimiento y desarrollo personal. Este perfil se destaca por las siguientes

caracteristicas:

Motivacién y compromiso: El estudiante muestra un alto nivel de motivacién
para superar obstaculos y alcanzar sus metas educativas. Estd comprometido
con su propio proceso de aprendizaje y reconoce el valor de la educacién
como herramienta de transformacién personal y social.

Resiliencia y adaptabilidad: Nuestro estudiante es capaz de enfrentar y
superar desafios, mostrando resiliencia frente a situaciones adversas.
Ademas, demuestra habilidad para adaptarse a diferentes entornos
educativos y contextos de aprendizaje, aprovechando al méaximo las

oportunidades que se le presentan.
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Empatia y conciencia social: El estudiante muestra empatia hacia las
situaciones y necesidades de los demas, especialmente de aquellos en
condicion de vulnerabilidad. Tiene una sdlida conciencia social y busca
generar un impacto positivo en su comunidad, demostrando solidaridad y
compromiso con el bienestar colectivo.

Espiritu colaborativo: Nuestro estudiante valora el trabajo en equipo y la
colaboracion como herramientas fundamentales para el aprendizaje y la
resolucion de problemas. Es capaz de escuchar y valorar diferentes
perspectivas, aportando de manera constructiva al trabajo en grupo y
promoviendo la participacion activa de todos los integrantes.

Curiosidad y apertura al aprendizaje: El estudiante se caracteriza por su
curiosidad intelectual y su disposicion a explorar nuevos conocimientos y
perspectivas. Esta abierto a aprender de diferentes fuentes y experiencias,
aprovechando las oportunidades de formaciontanto dentro como fuera del
aula.

Valoracion de la cultura y el medio ambiente: Nuestro estudiante muestra
respeto y valoracion por su cultura, asi como por la diversidad cultural y
ambiental. Reconoce la importancia de preservar y promover el patrimonio

cultural y natural, actuando de manera responsable y sostenible en su entorno.

En resumen, el estudiante de nuestra institucion educativa es un individuo
motivado, resiliente, comprometido con el aprendizaje y con su comunidad.
Valora la empatia, la colaboracion y la conciencia social, buscando generar
un impacto positivo en su entorno. Ademas, muestra curiosidad intelectual,
apertura al aprendizaje y respeto por la cultura y el medio ambiente. Este perfil
refleja la disposicion y las cualidades necesarias para aprovecharal maximo

las oportunidades educativas y contribuir al desarrollo personal y colectivo.

2.6.2 Perfil del adulto egresado.
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El egresado del modelo educativo flexible: Bachillerato a Distancia para
Jovenes y Adultos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia Regional
Bogota, se caracteriza por ser una persona comprometida con su propio
desarrollo y el de su comunidad. Este perfil se destaca por las siguientes
caracteristicas:

Conocimientos sélidos: El egresado cuenta con una formaciéon académica
integral, que abarca desde la educacion basica y media, segun corresponda.
Posee un dominio de las materias fundamentales, asi como de habilidades
especificas relacionadas con su campo de estudio, lo que le permite enfrentar
los retos laborales y sociales de manera competente.

Habilidades socioemocionales: Nuestro egresado se destaca por su
capacidad de comunicacion efectiva, trabajo en equipo, empatia y liderazgo.
Ha desarrollado habilidades socioemocionales que le permiten relacionarse
de manera positiva con los demas, valorar la diversidad y promover la
colaboracion en su entorno.

Sensibilidad social y compromiso comunitario: El egresado tiene una
sélida concienciasocial y una sensibilidad hacia las problematicas que afectan
a su comunidad y a los grupos en situacién de vulnerabilidad. Esta
comprometido con el desarrollo sostenible, la equidad yla justicia social,
buscando activamente contribuir al bienestar de su entorno y aportar
soluciones a los desafios locales.

Adaptabilidad y flexibilidad: Nuestro egresado ha adquirido habilidades
para adaptarsea los cambios y enfrentar los desafios de manera flexible. Esta
dispuesto a aprender de manera continua, actualizar sus conocimientos y
adaptarse a los avances tecnoldgicos y las transformaciones del mundo
laboral.

Emprendimiento y liderazgo: El egresado posee una mentalidad

emprendedora, capaz de identificar oportunidades, innovar y tomar la
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iniciativa en la generacion de proyectos y soluciones. Ademas, esta preparado
para asumir roles de liderazgo, tanto en su comunidad como en su ambito

profesional.

En resumen, el egresado del sistema nacional de educacioén permanente, es
una persona integral, con solidos conocimientos, habilidades
socioemocionales, compromiso comunitario, adaptabilidad, emprendimiento y
liderazgo. Esta preparado para contribuir positivamente a su entorno,
impulsando el desarrollo personal y colectivo, y generando un impacto

transformador en la sociedad.

2.6.3 Perfil del Docente

Desde el ambito cognitivo, el docente vinculado al sistema nacional de
educacion permanente, que brinda educacion para jovenes, adultos,
campesinos y poblacion en condicion de vulnerabilidad, en alguno de nuestros
programas de formacion relacionados conel modelo educativo flexible, se
caracteriza por poseer solidos conocimientos en su area de especializacion.
Esta actualizado en los avances pedagogicos y disciplinares, lo que le permite
disefiar estrategias de ensefianza-aprendizaje efectivas y pertinentes.

Desde el ambito socio ético, el docente se destaca por su ética profesional,
demostrando compromiso con los principios de equidad, justicia y respeto a
la diversidad. Promueve una educacion inclusiva y sin discriminacion,
generando un ambiente de confianza y fomentando valores como la

solidaridad, la responsabilidad y el respeto mutuo.

Desde el ambito relacional, el docente muestra habilidades de comunicacion

efectiva, empatia y escucha activa. Establece relaciones cercanas con sus
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estudiantes, reconociendo sus caracteristicas individuales y adaptando su
practica educativa a las necesidades de cada uno. Promueve un clima de
colaboracion y participacion, generando un espacio propicio para el

aprendizaje y el desarrollo personal.

Desde el ambito técnico, el docente cuenta con dominio de las diferentes
metodologias yrecursos pedagdgicos, incluyendo el uso adecuado de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion. Es capaz de adaptar su
ensefianza a contextos diversos, considerando las particularidades de la
poblacidén objetivo. Ademas, demuestra capacidad para evaluar de manera
justa y formativa, brindando retroalimentacion oportuna y orientaciones para

el progreso de los estudiantes.

En resumen, el docente del sistema nacional de educacién permanente, es
un profesional con solidos conocimientos disciplinares y pedagogicos. Se guia
por principios éticos y promueve la equidad y la inclusion en su practica
educativa. Establece relaciones cercanas y empaticas con los estudiantes,

fomentando un ambiente de confianza y colaboracion.

Ademas, demuestra habilidades técnicas para adaptar su ensefianza a
diferentes contextos y utilizar recursos pedagégicos de manera efectiva. Este
perfil refleja la importancia de un docente comprometido y capacitado para
brindar una educacion de calidad y promover el desarrollo integral de sus
estudiantes.

CAPITULO Il COMPONENTE DE GESTION DIRECTIVA Y
ADMINISTRATIVA

3.1 GOBIERNO ESCOLAR
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El gobierno escolar sera parte de los mecanismos de participacion e inclusion
de la comunidad educativa en general, frente a los acuerdos y propuestas a
desarrollar en el Programa de Alfabetizacion, Educacién Bésica y Media para
Jovenes y Adultos. Este cuerpopolitico que involucrara los diferentes participes
de la comunidad educativa, y estara al tantode los procesos institucionales

correspondientes al PEI.

En concordancia con el articulo 20 del Decreto 1860 de 1994, seran 6rganos
del Gobierno Escolar los siguientes:

1. El Consejo Directivo.

2. El Consejo Académico.

3. El director (a) del programa.

Los representantes en los érganos colegiados seran elegidos para periodos
anuales, pero continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean
reemplazados. En caso de vacancia,se elegira su reemplazo para el resto del

periodo.

3.1.1 Consejo Directivo

Siguiendo las directrices del articulo 21 del Decreto 1860 de 1994, elConsejo
Directivo, como instancia directiva de participacion de la comunidad educativa
y de orientacion académica y administrativa del establecimiento, estara
integrado por:

1. El director (a) del programa, quien lo presidird y convocara ordinariamente
una vez por mes y extraordinariamente cuando lo considere conveniente.
2. Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de los

votantes en una asamblea de docentes.
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3. Dos representantes de los padres de familia elegidos por la Junta Directiva
de la Asociacion de Padres de Familia.

4. Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo de Estudiantes,
entre los alumnos que se encuentren cursando el ultimo grado de educacion
ofrecido por la institucion.

5. Un representante de los ex alumnos elegido por el Consejo Directivo, de
ternas presentadas por las organizaciones que aglutinen la mayoria de ellos o
en su defecto, porquien haya ejercido en el aflo inmediatamente anterior el
cargo de representante de los estudiantes.

6. Un representante de los sectores productivos organizados en el ambito
local o subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el
funcionamiento del establecimiento educativo. El representante sera
escogido por el Consejo Directivo, de candidatos propuestos por las

respectivas organizaciones.

Siguiendo con las directrices que se encuentran sefialadas en el articulo 23
del Decreto 1860 de 1994, el consejo Directivo cumplira las siguientes

funciones:

1. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion,
excepto las que sean competencia de otra autoridad, tales como las
reservadas a la direccion administrativa, en el caso de los establecimientos
privados.

2. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y administrativos con los alumnos del establecimiento educativo y
después de haber agotado los procedimientos previstos en el reglamento o
manual de convivencia.

3. Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucion.
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4. Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision
de nuevos alumnos.

5. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad
educativa, cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado.

6. Aprobar el plan anual de actualizacion académica del personal docente
presentado por el Rector.

7. Participar en la planeacion y evaluacion del proyecto educativo
institucional, del curriculo y del plan de estudios y someterlos a la
consideracion de la Secretaria de Educacion respectiva o del organismo que
haga sus veces, para que certifiguen el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la ley y los reglamento

8. Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucién educativa.

9. Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y
social del alumno que han de incorporarse al reglamento o manual de
convivencia. En ningin caso pueden ser contrarios a la dignidad del
estudiante.

10. Participar enla evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal
administrativode la Institucion.

11. Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas.

12. Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la
realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y
sociales de la respectiva comunidad educativa.

13. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
institucioneseducativas y la conformacion de organizaciones juveniles.

14. Fomentar la conformacién de asociaciones de padres de familia y de
estudiantes.

15. Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto.
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16. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y
los provenientes de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres
y responsables de la educacion de los alumnos tales como derechos
académicos, uso de libros del texto y similares.

17. Darse su propio reglamento.

3.1.2 Consejo Académico

El Consejo Académico, como instancia superior para participar en la
orientacion pedagdgica del establecimiento, esta integrado por el Director (a)
quien lo preside, los directivos docentes y un docente por cada area definida

en el plan de estudios.

Siguiendo con las directrices que se encuentran sefialadas en el articulo 24
del Decreto 1860 de 1994, el Consejo Académico cumplird las siguientes

funciones:

1. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la
propuesta del proyecto educativo institucional.

2. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el
presente Decreto.

3. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion. 4. Participar en la
evaluacion institucional anual.

4. Integrar los consejos de docentes para la evaluacion peridédica del
rendimiento de los educandos y para la promocidn, asignarles sus funciones y
supervisar el proceso generalde evaluacion.

5. Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion

educativa.
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6. Lasdemas funciones afines o complementarias con las anteriores que le

atribuya el proyecto educativo institucional.

El director del Programa de Educacion Basica y Media a Distancia para
Jovenes y Adultos serad el representante del establecimiento ante las

autoridades educativas y el ejecutor de las decisiones del gobierno escolar.

Siguiendo con las directrices que se encuentran sefialadas en el articulo 24

del Decreto 1860 de 1994, el director (a) desempeiiara las funciones:

1. Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las
decisiones del gobierno escolar.

2. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto.

3. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la
educacion en el establecimiento.

4. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores oauspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para
el continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de la vida
comunitaria.

5. Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa.

6. Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.

7. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos
y el manualde convivencia.

8. ldentificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para
canalizarlas en favordel mejoramiento del proyecto educativo institucional.

9. Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento

con lacomunidad local.
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10. Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes
a la prestaciondel servicio publico educativo.
11. Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que

le atribuya elproyecto educativo institucional.

Quorum. Para cumplir con las reuniones del Gobierno Escolar, se especifica
que los actores anteriormente mencionados deben asistir en un 70% de los

participantes, cumpliendo asi el quorum requerido.

3.2 COMITE DE EVALUACION Y PROMOCION

El Comité de Evaluacion y Promocion es la instanciaencargada de analizar y
socializar, de manera permanente, los procesos académicos de los
estudiantes, haciendo seguimiento y acompafiamiento a su avance
académico para cada ciclo, bien sea en las modalidades virtuales a través del
Campus Virtual o desde la modalidadflexible (por medio de guias de trabajo),
como también evaluard y manejara casos en los cuales exista alguna
necesidad educativa especial.

Miembros del Comité de Evaluaciony Promocién. El Comité de Evaluacion

y promocion esta integrado por:

1. Coordinador académico.
2. Los docentes directores de ciclo.
3. Los docentes que lideran cada area especifica.

4. El consejero estudiantil

Funciones del Comité de Evaluacion y Promocion. ElI Comité tiene,
ademas de lo previsto en las leyes y reglamentos especificos, las siguientes

funciones:
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1. Analizar y estructurar actividades pedagoégicas complementarias para que
el estudiante supere sus dificultades académicas, las cuales seran aplicadas
simultdneamente con las demas actividades en cada curso y ciclo vigente.

2. Evaluar los resultados de las actividades de nivelacion y guias de
flexibilidad de emergencia, a fin de sugerir a los docentes los correctivos
pertinentes.

3. Retroalimentar constantemente los procesos generales y particulares para
cada tutor u aotras instancias educativas, con respecto a las actividades
gue desempefa para la comunidad educativa en general.

4. Dirigir los procesos de cada periodo académico y cada ciclo activo,
rindiendo control frente al cumplimiento y compromiso de los tutores y

estudiantes, y dar las respectivas recomendaciones a que haya lugar.

3.3 PERSONERO ESTUDIANTIL

El personero sera la figura de representacion de todos los estudiantes del
Programa de Alfabetizacion, Educacion Béasica y Media para Jovenes y
Adultos, el cual se encargara de promover los derechos y deberes establecidos

en el presentedocumento.

Postulacion al cargo de personero. Para cumplir con el requerimiento de

postulacion, el estudiante debe estar matriculado en el ciclo V.

Funciones del personero. Las funciones del personero seran las siguientes:

1. Promover que los estudiantes actiien conscientemente de sus libertades.
2. Velar por el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes
como miembrosde la comunidad educativa.

3. Abogar por los intereses académicos y convivenciales de los estudiantes.
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4. Presentar al Director (a) del Sistema Nacional de Educacién Permanente
las solicitudesque considere necesarias para proteger los derechos de los
estudiantes y facilitar el cumplimiento de los deberes.

5. Ser un ente vigilante del cumplimiento del Manual de Convivencia.

6. Promover el correcto funcionamiento de la participacion de la comunidad
educativa.

7. Asistir a las reuniones programas por el Consejo Directiva y el Consejo
Académico.

8. Cumplir con los reglamentos establecidos para el Consejo Directivo y

el ConsejoAcadémico.

Proceso de eleccion del personero. El proceso electoral para elegir al
personero estudiantil del Sistema Nacional de Educacion Permanente, se

desarrollara de la siguiente masa

1. Dentro del primer mes del inicio de ciclos académicos se realizara una
convocatoria virtual dirigida a estudiantes activos del ciclo V.

2. Los estudiantes postulados deberan presentar las propuestas
programéticas a desarrollar durante el mandato escolar, al Programa de
Alfabetizacion, Educacién Béasica y Media para Jévenes y Adultos, dentro de
las fechas estipuladas para dicho proceso electoral.

3. Una vez el gobierno escolar evalte el cumplimiento de los candidatos
inscritos, se adelantard la etapa de divulgacién de las propuestas
programéticas a través de la paginaweb de la Universidad, desde las redes
sociales institucionales y a través de correos electronicos dirigidos a los
estudiantes activos del Programa.

4. Las votaciones seran virtuales y secretas, a través de los dispositivos que

se dispongan para tal proposito. Agotada la etapa de votaciones, se realizara
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el conteo de votos. El candidato con mayor numero de votos sera el personero
y su suplente sera quien obtengala segunda mejor votacion.

5. El Programa de Alfabetizacién, Educacion Basica y Media para Jévenes y
Adultos debera realizar la respectiva socializacion de los resultados a la
comunidad educativa por los distintos medios virtuales de comunicacion y

procedera a la firma de actas y posesion del nuevo personero estudiantil.

Ante la ausencia no justificada a 3 (tres) o mas sesiones del Comité de
Bienestar, o Comité Académico y Directivo, la persona elegida perdera su rol
de personero estudiantil yel suplente asumira el cargo. Si este ultimo incurre
en la misma falta, se convocara a la comunidad educativa a un nuevo proceso

electoral.

Si el personero estudiantil atenta contra la integridad o buen nombre de alguno
de los integrantes del Programa de Alfabetizacion, Educacién Bésica y Media
para Jovenes y Adultos, por alguna via de hecho, perdera su rol de personero
estudiantil y el suplente asumira el cargo. Si este ultimo incurre en la misma

falta, se convocara a la comunidad educativa a un nuevo proceso electoral.

3.4 COMITE DE ADMISIONES

El Comité de Admisiones analizara y dara pronta respuesta a las solicitudes
de matricula de los aspirantes al programa y evaluara los casos especiales
que requieren de una modalidad abierta y a distancia.

Integrantes del Comité de admisiones. El Comité de Admisiones estara
Integrado por:
1. Director (a) del Programa de Alfabetizacion, Educacion Basica y Media para

Jévenesy Adultos.
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2. Coordinador (a) académico.

3. Secretario (a) académica.

4. Consejero estudiantil.

3.5 ESTRUCTURA ORGANICA

3.5.1 Organigrama
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3.5.2 Mapa De Procesos
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3.6 MANUAL DE CONVIVENCIA

En el presente reglamento o Manual de Convivencia, se reconocen los
derechos y deberes de los miembros de la Comunidad Educativa como guia
para el fomento y mantenimiento de unas relaciones escolares basadas en el
respeto mutuo, la armonia y la cordialidad. Se formula de conformidad con lo
dispuesto en el Art, 87 de la Ley 115/1994, el cual demanda que los
establecimientos educativos tendran un reglamento o manual de convivencia,
en el cual se definan los derechos y obligaciones de los miembros de la

comunidad educativa.

3.6.1 Objetivos del Manual de Convivencia

La Ley 1620/2013 en su Art. 21 establece que el manual de convivencia es el
fundamento para la formacion en el desarrollo de competencias para vivir en
sociedad; es una norma de caracter legal, ético y moral por la que debe regirse
la comunidad educativa con el fin de proveer y garantizar a la comunidad
educativa de los principios reguladores de convivencia, procedimentales,
culturales y de solidaridad como una ruta para alcanzar los objetivos
contemplados en la Ley 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994 y en marco del
Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para los Derechos
Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la Prevencién y Mitigacion de la
Violencia Escolar, por tanto la institucion educativa debera tener presente que

sus objetivos son:
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6. Exponer los principios legales que cimientan el programa y la filosofia del
mismo, con el fin de que estos sean conocidos por parte de todos los
integrantes de la comunidad educativa.

7. Socializar los perfiles de estudiantes y docentes, para tener claridad acerca
de la orientacion del ser y quehacer de los mismos.

8. Establecer los derechos, deberes, normas y procedimientos que orienten
las actuaciones de los estudiantes del Programa de Educacion Béasica y Media
para Jévenes y Adultos, procurando de esta forma dar cumplimiento a la
mision, fines y funciones institucionales.

9. Conocer la conformacion, estructuracién y funciones del gobierno escolar

dentro del programa de Educacién Basica y Media para Jévenes y Adultos.

3.6.2 Referentes legales pertinente

Entre la normatividad legal pertinente que se articula y/o que se encuentra
relacionada con el manual de convivencia y han servido de marco de

referencia para su construccion, actualizacion y aplicacion se encuentran:

Decreto 2277 de 1979. Estatuto Docente. Por el cual se adoptan normas
sobre el ejercicio de la profesion docente.

Ley 115 de 1994. Ley General de Educacion. Por la cual se expide la ley
general de educacion.

Decreto 1860 de 1994. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de
1994, en los aspectos pedagodgicos y organizativos generales.

Decreto 1108 de 1994: Consumo de sustancias psicotropicas en menores de

edad y nifas  embarazadas.
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Ley 397 de 1997. Ley General de Cultura. Por la cual se dictan normas sobre
patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura.
Ley 715 de 2001. Sistema General de Participaciones. Por la cual se dictan
normas organicas en materia de recursos y competencias de conformidad con
los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la
prestacion de servicios de educacién y salud, entre otros.
Decreto 1278 de 2002. Estatuto de Profesionalizacion Docente. Por el cual se
expide el Estatuto de Profesionalizacion Docente.
Ley 734 de 2002. Cédigo Disciplinario Unico. Por la cual se expide el Cadigo
Disciplinario Unico.
Decreto 1278 de 2002. Por el cual se expide el Estatuto de Profesionalizacién
Docente.
Decreto 1850 de 2002. Por el cual se reglamenta la organizacion de la jornada
escolar y la jornada laboral.
Decreto 1286 de 2005: Por el cual se establecen normas sobre la
participacion de los padres de familia en el mejoramiento de los procesos
educativos de los establecimientos.
Ley 1098 de 2006. Cddigo del Menor. Por la cual se expide el Codigo de la
Infancia y la Adolescencia.
Decreto 3782 de 2007: "Por el cual se reglamenta la evaluacion anual de
desemperio laboral de los servidores publicos docentes y directivos docentes
gue se rigen por el Decreto Ley 1278 de 2002"
Decreto 2715 de 2009: Por el cual se reglamenta la evaluacion de
competencias para docentes y directivos docentes regidos por el Decreto Ley
1278 de 2002 y se dictan otras disposiciones.

55
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Decreto 1290 de 2009: Por el cual se reglamenta la evaluacion del
aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de educacion béasica
y media.

Decreto 2968 de agosto de 2010. Por el cual se crea la Comisién Nacional
intersectorial para la Promocion y Garantia de los Derechos Sexuales y
Reproductivos.

Ley 1453 de 2011. Por medio de la cual se reforma el Codigo Penal, el Codigo
de Procedimiento Penal, el Codigo de Infancia y Adolescencia, las reglas
sobre extincibn de dominio y se dictan otras disposiciones en materia de
seguridad.

Decreto 1704 de 2012; decreto reglamentario de la ley 1453 de 2011.

Ley estatutaria 1581 de 2012. Por la cual se dictan disposiciones generales
para la proteccion de datos personales.

Decreto 1377 de 2013. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1581 de
2012.

Ley 1620 de 2013. por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion
para la Sexualidad y la Prevencién y Mitigacion de la Violencia Escolar.
Decreto 1965 de 2013. "Por el cual se reglamenta la Ley 1620 de 2013, que
crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio
de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y

Mitigacién de la Violencia Escolar"

3.6.3 Referentes Teodricos

Conceptos y definiciones
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En marco de lo dispuesto en el Art. 2 de la Ley 1620/2013 y el Art. 39 del

Decreto1965/2013, se define y se entiende como:

e Acoso escolar o bullying. Conducta negativa, intencional metodica y
sistematica de agresion, intimidacién, humillacion, ridiculizacion, difamacion,
coaccion, aislamiento deliberado, amenaza o incitacion a la violencia o
cualquier forma de maltrato psicoldgico, verbal, fisico o por medios
electrénicos contra un nifio, nifia, o adolescente, por parte de un estudiante o
varios de sus pares con quienes mantiene una relacion de poder asimétrica,
gue se presenta de forma reiterada o a lo largo de un tiempo determinado.
También puede ocurrir por parte de docentes contra estudiantes, o por parte
de estudiantes contra docentes, ante la indiferencia o complicidad de su
entorno. El acoso escolar tiene consecuencias sobre la salud, el bienestar
emocional y el rendimiento escolar de los estudiantes y sobre el ambiente de
aprendizaje y el clima escolar del establecimiento educativo.

e Agresion escolar. Es toda accion realizada por uno o varios integrantes
de la comunidad educativa que busca afectar negativamente a otros
miembros de la comunidad educativa, de los cuales por lo menos uno es
estudiante. La agresion escolar puede ser fisica, verbal, gestual, relacional y
electrénica.

e Agresion fisica. Es toda accion que tenga como finalidad causar dafio al
cuerpo o a la salud de otra persona. Incluye puiietazos, patadas, empujones,
cachetadas, mordiscos, rasgufios, pellizcos, jalon de pelo, entre otras.

e Agresion gestual. Es toda accion que busque con los gestos degradar,

humillar, atemorizar o descalificar a otros.
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e Agresion relacional. Es toda accion que busque afectar negativamente las
relaciones queotros tienen. Incluye excluir de grupos, aislar deliberadamente
y difundir rumores o secretos buscando afectar negativamente el estatus o
imagen que tiene la persona frente a otros.

e Agresion electronica. Es toda accidon que busque afectar negativamente
a otros a travésde medios electronicos. Incluye la divulgacion de fotos o videos
intimos o humillantes en Internet, realizar comentarios insultantes u ofensivos
sobre otros a través de redes sociales y enviar correos electronicos o
mensajes de texto insultantes u ofensivos, tanto de manera andénima como
cuando se revela la identidad de quien los envia.

e Agresion verbal. Es toda accién que busque con las palabras degradar,
humillar,atemorizar, descalificar a otros. Incluye insultos, apodos ofensivos,
burlas y amenazas.

e Autonomia: Los individuos, entidades territoriales e instituciones
educativas son autdbnomos en concordancia con la Constitucion Politica y
dentro de los limites fijados por las leyes, normas y disposiciones.

e Ciberbullying o ciberacoso escolar. Forma de intimidacion con uso
deliberado detecnologias de informacion (internet, redes sociales virtuales,
telefonia mévil y videojuegos online) para ejercer maltrato psicoldgico y
continuado.

e Competencias ciudadanas: Es una de las competencias basicas que se
define como el conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas,
emocionales y comunicativas que, articulados entre si, hacen posible que el

ciudadano actle de manera constructiva enuna sociedad democratica.
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e Conflictos: Son situaciones que se caracterizan porque hay una
incompatibilidad real o percibida entre una o varias personas frente a sus
intereses.

e Conflictos manejados inadecuadamente: Son situaciones en las que los
conflictos no son resueltos de manera constructiva y dan lugar a hechos que
afectan la convivencia escolar, como altercados, enfrentamientos o rifias entre
dos o mas miembros de la comunidad educativa de los cuales por lo menos
uno es estudiante y siempre y cuando no exista una afectacion al cuerpo o a
la salud de cualquiera de los involucrados.

e Corresponsabilidad. La familia, los establecimientos educativos, la
sociedad y el Estadoson corresponsables de la formacién ciudadana, la
promocién de la convivencia escolar,la educacion para el ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos de los nifios, niflas y
adolescentes desde sus respectivos ambitos de accién, en torno a los
objetivos del Sistema y de conformidad con lo consagrado en el articulo 44 de
la Constitucion Politica y el Codigo de la Infancia y la Adolescencia.

e Diversidad: El Sistema se fundamenta en el reconocimiento, respeto y
valoracion de la dignidad propia y ajena, sin discriminacion por razones de
género, orientacion o identidadsexual, etnia o condicidn fisica, social o cultural.
Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a recibir una educacion y
formacion que se fundamente en una concepcion integral de la persona y la
dignidad humana, en ambientes pacificos, democraticos e incluyentes.

e Educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos. Es aquella orientada a formar personas capaces de
reconocerse como sujetos activos titulares de derechos humanos, sexuales y

reproductivos con la cual desarrollaran competencias para relacionarse
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consigo mismo y con los demas, con criterios de respeto por si mismo, por el
otro y por el entorno, con el fin de poder alcanzar un estado de bienestar fisico,
mental y social que les posibilite tomar decisiones asertivas, informadas y
autonomas para ejercer una sexualidad libre, satisfactoria, responsable y sana
en torno a la construcciéon de su proyecto de vida y a la transformacion de las
dinamicas sociales, hacia el establecimiento de relaciones mas justas,
democréticas y responsables.

¢ Integralidad: La filosofia del sistema sera integral y estara orientada hacia
la promocionde la educacion para la autorregulacion del individuo, de la
educacion para la sancion social y de la educacion en el respeto a la
Constitucion y las leyes.

e Participacion. En virtud de este principio las entidades y establecimientos
educativos deben garantizar su participacion activa para la coordinacion y
armonizacion de acciones,en el ejercicio de sus respectivas funciones, que
permitan el cumplimiento de los fines del Sistema. Al tenor de la Ley 115 de
1994 y de los articulos 31, 32, 43 y 44 de la Ley 1098 de 2006, los
establecimientos Implementar mecanismos de prevencién y mecanismos de
mitigacion y prevencién educativos deben garantizar el derecho a la
participacion de nifios, nifias y adolescentes en el desarrollo de las estrategias
y accionesque se adelanten dentro de los mismos en el marco del Sistema.
En armonia con los articulos 113 y 288 de la Constitucion Politica, los
diferentes estamentos estatales debenactuar en el marco de la coordinacion,
concurrencia, complementariedad y subsidiariedad; respondiendo a sus
funciones misionales.

¢ Restablecimiento de los derechos de los nifios, niflas y adolescentes:

Es el conjuntode actuaciones administrativas y de otra naturaleza, que se
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desarrollan para la restauracion de su dignidad e integridad como sujetos de
derechos, y de su capacidad para disfrutar efectivamente de los derechos que
le han sido vulnerados.

e Atencion integral parala Convivencia Escolar: Se refiere a los procesos
y los protocolos que deberdn seguir las entidades e instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacién para los
Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y
Mitigacidn de la Violencia Escolar, en todos los casos en que se vea afectada
la convivencia escolar y los derechos humanos, sexuales y reproductivos de
los estudiantes de las instituciones educativas, articulando una oferta de
servicio agil, integral y complementario.

e Violencia sexual. Se entiende por violencia sexual contra nifios, nifias y
adolescentes todo acto o comportamiento de tipo sexual ejercido sobre un
nifio, nifia o adolescente, utilizando la fuerza o cualquier forma de coercion
fisica, psicolégica o emocional, aprovechando las condiciones de indefension,
de desigualdad y las relaciones de poder existentes entre victima y agresor".
e Vulneracion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes: Es
toda situacion de dafo, lesion o perjuicio que impide el ejercicio pleno de los
derechos de los nifios, nifasy adolescentes.

Constitucion Politica de Colombia. La Constitucion Politica de Colombia,
en su Articulo 67, establece que “la educacion es un derecho de la persona y
un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se buscael acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la

cultura.
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La educacion formaréa al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a
la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el
mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion del

ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacién, que sera
obligatoriaentre los cinco y los quince afios de edad y que comprendera como

minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion basica...”

Ley General de Educacion y Decretos Reglamentarios. La Ley General de
Educacion o Ley 115/1994, en sus Art. 73 y 87, asi como en el Art 17del
Decreto 1860/1994, describen que en el Proyecto Educativo Institucional - PEI
y el Reglamento o Manual de Convivencia se deben definir los derechos y
obligaciones de los estudiantes y sefiala las condiciones de matricula para los
estudiantes, y los compromisos delos Padres y/o Acudientes. Su aceptacion

es obligatoria al momento de la matricula o renovacion de esta.

Ley Marco del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para los
Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la Prevencion y
Mitigacion de la Violencia Escolar.

Ley 1620/2013. El Art. 21 de la Ley 1620/2013, determina que en marco del
Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacién para los Derechos
Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencién y Mitigacion de la
Violencia Escolar, y ademas de lo establecidoen el articulo 87 de laLey 115 de
1994, los manuales de convivencia deben identificar nuevas formas vy
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alternativas para incentivar y fortalecer la convivencia escolar y el ejercicio de
los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, que
permitan aprender del error, respetar la diversidad y dirimir los conflictos de
manera pacifica, asi como de posiblessituaciones y conductas que atenten

contra el ejercicio de sus derechos.

El manual concedera al educador el rol de orientador y mediador en
situaciones que atenten contra la convivencia escolar y el ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos, asi como funciones en la
deteccidén temprana de estas mismas situaciones, a los estudiantes, el manual
les concedera un rol activo para participar en la definicién de acciones para el

manejo de estas situaciones, en el marco de la ruta de atencién integral.

El manual de convivencia debera incluir la ruta de atencion integral y los

protocolos de que trata la presente ley.

Acorde con el articulo 87 de la Ley 115 de 1994, el manual de convivencia
define los derechos y obligaciones de los estudiantes de cada uno de los
miembros de la comunidad educativa, a través de los cuales se rigen las
caracteristicas y condiciones de interaccion y convivencia entre los mismos y
sefala el debido proceso que debe seguir el establecimientoeducativo ante el

incumplimiento del mismo.

Es una herramienta construida, evaluada y ajustada por la comunidad
educativa, con la participacion activa de los estudiantes y padres de familia,

de obligatorio cumplimiento en los establecimientos educativos publicos y
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privados y es un componente esencial delproyecto educativo institucional. El
manual de que trata el presente articulo debe incorporar, ademas de lo
anterior, las definiciones, principios y responsabilidades que establece la
presente ley, sobre los cuales se desarrollaran los factores de promocion y
prevencion y atencion de la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia

Escolar.

Decreto 1965/2013. El Art. 29 del Decreto 1965/2013, define los lineamientos
generales para que, en la actualizacion del Manual de Convivencia, los
establecimientos educativos oficiales y no oficiales se aseguren de incluir en

ellos, como minimo, los aspectos relacionados con:

e Las situaciones mas comunes que afectan la convivencia escolar y el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, las cuales
deben ser identificadas y valoradas dentro del contexto propio del
establecimiento educativo.

e Las pautas y acuerdos que deben atender todos los integrantes de la
comunidad educativa para garantizar la convivencia escolar y el ejercicio de
los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

¢ La clasificacion de las situaciones consagradas el articulo 40 del presente
Decreto.

¢ Los protocolos de atencion integral para la convivencia escolar de que tratan
los articulos 42,43 y 44 del presente Decreto 1965/2013.

e Las medidas pedagdgicas y las acciones que contribuyan a la promocion de
la convivenciaescolar, a la prevencion de las situaciones que la afectan y a la

reconciliacion, la reparacion de los dafios causados y el restablecimiento de
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un clima de relaciones constructivas en el establecimiento educativo cuando
estas situaciones ocurran.

e Las estrategias pedagodgicas que permitan y garanticen la divulgacion y
socializacion de los contenidos del manual de convivencia a la comunidad
educativa, haciendo énfasis en acciones dirigidas a los padres y madres de

familia o acudientes.

El Art. 54 del Decreto 1965/2013, en relacion con la Participacion de la
Sociedad, determina que los establecimientos educativos en el marco del
proyecto educativo institucional deberan revisar y ajustar el manual de
convivencia y dar plena aplicacion a los principios de participacion,
corresponsabilidad, autonomia, diversidad e integralidad que establece el Art.
21 de la Ley 1620 de 2013, y acorde con lo formulado en la Ley 115 de 1994y
en el Decreto 1860 de 1994, el manual de convivencia escolar debera ser
construido, evaluado y ajustado por la comunidad educativa integrada por
los estudiantes, padres y madres de familia, docentes y directivos docentes,

bajo la coordinacién del comité escolar deconvivencia.

Por lo anterior la institucibn educativa debera involucrarlos en su

elaboracion y modificacion, teniendo en cuenta:

¢ Que la sociedad debera contribuir al fortalecimiento de la formacién para la

ciudadania y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos

de los estudiantes, y enla prevencion y mitigacion de la violencia escolar y el

embarazo en la adolescencia, en cumplimiento de lo establecido en el articulo

42 de la Constitucion Politica. En virtud deello, las organizaciones de la
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sociedad civil, las asociaciones, las empresas, el comercio organizado, los
gremios econdémicos y demas personas juridicas, asi como las personas
naturales deberan cumplir con las obligaciones establecidas en el articulo 8 de
la Ley 115de 1994, en el articulo 40 de la Ley 1098 de 2006, y demas normas
reglamentarias y concordantes.

¢ Que la familia como nucleo fundamental de la sociedad es parte esencial
del fortalecimiento de la formacion para la ciudadania y el ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos, tiene un papel central en la
prevencion y mitigacion de la violencia escolar y el embarazo en la
adolescencia, y le asisten todos los deberes, obligaciones y funciones
consagradas en el articulo 7 de la Ley 115 de 1994, en el articulo39 de la Ley
1098 de 2006, en la Ley 1404 de 2010, en el articulo 3 del Decreto 1860 de
1994, en el Decreto 1286 de 2005, en el articulo 15 del Decreto 1290 de 2009

y demds normas concordantes.

3.6.4 Referentes Constitucionales

Con la aparicion de la figura de la tutela, como instrumento de proteccion de
los derechosfundamentales, a partir de la promulgacion de la Constitucién
Politica de Colombia en 1991, la Corte Constitucional, dentro de la funcion de
revision de los fallos proferidos por instancias judiciales competentes, ha
emitido multiples pronunciamientos en torno a la aplicacion de los derechos
fundamentales en la prestacion del servicio educativo, por parte de las
instituciones oficiales y privadas. Dada la trascendencia de estos
pronunciamientos, ha considerado fundamental incorporar como parte del
Manual de Convivencia, apartes de algunas sentencias producidas, como
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criterios de observancia, que orienten la debida comprensién y aplicacion de
los conceptos, procedimientos e instrumentos indicados en el Manual, por

parte de los integrantes de la comunidad educativa.

3.6.5 Sentencias de la Corte Constitucional

La Corte Constitucional advirti6 que los colegios no estdn obligados a
mantener en las aulas a quienes en forma constante y reiterada desconocen
las directrices disciplinarias y académicas. Esta sala sefiala que el deber de
los estudiantes radica desde el punto de vista disciplinario en respetar el
reglamento o manual de convivencia y mantener sanas costumbres. Indicé
ademas que los estudiantes tienen la obligacion de mantener las normas de
presentacion en los colegios, asi como los horarios de entrada y salida de
clases, recreos,salidas y asistencia y el debido respeto por sus profesores y

compairieros:

e Sentencia No. T-519/92. Estudiantes indisciplinados.

e Sentencia No. T-341/93. Cumplimiento y obligaciones por parte del
estudiante. Sentencia No. T-050/93 y T-594/93. El libre desarrollo de la
personalidad.

e Sentencia No. T-092/94. No se vulnera el derecho a la educacién por
pérdida de afio.

e Sentencia No. T-316/94. No se vulnera el derecho a la educacién por
normas derendimiento y disciplina.

e Sentencia No. T-439/94 No se vulnera el derecho a la educacién por la

exigencia del buenrendimiento.
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e Sentencia C-866/01. Revision de constitucionalidad de apartes de los
articulos 87 y 93de la Ley 115 de 1994. Los establecimientos educativos
tendran un reglamento o manual de convivencia, en el cual se definan los
derechos y obligaciones, de los estudiantes. Los padres o tutores y los
educandos al afirmar la matricula correspondiente en representacionde sus

hijos estaran aceptando el mismo.

3.6.6 Alcances del Manual de Convivencia

“Para la Corte es claro entonces, que la ley asigné a los establecimientos
educativos, publicos y privados, un poder de reglamentacion dentro del marco
de su actividad. Los reglamentos generales de convivencia, como es de la
esencia de los actos reglamentarios, obligan a la entidad que los ha expedido
y a sus destinatarios, esto es, a quienes se les aplican, porque su fuerza
juridica vinculante deviene en forma inmediata de la propia ley y mediata de
la Constitucion Politica.” (Sentencia T- 386 de 1994) “En otros términos, los
reglamentos de las instituciones educativas no podran contener elementos,
normas o principios que esténen contravia de la Constitucion vigente como
tampoco favorecer o permitir practicas entre educadores y educandos que se
aparten de la consideracion y el respeto debidos a la privilegiada condicion de
seres humanos tales como tratamientos que afecten el libredesarrollo de la
personalidad de los educandos, su dignidad de personas nacidas en un pais
que hace hoy de la diversidad y el pluralismo étnico, cultural y social principio
de praxis general. Por tanto, en la relacion educativa que se establece entre
los diversos sujetos, no podra favorecerse la presencia de préacticas
discriminatorias, los tratos humillantes, las sanciones que no consulten un
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propésito objetivamente educativo sino el mero capricho y laarbitrariedad.”
(Sentencia T-524 de 1992) “Si bien es cierto que el Reglamento del plantel
educativo es base fundamental orientadora de la disciplina del Colegio, pues
sin él no seria posible mantener un nivel de organizacion, es cierto también
que las normas alli contenidasdeben ajustarse o mejor interpretarse acorde

con las circunstancias particulares de losmenores.

No se trata de permitir una total libertad, pues esto no contribuye a la
formacion, pero sicomprender la situacién y en la forma mas razonable
obrar sin perjudicar el futuro del educando.” (Sentencia T-015 de 1994) “Por
consiguiente, los reglamentos internos o manuales de convivencia elaborados
por las comunidades de los planteles educativos tienenla obligacion de
observar las disposiciones constitucionales. En efecto, el respeto al nucleo
esencial de los derechos fundamentales de los estudiantes no se disminuye
como consecuencia de la facultad otorgada a los centros educativos para
regular el comportamientode sus alumnos. Por el contrario, las reglas que se
establezcan deben reflejar el respeto a la dignidad humana y a la diversidad
étnica, cultural y social de la poblacion (articulo 1°), asi como los derechos al
libre desarrollo de la personalidad (articulo 16), libertad de conciencia(articulo
18), libertad de expresion (articulo 20), igualdad (articulo 13), debido proceso
(articulo 29) y educacion (articulo 67) superiores. Ademas de su consagracion
constitucional, la titularidad de estos derechos se encuentra en cabeza de
nifios y adolescentes en proceso deformacién, lo que implica una proteccion

reforzada.
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Ello, por supuesto, no significa que en el contexto de la comunidad educativa
quienes tienen a su cargo la elaboracion de los reglamentos de dichas
instituciones, no puedan establecer limites razonables y proporcionales al
ejercicio de los derechos. En la medida quelos derechos fundamentales no
son absolutos, y en ciertos aspectos se enfrentan a valores, principios y otros
derechos fundamentales protegidos también por la Carta, la Corte ha
sostenido que su alcance y efectividad pueden ser objeto de ponderacién y
armonizacion frente a otras disposiciones constitucionales a través de los

reglamentos de convivencia.” (Sentencia T-1233 de 2003).

3.6.7 Libertad de ensefanza-titulares/libertad de catedra/personal docente -

presentacion de programas.

“Son titulares de la libertad de ensefianza, aprendizaje e investigacion la
comunidad en general, y en particular las instituciones de ensefianza sean
éstas publicas o privadas, los docentes e investigadores y los estudiantes.
Pero la "libertad de catedra”, tiene un destinatario

anico y este es el educador, cualquiera fuese su nivel o su especialidad. Por
lo tanto, la libertad de catedra es el derecho garantizado constitucionalmente
a todas las personas que realizan una actividad docente a presentar un
programa de estudio, investigacion y evaluacionque, segun su criterio, se

refleja en el mejoramiento del nivel académico de los educandos.

La libertad de catedra no es un derecho absoluto, sino que tiene un limite
constituido porlos fines del Estado, entre los cuales se encuentra la proteccién
de los derechos, como la paz,la convivencia y la libertad de conciencia, entre
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otros. En desarrollo de la libertad de catedra los planteles educativos -sean
publicos o privados, deben permitir que los profesores libremente
determinen la forma en que consideran debe desarrollarse la materia y
realizarse las evaluaciones, claro esta que la decision debe ser comunicada a
las directivas con el fin develar por la calidad, el cumplimiento en las labores
docentes y por la mejor formacion intelectual los educandos”. (Sentencia No.
T-092/94).

3.6.8 Formacion integral del educando

“El comportamiento del estudiante en su claustro de estudios, en su hogary en
la sociedad, es algo que obviamente resulta trascendente y vital para los
intereses educativos del establecimiento de ensefianza, porgue es necesario
mantener una interaccion enriqguecedora y necesaria entre el medio educativo
y el &mbito del mundo exterior, lo cual se infiere de la voluntad Constitucional
cuando se establece a modo de principio que "el estado, la sociedady la familia

son responsables de la educacion”.

Nadie puede negar que las actividades que el estudiante cumple dentro y fuera
de su centrode estudios, influyen definitivamente en el desarrollo de su
personalidad, en cuanto contribuyen a su formacién educativa, a saciar sus
necesidades fisicas, psiquicas e intelectuales, y a lograr su desarrollo moral,
espiritual, social afectivo, ético y civico, como es la filosofia que inspira la ley
general de educacién (Ley 115/94, art. 50.).
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No obstante, lo anterior, a juicio de la Corte los reglamentos de las instituciones
educativasno pueden entrar a regular aspectos que de alguna manera puedan
afectar los derechos constitucionales fundamentales de los educandos, pues
si ello esta vedado a la ley con mayorrazoén a los reglamentos de la naturaleza
indicada. En tal virtud, dichos reglamentos no pueden regular aspectos o
conductas del estudiante ajenas al centro educativo que puedan afectar su
libertad, su autonomia o su intimidad o cualquier otro derecho, salvo en el
eventode que la conducta externa del estudiante tenga alguna proyeccion o
injerencia grave, que directa o indirectamente afecte la institucion educativa.”
(Sentencia T-386 de 1994)

Del derecho — deber de la educacion. “Ahora bien, una caracteristica de
algunos de los derechos constitucionales fundamentaleses la existencia de
deberes correlativos. En el articulo 95 de la Constitucion Politica se
encuentran los deberes y obligaciones de toda persona. La persona humana
ademas de derechos tiene deberes; ello es como las dos caras de una
moneda, pues es impensable la existencia de un derecho sin deber frente a
si mismo y frente a los demas.” (Sentencia 002 de 1992) “Considera la Corte
que quien se matricula en un centro educativo con el objeto deejercer el
derecho constitucional fundamental que lo ampara, contrae por ese mismo
hecho obligaciones que debe cumplir, de tal manera que no puede invocar el

mentado derecho paraexcusar las infracciones en que incurra.

Por ello, si reclama proteccién mediante la accion de tutela, alegando que el
plantel desconoce las garantias constitucionales al aplicarle una sancion, es
imperioso que el juez verifique tanto los actos ejecutados por las autoridades
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del centro educativo como la conductaobservada por el estudiante, a objeto de
adoptar una decisién verdaderamente justa en cuya virtud no se permita el
guebrantamiento de los derechos constitucionales del educando perotampoco
se favorezca la irresponsabilidad de éste.” (Sentencia T-341 de 1993)
Derecho a laeducacion/plantel educativo-retiro. “La educacion sélo es
posible cuando se da la convivencia y si la indisciplina afecta gravemente a
ésta Ultima, ha de prevalecer el interés general y se puede, respetando el
debido proceso y los otros derechos fundamentales, a masde la participacion
de la comunidad educativa, llegar hasta a separar a la persona del

establecimiento.

Ademas, la permanencia de la persona en el sistema educativo esta
condicionada por su concurso activo en la labor formativa; la falta de
rendimiento intelectual también puede llegara tener suficiente entidad como
para que la persona sea retirada del establecimiento donde debia aprender y
no lo logra por su propia causa”. (Sentencia No. T-316/94). Derecho a la
educacién-faltas disciplinarias/derechos fundamentales. “Tanto el derecho a
educarse como la libertad de aprendizaje, ensefianza, investigacién y catedra
son derechos fundamentales de los que no puede ser privado individuo
alguno sin quebrantar los principios y mandatos constitucionales. Si bien la
educacién es un derecho fundamental y el estudiante debe tener la posibilidad
de permanecer vinculado al plantel hasta la culminacién de sus estudios, de alli
no puede colegirse que el centro docente esté obligado a mantener
indefinidamente entre susdiscipulos a quien de manera constante y reiterada
desconoce las directrices disciplinarias yquebranta el orden impuesto por el

reglamento educativo”. (Sentencia No. T-519/92).
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Debido proceso. “En diversas oportunidades, se ha sefialado que la garantia
constitucional al debido proceso (articulo 29 Superior) tiene aplicacion en los
procesos disciplinarios adelantados porlos centros educativos de naturaleza
publica y privada. En virtud de ello, la imposicién de una sancion disciplinaria
debe estar precedida del agotamiento de un procedimiento justo y adecuado,
en el cual el implicado haya podido participar, presentar su defensa y
controvertir las pruebas presentadas en su contra.” Segun las cortes, el
derecho a la educacién no es un derecho a la promocion automatica ni a la
permanencia en la institucién. Tanto la promocion como la permanencia
dependen del cumplimiento de las condiciones académicas y reglamentarias
consagradas en el PEl y el Manual de Convivencia. (Sentencia T-1233 de
2003)

3.6.9 Sistema Nacional de Convivencia Escolar y formacion para los
derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y

mitigacion de la violencia escolar

Objetivos del sistema nacional de convivencia escolar. El Art. 4 de la Ley
1620/2013 establece que son objetivos del Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacién para los Derechos Humanos, la Educaciéon para la

Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar:

e Fomentar, fortalecer y articular acciones de diferentes instancias del Estado

para la convivencia escolar, la construccién de ciudadania y la educacion para
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el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los nifios,
nifas y adolescentes de los niveles educativos de preescolar, basica y media.
e Garantizar la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes en los
espacios educativos, a través de la puesta en marcha y el seguimiento de la
ruta de atencion integral para la convivencia escolar, teniendo en cuenta los
contextos sociales y culturales particulares.

e Fomentar y fortalecer la educacion en y para la paz, las competencias
ciudadanas, el desarrollo de la identidad, la participacion, la responsabilidad
democratica, la valoracion delas diferencias y el cumplimiento de la ley, para
la formacién de sujetos activos de derechos. Promover el desarrollo de
estrategias, programas y actividades para que las entidades en losdiferentes
niveles del Sistema y los establecimientos educativos fortalezcan la
ciudadania activa y la convivencia pacifica, la promocién de derechos y estilos
de vida saludable, la prevencion, deteccion, atencion y seguimiento de los
casos de violencia escolar, acoso escolar o vulneracion de derechos
sexuales y reproductivos e incidir en la prevencion y mitigacién de los
mismos, en la reduccién del embarazo precoz de adolescentes y en el
mejoramiento del clima escolar.

e Fomentar mecanismos de prevencion, proteccion, deteccion temprana y
denuncia de todas aquellas conductas que atentan contra la convivencia
escolar, la ciudadania y el ejercicio delos derechos humanos, sexuales y
reproductivos de los estudiantes de preescolar, basica y media,
particularmente, las relacionadas con acoso escolary violencia escolar incluido
el quese pueda generar a través del uso de la internet, segun se defina en la

ruta de atencion integralpara la convivencia escolar.
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¢ |dentificar y fomentar mecanismos y estrategias de mitigacion de todas
aguellas situaciones y conductas generadoras de situaciones de violencia
escolar.

e Orientar estrategias y programas de comunicacion para la movilizacion
social, relacionadas con la convivencia escolar, la construccion de ciudadania
y la promocion de los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

e Contribuir a la prevencion del embarazo en la adolescencia y a la reduccion

de enfermedades de transmisién sexual.

Principios del sistema nacional de convivencia escolar. La Ley
1620/2013, en su Art 5, define que son principios del Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y Formacién para los Derechos Humanos, la Educacion
para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar los

siguientes:

e Participacion: En virtud de este principio las entidades y establecimientos
educativos deben garantizar su participacion activa para la coordinacion y
armonizacion de acciones, en el ejercicio de sus respectivas funciones, que
permitan el cumplimiento de los fines del Sistema. Al tenor de la Ley 115 de
1994 y de los articulos 31, 32, 43 y 44 de la Ley 1098 de2006, los
establecimientos educativos deben garantizar el derecho a la participacion de
nifios, nifias y adolescentes en el desarrollo de las estrategias y acciones que
se adelanten dentro de los mismos en el marco del Sistema. En armonia con
los articulos 113 y 288 de la Constitucion Politica, los diferentes estamentos

estatales deben actuar en el marco de la coordinacion, concurrencia,
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complementariedad y subsidiariedad; respondiendo a sus funciones
misionales.

e Corresponsabilidad: La familia, los establecimientos educativos, la
sociedad y el Estadoson corresponsables de la formacion ciudadana, la
promocion de la convivencia escolar, la educacion para el ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos de los nifios, nifas y
adolescentes desde sus respectivos ambitos de accion, en torno a los
objetivos del Sistema y de conformidad con lo consagrado en el articulo 44
de la Constitucion Politica y el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia.

e Autonomia: Los individuos, entidades territoriales e instituciones
educativas son autdbnomos en concordancia con la Constitucion Politica y
dentro de los limites fijados por las leyes, normas y disposiciones.

e Diversidad: El Sistema se fundamenta en el reconocimiento, respeto y
valoracion de la dignidad propia y ajena, sin discriminacion por razones de
género, orientaciéon o identidad sexual, etnia o condicion fisica, social o
cultural. Los adolescentes tienen derecho a recibir una educacion y formacion
gue se fundamente en una concepcion integral de la persona y ladignidad
humana, en ambientes pacificos, democréticos e incluyentes.

e Integralidad: La filosofia del sistema sera integral y estara orientada hacia
la promociénde la educacién para la autorregulacion del individuo, de la
educacion para la sancién socialy de la educacién en el respeto a la

Constitucion y las leyes.

Estructura del sistema nacional de convivencia escolar. La Ley
1620/2013, en su Art 6, define que los niveles de estructura del Sistema

Nacionalde Convivencia Escolar y Formacion para los Derechos Humanos, la
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Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia
Escolar. (...) tendra una estructuraconstituida por instancias en tres niveles,

liderados por el sector educativo:

¢ Nacional: Integrado por el Comité Nacional de Convivencia Escolar.

e Territorial: Integrado por los comités municipales, distritales y
departamentales deconvivencia escolar, segun corresponda.

e Escolar: Integrado por el comité de convivencia del respectivo

establecimientoeducativo.

Proceso de admision y matricula de estudiantes

Pre matricula. El aspirante solicitara el ingreso al programa académico de
bachillerato para jévenes y adultos, en cualquiera de los ciclos de la oferta
académica, mediante el registro y verificacion de la documentacién e
informacion exigida por el programa. Para tal efecto, el aspirante debera
realizar, de manera previa a la matricula, la inscripcion en linea a través del

aplicativo previsto para ello. En virtud de lo anterior el aspirante tendré que:

1. Diligenciar el formulario de preinscripcion en linea y cargar los siguientes
documentos:

a) Fotocopia del documento de identidad.

b) Certificados de estudios originales de los grados aprobados, segun el

caso, para ciclos Il al VI.
c) Aspirante para alfabetizacion Unicamente documento de identidad.
d) Constancia deafiliacion a salud o carné de afiliado vigente.
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2. Después de enviar el formulario, el aspirante recibira un correo electronico,
a la cuenta de correo electronica que haya registrado en el formulario
electronico, por parte de registro académico de la UNAD, confirmando la
preinscripcion.

3. Un funcionario de registro académico de la UNAD revisara y verificara la
validez de la informacién y de los documentos enviados.

4. El aspirante recibir4 un correo electronico como respuesta. Los aspirantes
autorizados para continuar con el proceso de inscripcion recibiran el listado de
los cursos para su revision y verificacion.

5. El aspirante debera imprimir el recibo de matricula para realizar el pago en

los bancos autorizados, los cuales se encuentran sefialados en el recibo.

Paragrafo unico. Cuando el estudiante no cuente con la certificacion de
aprobacion de los grados de educacion basica y media correspondientes al
ciclo al que aspira, se le aplicarad una prueba de reconocimiento de saberes.
Dicha prueba la podran presentar las personas mayores de 18 afios que
hayan tenido una interrupcion escolar superior a dos afios y no cuenten con
certificados de estudios de los afios aprobados. Al presentar la prueba, el
aspirante podra ser ubicado en determinado ciclo conforme a los resultados
obtenidos.

Matricula. La matricula se realizara a través de procedimientos en linea, o
mediada por registro y control, y por la coordinacién académica. Una vez
efectuada, el aspirante adquierela calidad de estudiante por lo que acepta y
se compromete con el Programa a cumplir con los estatutos, reglamentos y
demas disposiciones del CEAD, CCAV y UDR. Para efectos normativos, sin
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perjuicio de lo dispuesto en el articulo siguiente, la matricula quedara
efectuada una vez ha realizado el pago de los derechos pecuniarios por
concepto de inscripcion, matricula, costos por los servicios académicos y

seguro estudiantil.

Legalizacion de matricula. Para el establecimiento y legalizacion de la
matricula, elestudiante debera:

1. Hacer llegar a registro académico de la UNAD, una copia de los
documentos ingresadosal sistema y el recibo de matricula con sello de pago.
2. Ingresar a través de la pagina de la UNAD a la seccion estudiantes,
primaria y bachillerato, luego registro y control, enlace de confirmacion de
pago e ingresar lo datos solicitados.

En caso de ser estudiante nuevo también ingresara al enlace de nombre de
usuario e ingresar datos solicitados. Al correo electrénico registrado llegara

usuario y contrasefa para el ingreso al campus virtual.

Paragrafo. En caso de cluster académico, este sera sujeto a las condiciones
del convenio en conformidad con lo estipulado en el Acuerdo 008 del 26 de
agosto de 2008 del ConsejoSuperior Universitario de la UNAD.

Derechos pecuniarios. El pago de los Derechos pecuniarios en el Programa
de Alfabetizacién, Educacién Bésica y Media a Distancia para Jévenes y
Adultos de la UNAD,se realizara en concordancia con el Acuerdo 008 del 26

de agosto de 2008, expedido por el Consejo Superior de la Universidad, por el
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cual se adopta el sistema de derechos pecuniariosdel programa de Educacion

Bésica y Media de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia(UNAD).

La institucion, a través de la oficina de Registro y Control Académico, ofrecera
a los estudiantes y egresados, previo pago de los Derechos pecuniarios, los

siguientes servicios académicos:

Inscripcion.

Sistematizacion.

Seguros ciclo anual (Ciclos 1 a IV).
Seguros ciclo semestral (Ciclos V y VI).
Constancias y certificaciones.
Reingreso.

Derechos de grado.

Duplicado de acta de grado.

© 0o N o g b~ wDdPRE

Duplicados de diploma.

10. Duplicado de carné.

El incremento anual de los derechos pecuniarios correspondera al incremento
del salario minimo legal mensual del respectivo afio, y se deberan adoptar las
resoluciones de costos deacuerdo con el valor de referencia expresado en el
articulo 5 del Acuerdo 008 del 2008 del Consejo Superior Universitario, previa
informacion que expida la Secretaria General de la UNAD mediante circular

Informativa.
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Aplazamiento de matricula. El estudiante podra, de manera voluntaria,
suspender loscursos matriculados en determinado periodo académico, o la
continuidad de los estudios en el periodo subsiguiente. El aplazamiento podra
solicitarlo dentro de las tres (3) semanas contadas a partir de la fecha de
iniciacion del periodo académico regular, de conformidad con la programacion

académica definida por el Consejo Académico.

El estudiante tendrd derecho a activar su matricula en el periodo
subsiguiente. Los siguientes casos seran motivo de aplazamiento de

matricula:

1. Cuando ocurra un caso fortuito o fuerza mayor demostrada (de acuerdo con
el Cadigo Civil para el caso del estudiante matriculado en Colombia) y este
sea comunicado a la institucién durante los diez (10) dias hébiles siguientes a
la ocurrencia de dicho caso fortuito o fuerza mayor.

2. Por motivos personales que deberan comunicarse durante los diez (10)
dias habiles siguientes a la iniciacion de actividades académicas (a través de
cartas o correo electrénico).

3. Una vez el estudiante se haya matriculado, solo se aceptara en casos
especiales, su aplazamiento del periodo académico. La institucién procurara
facilitar su permanencia ofreciendo mecanismos de solucion que se adapten

a sus necesidades particulares.

Cancelacion de matricula. El estudiante que por cualquier motivo no
considerado: fuerzamayor o caso fortuito, de conformidad con el Cédigo Civil
Colombiano, no pueda cumplir con los compromisos académicos, debera
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solicitar por escrito la cancelacion de la matriculaante el director y/o Rector
del Centro. La cancelacion podra solicitarse dentro de un periodomaximo de
cinco (5) semanas, contadas a partir de la fecha de iniciacion de las

actividades del periodo académico

3.6.10 Principios normativos de convivencia y disciplina

Uso y comportamiento en dependencias y planta fisica. Los miembros del
Programa de Alfabetizacion, Educacion Béasica y Media para Jovenes y
Adultos deberan respetar y defender todas las estancias, unidades y
funcionarios que conforman el sistema y generar una buena convivencia para
todos los casos que se presenten tanto al Interior de la institucion, como en
los escenarios de representacion de este. De la misma forma, debera
respetar, cuidar y preservar las instalaciones y equipos fisicos y tecnoldgicos

de apoyo que la institucion brinda para el cumplimiento de los fines misionales.

El medio ambiente escolar. Toda la comunidad que hace parte del Programa
de Alfabetizacion, Educacion Béasica y Media para Jévenes y Adultos esta en
el derecho y deberde velar por el cuidado del medio ambiente. Para tal fin

debera cumplir con lo siguiente:

1. Abstenerse de fumar y velar porque nadie fume en cualquier recinto cerrado
de las instalaciones del Centro CEAD, CCAV y UDR cuando asista a sus
tutorias o a cualquierevento académico.

2. Mantener en buena condicion los Centros Regionales (CEAD, CCAV y

UDR) absteniéndose de botar basuras y desperdicios fuera de los sitios
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indicados y/o recogerlossiempre que los encuentre a su lado o en su camino
cuando asista a sus tutorias o a cualquier evento académico.

3. Promover la conciencia ambiental dentro y fuera de la institucion para el
constante mejoramiento de practicas ambientales y buen uso de los recursos
naturales.

4. Usar adecuadamente y de manera responsable el agua dispuesta en los
dispensadores parasu consumo y bafios del Centro Regional (CEAD, CCAV
y UDR).

Reglas de higiene personal de prevencién y salud. Para mantener la buena
higiene personal, prevenir y tratar adecuadamente afecciones que puedan
repercutir en la buena saludde la comunidad educativa en general, cada

integrante del programa debera:

1. Atender las normas basicas de aseo personal y de salud individual cuando
asista a sus tutorias o0 a cualquier evento académico.

2. Abstenerse de consumir sustancias psicoactivas y denunciar ante una
autoridad competente personas que las ofrezcan o que induzcan a su
consumo en sus tutorias o en cualquier evento académico.

3. Informarse y asumir las consecuencias y efectos colaterales que produce
en el organismo el consumo del alcohol, sustancias psicoactivas o tabaco.

4. Tomar las precauciones médicas necesarias cuando asista a sus tutorias o
a cualquier evento académico dentro de las instalaciones de la UNAD, cuando
sufra de alguna enfermedad que ofrezca el riesgo de contagio para la
Comunidad UNADISTA.
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Bienes personales y de uso colectivo. Para mantener las instalaciones e
inventario en buen estado para que toda la comunidad pueda hacer uso de
estos, cada persona esté en el deber y el derecho de:

1. Utilizar con pulcritud, y conservar en perfecto estado la utileria de oficina,
los muebles, pupitres, sillas, mesas, equipos electronicos, utileria de
laboratorios, bafios y deméas implementos de uso colectivo; que se tienen en
el centro y sean indispensables para prestar el servicio educativo cuando
asista a sus tutorias o a cualquier evento académico.

2. Respetar la naturaleza y destinacion de los bienes propios, tanto como la

de los bienes delos demas.

Derechos del Estudiante. Los estudiantes del Programa tendran los

siguientes derechos:

1. El derecho a la vida es inviolable. Ningun estudiante podré ser sometido
a agresiones fisicas, psicologicas o verbales.

2. Recibir un trato respetuoso y garantizarles el cumplimiento de los
derechos que la Constituciéon y las Leyes de Colombia les confieren.

3. Serrespetada su intimidad personal y familiar, su buen nombre y su honra,
asi como el libre desarrollo de su personalidad sin mas limitaciones que las que
imponen los derechosde los demas, la Constitucién, las Leyes de Colombia, el
Proyecto Educativo Institucional(PEI) y el Manual de Convivencia.

4. Recibir un servicio educativo de alta calidad académica, acorde con los
principio, fines y valores definidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

y con las competencias y los propésitos de formacion del ciclo que curse.
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5. Participar de la vida institucional a través de redes que propicien el
desarrollo de actividades académicas, de educacién comunitaria y de
bienestar institucional, en el marco de la ley, la libertad de asociacion y la libre
expresion, dentro del respeto mutuo para el cumplimiento de la mision,
propésitos, fines y funciones de la UNAD y en el marco del criterio de
actuacion de la reticularidad.

6. Ser atendido y orientado por quienes tienen la responsabilidad de prestar
los servicios académicos y por quienes ejercen las funciones administrativas.
7. Ser evaluados de manera integral y honesta en todos los aspectos
académicos, personalesy sociales, de conformidad con lo dispuesto en el
Decreto 1290 del 2009 y en las demasnormas vigentes que traten la materia.
8. Conocer previamente el Sistema Institucional de Evaluacion de los
estudiantes: criterios, procedimientos e instrumentos de evaluacion y
promocién, desde el inicio del periodo académico de acuerdo con lo dispuesto
en el Decreto 1290 del 2009 y en las demas normas vigentes que traten la
materia.

9. Conocer los resultados de los procesos de evaluacion y recibir
oportunamente lasrespuestas a las inquietudes y solicitudes presentadas
respecto a estas, de acuerdo con lasnormas vigentes que traten la materia.
10. Solicitar y recibir la asesoria y el acompafiamiento de los tutores vy
consejeros para superar sus debilidades en el aprendizaje, acuerdo con las
normas vigentes que traten la materia.

11. Elegir y ser elegido en los organismos de participacion, previo
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) con base en el respeto, el apoyo y la defensa de los

principios y filosofia del Programa.
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12. Representar a la Institucién en eventos de orden académico, cientifico,
socio- cultural o deportivo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos.

13. Recibir las distinciones y estimulos que establece este reglamento,
siempre que cumpla los requisitos estipulados.

14. Expresary discutir ideas dentro del orden y el respeto a las personas, a la
institucion y a las opiniones ajenas.

15. Presentar solicitudes y/o reclamaciones, respetuosas, de tipo académico,
administrativo o personal, siguiendo los conductos regulares, a los
facilitadores en forma directa por escrito, en las diferentes instancias de
participacion y a obtener solucién de las mismas solicitudes y peticiones.

16. Ser escuchado y atendido en descargos e interponer los recursos de
reposicion y apelacionen caso de proceso disciplinario, de acuerdo con el
presente reglamento.

17. Recibir oportunamente el carné estudiantil y el registro académico
individual y requerir los certificados académicos a que hubiere lugar, siempre
y cuando, se encuentre a paz y salvo por todo concepto con el Programa y
haberlo solicitado con cinco (5) dias habiles de anticipacion.

18. Conocer la Constitucion Politica Nacional, la legislacién escolar
colombiana, el Proyecto Educativo Institucional (P.E.1), los programas
académicos que constituyan el plan de estudios y las formas de evaluacion
gue se aplicaran.

19. Solicitar a los docentes explicaciones y orientaciones que conduzcan a la
superacion de dificultades en su proceso de aprendizaje autbnomo.

20. Acceder al uso de las dependencias la UNAD destinadas a las actividades
propias del servicio educativo y a utlizar adecuadamente las ayudas
educativas, y demas materialesque se encuentren dispuestos para lo mismo.

87



21. Ser instruidos permanentemente acerca de los contenidos del presente
manual y ser informados oportunamente de los cambios introducidos.
22. Acceder al uso del servicio de la biblioteca virtual y salas de informatica

ofrecidos por [aUNAD.

Deberes del Estudiante. Los estudiantes Unadistas tendran los siguientes
deberes paracon la institucion:

1. Cumplir con los compromisos académicos y de convivencia del Programa
de EducaciénBasica y Media a Distancia para Jovenes y Adultos, segun los
plazos establecidos en el acuerdo de programacioén académica.

2. Cumplir con las recomendaciones y compromisos adquiridos para la
superacién de sus dificultades de orden académico.

3. Cancelar los derechos pecuniarios y legalizar la matricula de cada periodo
ante la oficinade Registro y Control Académico, de acuerdo a las fechas
establecidas en le programacién académica definida por la Universidad.

4. Comportarse respetuosamente con todos los miembros de la comunidad
educativa evitando acciones que vayan en contra de la integridad de los
miembros de la comunidadeducativa (discriminacion por identidad de género,
necesidades educativas especiales, creencias religiosas, etnia, raza, entre
otras).

5. Respetar las opiniones y puntos de vista de los demas y permitir la libre
expresion, divulgacion y circulacion de estos.

6. Participar en las actividades académicas proyectadas por el Programa,

mantener en ellasel orden y facilitar su realizacion
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7. Participar en los procesos de evaluacion a los docentes, evaluacion
institucional y actividades de mejoramiento proyectadas por el Programa.

8. Cumplir con las fechas y actividades establecidas en el plan de desarrollo
académico, como lo son las evaluaciones, entregables, foros, gulas, entre
otros compromisos acordados

9. Respetar la diversidad cultural, étnica y religiosa de los estudiantes,
docentes y personaladministrativo del Programa, asi como sus puntos de vista
permitiendo la libre expresion.

10. Aceptar la pluralidad de ideas y respetar con solidaridad y lealtad las
decisiones tomadaspor consenso.

11. Responder por las practicas, talleres y encuentros presenciales
programados por el centro para el fortalecimiento de los procesos de
autoformacion y autoaprendizaje.

12. Portar el carné estudiantil para tener acceso a los diferentes servicios
ofrecidos en los actos de representacion institucional.

13. Emplear en todas las intervenciones un vocabulario respetuoso y cortés,
absteniéndose de emplear expresiones soeces 0 vulgares o actitudes que
atenten contra la decencia y la imagen.

14. Participar responsable y activamente en el desarrollo de las tutorias y
actividades programadas y cumplir con todos los requisitos académicos,
actitudinales y comportamentales que competen en la calidad educativa con
base en un desarrollo formativo integral.

15. Respetar el nombre de la Institucion, sus politicas, reglamentos, y normas.
16. Respetar las fuentes bibliograficas referencidndolas en sus documentos
haciendo uso delas normas APA, o las que el respectivo tutor sefiale, evitando
incurrir en plagio o fraude.
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Tratamiento de datos personales. ElI Programa de Alfabetizacion,
Educacién Basica y Media para Jévenes y Adultos, realizard un adecuado
manejo de los datos proporcionados por los estudiantes y/o acudientes a la
hora de efectuar la matricula. Atendiendo a ello, se aplicaran las orientaciones
y principios para el tratamiento de datos personales estipulados en la Ley 1581
de 2012 y en el Manual de Politicas y Procedimientos Internos para el
Tratamiento de Datos Personales, desarrollado por la Universidad Nacional
Abierta y Distancia.

Distinciones. Para exaltar el destacado rendimiento académico, el espiritu de
liderazgo, de superacién y de compafierismo de los estudiantes del programa,

se concederan las siguientes distinciones y estimulos:

1. Mencién de honor, por destacado rendimiento académico -de acuerdo con
los estandares planteados en las rubricas de evaluacion al terminar el
Programa de Alfabetizacion, Educacion Bésica y Media.

2. Certificacion de reconocimiento por actitudes destacadas en el deporte,
liderazgo comunitario y otras, reconocidas a nivel nacional, departamental o
municipal.

3. Ser elegido como representante de los estudiantes para los cargos de
personero ycabildante en el Programa de Educacién Béasica y Media para
Jévenes y Adultos de la UNAD.

4. Publicacion o difusion de los mejores trabajos de investigacion, en las
carteleras, en el periodico o en cualquier medio de comunicacion que exista

en el Centro.
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5. Exencion de presentacion de evaluaciones académicas en los diferentes

ciclos delprograma.

Requisitos para acceder a las distinciones. Para hacerse acreedor a las

distinciones a lasque refiere el apartado anterior, se requiere:

1. No estar ni haber estado incurso en alguna sancién disciplinaria.

2. Parala obtencién de la mencion de honor que trata el numeral primero del
articulo anterior, el estudiante debera culminar la totalidad de las asignaturas
del plan de estudiosobteniendo calificaciones cuyo promedio sea el mas alto
en el ciclo cursado.

3. La direccion del Programa de Educacién Basica y Media para Jévenes y
Adultos estara facultada para seleccionar las actitudes destacadas conforme
al numeral segundo del apartado anterior.

4. Para ser elegido como personero o cabildante es necesario que el
estudiante postulado esté cursando ciclo V.

5. Para el cumplimiento del numeral cuarto del articulo anterior, seran los
docentes de las respectivas areas los encargados de seleccionar los trabajos
a publicar y/o difundir.

6. Parala exencién de presentacién de evaluaciones académicas que trata
el numeral quintodel articulo anterior, el estudiante deberéa obtener un valor

minimo de noventa (90) puntosen todos los cursos del ciclo cursado.

Acompafamiento de consejeria académica. Para reducir los factores de
riesgo académico y potencializar los factores que favorecen la permanencia y

éxito académico de los estudiantes en la UNAD, se implementaran acciones
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de intervencion psicosocial, pedagdgicas y didacticas a través del servicio de

orientacién de consejeria académica.

La consejeria académica implementara proyectos y programas que afiancen
la comprensién de los estudiantes sobre la pedagogia y didacticas propias de
la modalidad de educacion a distancia, asi como el fortalecimiento del sentido
de pertenencia hacia el Proyecto Educativo Institucional. Por otra parte, esta

relacionada con:

1. La autogestion del proceso de aprendizaje autonomo, significativo y
colaborativo.

2. La formacion integral y a lo largo de la vida en el marco de la educacion
abierta, adistancia y en ambientes virtuales.

3. La consolidacion de actitudes y valores que armonicen su plan de vida y
ciclo cursado,para un desarrollo humano y social sostenible y sustentable.
(PAPS)

3.6.11 Comité de Convivencia Escolar

De acuerdo con el articulo 22 del decreto 1965 de 2013, el Comité de
Convivencia Escolar es el organismo encargado de apoyar le labor de
promocién y seguimiento a la convivencia escolar, a la educacion para el
ejercicio de los Derechos Humanos sexuales y reproductivos, asi como del
desarrollo y aplicacion del manual de convivencia y de la prevencion y

mitigacion de la violencia escolar estara integrado por
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1. Director quien preside.
2. Docente lider de procesos convivencia.
3. Presidente del consejero de padres de familia.

4. Representarte de los estudiantes.

Dicho comité estara reglamentado conforme a lo dispuesto en la ley 1820 de
2013, en el decreto 1965 de 2013 y en las demas normas vigentes que traten

la materia.

Obligaciones del Comité de Convivencia Escolar. ElI Comité de

Convivencia Escolartendré las siguientes obligaciones:

1. Reunirse ordinariamente cada dos (2) meses contados a partir del inicio del
afo lectivo escolar.
2. El presidente del Comité de Convivencia Escolar convocara sesiones
extraordinarias cuando las circunstancias lo exijan, o por solicitud de
cualquiera de sus integrantes.
3. Con minimo tres (3) miembros del comité habra quorum y para sesionar
debe contar conla presencia del Director, quien lo preside.
4. De cada sesion se elaborara un acta, la cual debera contener como minimo
los siguientesrequisitos:

4.1 Lugar, fecha y hora de la reunion.

4.2 Registro de asistencia.

4.3 Indicacién de los medios utilizados para comunicar la citacién a los

miembros delComité.
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4.4 Sintesis de los temas tratados en la reunion, asi como de las
acciones, medidas,recomendaciones, conceptos adoptados y sentido
de las votaciones.

4.5 Firma de cada uno de los miembros, una vez haya sido aprobada por
los asistentes.

5. El Comité de Convivencia Escolar desarrollara acciones para la promocion
y fortalecimiento de la formaciéon para la ciudadania y el ejercicio de los
derechos humanos,sexuales y reproductivos.

6. Frente a los conflictos de intereses y causales de impedimento y recusacion
de los miembros del Comité de Convivencia Escolar, debe garantizarse la

imparcialidad.

La persona que presenta la queja o cualquier miembro del Comité podra
recusar, con razones validas, expresando los motivos que a su juicio afecten
la imparcialidad. En caso de que la recusacion sea aceptada por el quorum,
el integrante quedara inhabilitado para participar en ese caso.

Sus miembros tendran periodo de permanencia de un (1) afio, y deberan
permanecer en la representatividad, hasta tanto los reemplacen. Podran ser
reelegidos una vez.

7. Haran seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes
involucradas en la situacién acontecida, verificando el cumplimiento de lo
estipulado por el Comité.

8. Los miembros del comité deberan asistir a las reuniones, mantener la
confidencialidad dela informacion, salvaguardar la proteccion de los datos

personales, contribuir al logro de los consensos para las decisiones del
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Comité, cumplir con las tareas asignadas. El incumplimiento de las

obligaciones, sera causal de retiro del comité.

Procesos Disciplinarios

La accion disciplinaria. El Programa Alfabetizacion, de Educacion Basica y
Media a Distancia para Jovenes y Adultos de la UNAD, sera el titular de la
accion disciplinaria contra los estudiantes. ElI Consejo Directivo, serd la
primera instancia competente para recibir y tramitar las quejas o denuncias
formuladas contra los estudiantes y le correspondera decidirsi una queja

amerita la iniciacion de un proceso disciplinario.

La accion disciplinaria se iniciara por: queja de algun funcionario de Programa,
facilitador, estudiante o cualquier persona; por notoriedad publica, o por

cualquier otro medio que amerite credibilidad.

Ante situaciones de conflicto dados entre estudiantes, tutores o directivas, se
garantizara el debido proceso, favoreciendo la convivencia y la convivialidad
entre los protagonistas, y buscando el pleno ejercicio y goce de los derechos

fundamentales.
Principios reguladores del debido proceso. Rigen como principios, para las

actuaciones disciplinarias del Programa de Educacion Bésica y Media a
Distancia para Jévenes y Adultos de la UNAD, los siguientes:
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e Reconocimiento de la dignidad humana: Respeto a la persona: El
estudiante, asi sea un infractor de norma contenida en el Manual de
Convivencia, es sujeto de derechos, derespeto y consideracion por parte de
los compafieros, de los tutores y de las directivas delestablecimiento.

e Tipicidad: Se consideran faltas cometidas por el estudiante, aquellas que
estan expresamente definidas en el Manual de Convivencia. De acuerdo con
ellas, se tipificanlas sanciones, que seran aplicadas.

e Presuncion de inocencia: El estudiante es inocente hasta cuando no se
le haya demostrado su responsabilidad en la falta cometida o acepte de
manera voluntaria la comision de dicha falta.

¢ Igualdad: Al estudiante no se puede discriminar por ningln motivo (sexo,
raza, origen,lengua, religién, opinion politica, etc.). Ante faltas iguales en
circunstancias iguales, sanciones iguales.

e Derecho a la defensa: Durante todas las etapas del proceso disciplinario
el estudiante, de manera directa y representado por sus padres, en caso de
ser menor de edad, tiene derecho a defenderse y a probar lo que le
corresponde en beneficio a sus intereses.

e Instancia competente: El manual de convivencia define las personas o
instanciascompetentes para llevar a cabo cada una de las etapas del proceso
disciplinario, incluyendo la aplicacion de las sanciones.

e Favorabilidad: Ante la aplicacion de varias opciones se seleccionara la
qgue masbeneficie al estudiante implicado en el proceso. La duda se resuelve
a favor del acusado.

e Proporcionalidad: Debe existir proporcionalidad entre la gravedad de

la falta y lasancién aplicada.
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e Celeridad: EIl funcionario competente debe impulsar oficiosamente la
actuacion disciplinaria y cumplir estrictamente los términos previstos en el
Manual de Convivencia.

e Doble instancia: Contra toda decision que imponga una sancion
disciplinaria hacia unestudiante del Programa de Educacion Basica y Media
a Distancia para Jovenes y Adultos, con la excepcion de la amonestacion
verbal; puede interponerse recurso de apelacion, de conformidad con lo

establecido en el Manual de Convivencia.

Etapas del debido proceso. En cada una de las etapas se definiran tiempos,
instancias competentes y procedimientos especificos de actuacion. Es
necesario dejar actas como evidencia documental en cada una de ellas. Estas

etapas se organizan de la siguiente manera:

1. Pre-iniciacién: En un primer momento los conflictos han de ser resueltos
por los mismosimplicados, dentro de un marco de apertura mental y buscando
el crecimiento mutuo. Deno ser resuelto entre los directos implicados, se
acude a un tercero que en este caso seranlos directores de ciclo, quienes
deben mediar para una solucion justa y equitativa. De noser posible una
solucién justa y equitativa, los directores de ciclo y los implicados consideraran
la posibilidad de acudir a la coordinacion académica. De lo actuado se dejala
correspondiente acta.

2. Proceso: Si los implicados no se sienten satisfechos podran acudir al
coordinador (a) académico del SINEP. De no llegar a un acuerdo con esta

instancia podran dirigirse a ladireccion de la cisterna, de no llegar a un acuerdo
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acudiran al consejo directivo. En ultimainstancia, se acudira al Ministerio
Publico, tratandose de casos que ameriten acciones judiciales.

3. Iniciacién: La etapa previa o de indagacion preliminar tiene por objeto
establecer si existen méritos para iniciar la investigacion. Se entiende que
antes de iniciada lainvestigacion la Universidad ha ejercido su papel de
formador mediante el trabajo pedagogico con el estudiante, debidamente
documentado a través de actas u otrosregistros derivados de las acciones
llevadas a cabo orientacion escolar o consejeria, el Comité de Convivencia,
las comisiones de evaluacion y promocion y demas instancias institucionales
gue guarden relacion directa con el proceso formativo del estudiante.

4. Apertura del proceso: Cuando exista la conducta anémala y serios
indicios que comprometen al estudiante, la instancia competente le comunica
por escrito, con los fundamentos de hecho y derecho: conductas violatorias al
Manual de Convivencia, pruebas consideradas pertinentes y plazos para
presentar los descargos. Al estudiante se le notificara la apertura del proceso.
5. Etapa probatoria: En ésta, las instancias competentes analizan el caso
mediante el recurso de la prueba. El estudiante implicado hace uso de la
defensa, acompafiado por sus padres (en caso de ser menor de edad) o
representantes legales, es oido en descargosy puede solicitar las pruebas que
considere convenientes. También puede aceptar los cargos tal como han sido
formulados Esta etapa puede durar una o mas sesiones, dependiendo de la
complejidad del caso. De lo actuado se deja la correspondiente acta.

6. Fallo: Luego de la etapa probatoria, se debe proferir un fallo, el cual puede
darse en of sentido de exonerar o sancionar al estudiante. Si se exonera, se
archiva el caso. Si se aplica sancion, ésta debe estar tipificada en el Manual
de Convivencia, notificarselo al estudiante indicandole los recursos a que tiene
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derecho El fallo puede realizarse en la misma sesion de la etapa probatoria o
en sesion independiente, dependiendo de la complejidad del caso. De lo
actuado se deja el acta correspondiente.

7. Recursos: El estudiante tendra derecho a los recursos de ley. El
estudiante contara con el recurso de reposicion ante el Comité de Convivencia
y el de apelacion ante el ConsejoDirectivo, dentro de los 5 dias siguientes a la
notificacion de la accion correctiva Cuando se resuelvan los recursos, la
instancia competente podra exonerar al implicado, mantenerla sancion al
estudiante o disminuir la sancion, dependiendo de los argumentos
presentados por el estudiante y del andlisis que de ellos se efectie. De lo
actuado se deja constancia en acta.

8. Aplicacion de la sancion: Solo después de resueltos los recursos so
aplicara la sancion al estudiante, por la instancia competente definida en el
Manual de Convivencia. Aunque se trata de un proceso disciplinario, es
importante hacer notar al estudiante que la sanciontambién constituye una

accion formativa.

Conducto regular. La escala jerarquica a seguir, para atender o dar soluciéon a
situacionesque se presenten entre los miembros de la comunidad educativa,
serd la siguiente:

Los directamente implicados.

Tutor conocedor de la situacion.

Director de ciclo.

Coordinacion Académica.

Direccion del SINEP.

Consejo Directivo (Consejo Superior).

o gk wbdE
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7. Ministerio Publico para casos que ameriten acciones judiciales.

Operatividad del debido proceso. El estudiante que necesite reclamar algin
derecho enrelacion a su proceso educativo debe hacerlo por escrito siguiendo
las normas requeridas porla institucion, La comunicacién debe ser dirigida
siguiendo el conducto regular. No seran validas las comunicaciones que se
salten el conducto regular. Quien reciba una queja o reclamo tendra 5 dias
hébiles para dar respuesta al requerimiento. Sélo si la persona no se siente
satisfecha podra pasar a la instancia siguiente aduciendo los argumentos por

los cualesno se siente satisfecho con el manejo dado hasta el momento.

Requisitos para el proceso. El debido proceso se hara con observancia de

las siguientes disposiciones:

1. Toda comunicacion debe hacerse de manera oportuna y con una actitud
respetuosa y serena.

2. La comunicacién con el respectivo reclamo debe hacerse directamente a
las personasimplicadas guardando la evidencia.

3. Si bien la persona tiene derecho a reclamar y a defenderse, la
comunicacién debe evitar acusaciones irresponsables y propender por el
didlogo y la conciliacion.

4. La comunicacion debe manifestar la disponibilidad para abrir espacios de
dialogo y debusqueda de alternativas de acuerdo que ponga fin al conflicto.
5. La comunicacién debe evitar que se vean involucradas personas ajenas

en conflictospresentados.
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Campo de la accion disciplinaria. Las conductas consideradas relevantes
para la aplicacion de las normas establecidas en el Manual de Convivencia,
son las que ocurran en los Centros de la UNAD, los sitios de préctica, las
salidas de campo y todos aquellos sitios donde se desarrollen programas de

refuerzo académico.

Situaciones que afectan la convivencia escolar. Para efectos del Manual de
Convivencia, téngase presente las siguientes definiciones y situaciones,
conforme a las disposiciones de los articulos 39 y 40 del Decreto de 1965 de

2013 o aquella que reglamente el tema, asi:

1. Conflictos: Son situaciones que se caracterizan porque hay una
incompatibilidad real o percibida entre una o varias personas frente a sus
intereses.

2. Conflictos manejados inadecuadamente: Son situaciones en las que los
conflictos no son resueltos de manera constructiva y dan lugar a hechos que
afectan la convivencia escolar, como altercados, enfrentamientos o rifias entre
dos o mas miembros de la comunidad educativa de los cuales por lo menos
uno es estudiante y siempre y cuando no exista una afectacion al cuerpo o a
la salud de cualquiera de los involucrados.

3. Agresion escolar: Es toda accion realizada por uno o varios integrantes de
la comunidadeducativa que busca afectar negativamente a otros miembros de
la misma comunidad, de los cuales por lo menos uno es estudiante. La

agresion escolar puede ser fisica, verbal, gestual, relacional y electrénica:
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4. Agresion fisica. Es toda accion que tenga como finalidad causar dafio al
cuerpo o a la salud de otra persona, Incluye puietazos, patadas, empujones,
cachetadas, mordiscos, rasgufios, pellizcos, jalén de pelo, entre otras.

5. Agresion verbal. Es toda accidon que busque con las palabras degradar,
humillar,atemorizar, descalificar a otros. Incluye insultos, apodos ofensivos,
burlas y amenazas.

6. Agresion gestual. Es toda accion que busque con los gestos degradar,
humillar, atemorizar o descalificar a otros.

7. Agresion relacional. Es toda accidén que busque afectar negativamente las
relaciones que otros tienen. Incluye excluir de grupos, aislar deliberadamente
y difundir rumores o secretos buscando afectar negativamente el estatus o
imagen que tiene la persona frente a otros.

8. Agresion electronica. Es toda accidn que busque afectar negativamente
a otros a travésde medios electronicos. Incluye la divulgacion de fotos o videos
intimos o humillantes en Internet, realizar comentarios insultantes u ofensivos
sobre otros a través de redes sociales y enviar correos electronicos o
mensajes de texto insultantes u ofensivos, tanto de manera anénima como
cuando se revela la identidad de quien los envia.

9. Acoso escolar (bullying): De acuerdo con el articulo 2 de la Ley 1620 de
2013, es toda conducta negativa, intencional metddica y sistematica de
agresion, intimidacion, humillacién, ridiculizacién, difamacion, coaccion,
aislamiento deliberado, amenaza o incitacion a la violencia o cualquier forma
de maltrato psicolégico, verbal, fisico o por medios electrénicos contra un nifio,
nifia o adolescente, por parte de un estudiante o variosde sus pares con
guienes mantiene una relacion de poder asimétrica, que se presenta de forma
reiterada o a lo largo de un tiempo determinado. También puede ocurrir por
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parte de docentes contra estudiantes, o por parte de estudiantes contra
docentes, ante la indiferencia o complicidad de su entorno.

10. Ciberacoso escolar (Ciberbullying): De acuerdo con el articulo 2 de la
Ley 1620 de 2013, es toda forma de intimidacién con uso deliberado de
tecnologias de informacién (Internet, redes sociales virtuales, telefonia movil
y video juegos online) para ejercer maltrato psicoldgico y continuado.

11. Violencia sexual: De acuerdo con lo establecido en al articulo 2 de la Ley
1146 de 2007, se entiende por violencia sexual contra niflos, nifias y
adolescentes todo acto a comportamiento de tipo sexual ejercido sobre un
nifio, nifia o adolescente. utilizando la fuerza o cualquier forma de coercion
fisica, psicol6gica o emocional, aprovechando las condiciones de indefension,
de desigualdad y las relaciones de poder existentes entre victima y agresor.
12. Vulneracién de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes: Es
toda situacion de dafio, lesion a perjuicio que impide el ejercicio plano de los
derechos de los nifios, niflas y adolescentes.

13. Restablecimiento de los derechos de los nifios, nifias Yy
adolescentes: Es el conjunto de actuaciones administrativas y de otra
naturaleza, que se desarrollan para la restauracion de su dignidad e integridad
como sujetos de derechos, y de su capacidad paradisfrutar efectivamente de
los derechos que le han sido vulnerados.

14. Agresion electrdnica: Es toda accion que busque afectar negativamente
a otros a travésde medios electronicos. Incluye la divulgacion de fotos o videos
intimos o humillantes en internet, realizar comentarios insultantes u ofensivos
sobre otros a través de redes sociales y enviar correos electronicos, mensajes
de texto o de chat insultantes u ofensivos,tanto de manera anonima como
cuando se revela la identidad de quien los envia.
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Clasificacion de las situaciones que afectan la convivencia escolar.
Conforme al articulo 40 del Decreto 1965 de 2013 y demd&s normas que
reglamenten la materia, las situaciones que afectan la convivencia escolar y
el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, se clasifican

en los siguientes tipos, que se refieren en el articuladosubsiguiente.

Situaciones Tipo |. Corresponden a este tipo los conflictos manejados
inadecuadamente y aquellas situaciones esporadicas que inciden
negativamente en el clima escolar, y que en ningln caso generan dafios al

cuerpo o a la salud fisica o mental.

En el Programa de Educacion Basica y Media para Jévenes y Adultos, se

consideran comofaltas tipo | las siguientes:

1. No acceder al Campus virtual durante dos (2) o mas semanas sin
justificacion.

2. Desconocer los principios vy la filosofia Institucional.

3. Desacatar las indicaciones dadas por los docentes o directivos de la UNAD.
4. No informar oportunamente a sus padres o acudientes, de las
comunicaciones o circularesque envia el programa (aplica solo para menores
de edad).

5. El incumplimiento de los Deberes de los estudiantes, establecidos en el
Manual de Convivencia que afecten el normal desarrollo de la actividad

académica.
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6. Atentar contra el patrimonio historico, cultural, artistico, econémico y
ecoldgico de la Institucion.

7. Atentar contra el prestigio y buen nombre de la Institucion, al tergiversar la
informacionde manera tendenciosa dentro o fuera de sus instalaciones.

8. Utilizar palabras o accionescontra otros estudiantes o personas de la
comunidad educativa que atenten contra su dignidad, moral o buen nombre.

9. No cumplir una sancién disciplinaria impuesta.

10. Hacer fraude en cualquiera de las pruebas o actividades académicas.

11. Consumir, introducir, distribuir o estimular el consumo, dentro de la
Institucién, de licores o cualquier tipo de sustancias psicoactivas ilegales,
asi como ingresar a lalnstitucién bajo el efecto de sustancias psicoactivas.

12. Irrespetar de cualquier modo a cualquier autoridad educativa del
Programa o del Centro.

13. Desobedecer, con intencion manifiesta, los preceptos de este reglamento.
14. Presentarse en las instalaciones del Programa de Educacion Bésica y
Media a Distancia para Jévenes y Adultos de la UNAD en estado de
embriaguez o bajo el efecto de sustancias psicoactivas ilegales cuando tenga
qgue recibir sus tutorias o asistir a cualquiertipo de actividad pedagogica o
administrativa en la institucion.

15. Agredir a una persona fisica o verbalmente, ya sea servidor
administrativo, pedagdgico,conserjes o estudiantes como consecuencia de
las actividades académicas o servicios educativos ofrecidos por la UNAD.

16. Cualquier otra situaciébn que cumpla con las caracteristicas de las

situaciones de tipo I, que no estén contemplada en los numerales anteriores.
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El protocolo para la atencion de las anteriores situaciones tendra como base

la Ley 1620de 2013 y contemplara el siguiente procedimiento:

1. Registro y Control Académico anotara la falta en el historial académico del
estudiante.

2. El coordinador académico adelantard una mediacion pedagdgica entre los
involucrados.

3. Producto de la anterior mediacion se estableceran en un acta compromisos
gue tiendan aremediar la situacion. El coordinador se encargara de realizar

seguimiento a los compromisos adquiridos.

Situaciones tipo Il. Corresponden a este tipo las situaciones de agresion
escolar, acoso escolar (bullying) y ciberacoso (Ciberbullying), que no revistan
las caracteristicas de la comisién de un delito, que se presenten de manera
repetida o sistematica, y/o que causen dafios al cuerpo o a la salud sin generar
incapacidad alguna para cualquiera de los involucrados.

En el Programa de Educacion Basica y Media para Jévenes y Adultos, se

consideran comofaltas tipo Il las siguientes:

1. Lareincidencia en situaciones tipo I, sin atender a los correctivos, acciones
formativas y orientaciones dadas por la institucién.

2. Realizar o incitar una agresion escolar (fisica, verbal, gestual, relacional y/o
virtual o electrénica) de manera repetitiva o sistematica con algiin miembro de

la comunidad educativa, que no revista la comisién de un delito.
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3. Acoso escolar (Bullying) y ciberacoso (Ciberbullying) que no revistan las
caracteristicasde la comision de un delito.

4. Encubrir las faltas de los compafieros o proporcionar informacion falsa para
entorpecer las indagaciones realizadas por el programa u otras entidades.

5. Dafar intencionalmente cualquier tipo de bienes de la UNAD, o hacer mal
uso de los mismos. De igual manera ocasionar dafios a bienes de terceros
gue se encuentren en predios de la Universidad.

6. Incumplir con las acciones formativas que ha asignado el docente o
coordinador, como ejercicio pedagdgico para fortalecer su formacién personal.
7. Generar compromisos econdémicos o0 negocios con animo de lucro personal
con compaferos, docentes o directivos dentro de la UNAD.

8. Portar, distribuir o incitar a la utilizacion de material pornografico dentro de
la instituciono través de los espacios virtuales de la UNAD.

9. Portar elementos de alto riesgo (bisturi, fosforos, encendedores, aerosoles,
etc.) que pongan en peligro la integridad fisica y/o moral de los miembros de
la comunidad educativa.

10. Cualquier otra situacion que cumpla con las caracteristicas de las

situaciones de tipo I, que no esté contemplada en los numerales anteriores.

El protocolo para atender a las anteriores situaciones tendrd como base la Ley

1620 de2013 y contemplara el siguiente procedimiento:
1. Se brindara atencion inmediata en salud fisica y mental a los afectados.
2. Cuando se requieran medidas de restablecimiento de derechos, la situacion

se remitira a las autoridades administrativas.
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3. Se adoptaran medidas de proteccion para los involucrados con el fin de
evitar posibles acciones en su contra.

4. Se informard de manera inmediata a los padres, madres o acudientes
tratandose de situaciones que involucren a estudiantes menores de edad o
con necesidades educativas especiales.

5. Se generardn espacios para exponer y precisar lo acontecido.

6. Se determinaran acciones restaurativas para la reparacion de los dafios
causados, el restablecimiento de los derechos y la reconciliacion.

7. Se realizara un reporte en el Sistema de Informaciéon Unificado de

Convivencia.

Situaciones tipo lll. Corresponden a este tipo las situaciones de agresion que
sean constitutivas de presuntos delitos contra la libertad, integridad y
formacion sexual, referidos en el Cdédigo Penal Colombiano, o cuando
constituyen cualquier otro delito establecido en la ley penal colombiana

vigente.

En el Programa de Educacion Basica y Media para Jévenes y Adultos, se

consideran comofaltas tipo Il las siguientes:

1. La reincidencia en faltas tipos Il, sin atender a los correctivos, acciones
formativas yorientaciones dadas por la institucién.

2. Realizar o incitar una agresion escolar (Fisica, Verbal, Gestual, Relacional
y/o virtual oelectrénica) de manera repetitiva o sistematica con algiin miembro
de la Comunidad educativa, que revista la comisién de un delito y genere

incapacidad. en porlo menos una de las personas involucradas.
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3. Hurto comprobado o ser complice del mismo.

4. Portar, usar o vender cualquier tipo de armas, forma presencial en las
instalaciones o através de espacios virtuales de la UNAD (de mano: blancas
y contundentes; de fuego; o explosivas) que pongan en peligro la integridad
de las personas que conforman la comunidad educativa o la planta fisica de
la Universidad.

5. Portar, inducir, distribuir 0 consumir sustancias sicotropicas,
estupefacientes yalucindégenas que causen adiccién, dentro de la UNAD.

6. Ingerir bebidas alcohdlicas, sustancias alucindégenas, sustancias
sicotropicas que causen adiccion dentro de la Institucion.

7. Ejecutar dentro o fuera de la Institucion actos que atenten contra la moral y
la dignidad de las personas y principios de la Institucion: (Acceso carnal
violento, acto sexual violento, acceso carnal abusivo con menor de 14 afios,
actos sexuales abusivos, divulgacion de pornografia virtual o insinuacién de
actos abusivos a través del campus virtual o medios electronicos).

8. Presentarse a las instalaciones de la UNAD bajo efectos de drogas
alucinégenas o psicoactivas.

9. Atentar contra el derecho a la vida e integridad de algin miembro de la
comunidad educativa, mediante actos tales como: amenazas, boleteo,
estafas, chantajes, lesiones personales, y abuso de confianza, por cualquier
medio (electronico, fisico u otros).

10. Pertenecer o fomentar grupos vandalicos o pandillas dentro o fuera de la
Institucion.

11. Amenazar o intimidar de forma verbal, por escrito, por teléfono o
electronicamente a cualquier miembro de la comunidad educativa, con el fin
de atentar contra su Muda, integridad y libertad.

109



12. Presentar documentacion falsa en la institucion.

13. Realizar fraudes en evaluaciones, tareas o trabajos, como también alterar
las notas que llevan los docentes.

14. Cualquier otra situacion que cumpla con las caracteristicas de las

situaciones de tipo lll,que no estén contemplada en los humerales anteriores.

El protocolo para atender a las anteriores situaciones tendra como base la
Ley 1620 de2013 y contemplard el siguiente procedimiento:

1. Se brindara atencién inmediata en salud fisica y mental a los afectados.

2. Se informar4 de manera inmediata a los padres, madres o acudientes
tratAndose de situaciones que involucren a estudiantes menores de edad o con
necesidades educativas especiales.

3. Seinformara a la Policia Nacional de la situacion.

4. Se citara a los integrantes del Comité de Convivencia Escolar y se les
pondré en conocimiento del caso.

5. Se adoptaran las medidas propias para proteger a la victima, a quien se le
atribuye la agresion y a las personas que hayan informado o hagan parte de la
situacién presentada.

6. Se realizard un reporte en el Sistema de Informacion Unificado de
Convivencia Escolar.

7. Se realizara seguimiento por parte del Comité de Convivencia Escolar, de
la autoridad que asuma el conocimiento y del comité municipal, distrital o
departamental de convivencia conforme a la respectiva jurisdiccion sobre el

establecimiento educativo
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Clasificacion de las faltas. Las faltas disciplinarias, para efectos de la sancion,
pueden ser leves, graves y muy graves segun su naturaleza, sus efectos, las
modalidades y circunstancias del hecho, los motivos determinantes y los

antecedentes personales del infractor.

1. Faltas leves: son aquellas que no afectan directamente a otros, a los
bienes de la institucion educativa o de cualquier miembro de la comunidad
educativa, ni lesionan la honra o el respeto del otro. Se consideran faltas leves
todas aquellas contravenciones noreiteradas a los deberes y que no afectan
sustancialmente a otros y a la comunidad.

2. Faltas graves: son aquellos comportamientos que comprometen las
normas basicas de convivencia y afectan de manera significativa a la
institucion o a cualquier miembro de la comunidad educativa causandole
dafio, ademas de que cuestionan los principios y valores que la comunidad
escolar ha definido como centrales y deseables para la vida ensociedad o
ponen en peligro la vida del estudiante o de algun miembro de la comunidad
escolar, incluyendo las faltas contra el medio ambiente y la salud.

3. Faltas muy graves: son aquellas que atentan directamente contra los
derechos humanosbasicos, la integridad fisica, psicolégica o moral de las
personas o los principios educativos de la institucién, y en muchos casos estan

tipificadas como delitos por la justicia ordinaria.

Criterios para determinar la gravedad o levedad de la falta. Para calificar
las faltas se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

1. El grado de culpabilidad.
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2. La naturaleza de la falta y sus efectos apreciados segun el perjuicio
causado y su difusion.

3. Las modalidades y circunstancias en que se haya cometido la falta se
aprecian de acuerdo con el grado de participacion y la existencia de las
circunstancias agravantes, atenuantes, o el numero de faltas que se estén
investigando.

4. Los motivos determinantes se aprecian segun se haya procedido por
causas innobles o insignificantes, o por nobles y altruistas.

Atenuantes. Se consideraran como causales que atenuan la responsabilidad

del estudiante las siguientes:

1. La edad, desarrollo psicoactivo, mental, volitivo y sus circunstancias
familiares, personales y/o sociales.

2. El haber obrado por motivos nobles o altruistas.

3. El haber observado buena conducta anteriormente.

4. Cometer la falta en estado de alteracion motivado por circunstancias que le
causen dolor fisico o psiquico.

5. Procurar voluntariamente, después de haber cometido la falta, anular sus
consecuencias.

6. Reconocer y confesar la falta oportunamente y no inducir a error.

7. Procurar, a iniciativa propia, resarcir el dafilo o compensar el perjuicio

causado antes de iniciarse el proceso disciplinario.

Agravantes. Se consideraran como circunstancias que agraven la
responsabilidad del estudiante, las siguientes:
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1. Reincidir en las faltas cometidas.

2. Realizar el hecho en complicidad con otros estudiantes o con funcionarios
o docentes del Programa de Educacion Basica y Media a Distancia para
Jovenes y Adultos de la UNAD.

3. Cometer la falta al aprovecharse de la confianza depositada por funcionarios
y/o docentesde la institucion.

4. Cometer una falta para ocultar otra.

5. Rehuir la responsabilidad o atribuirsela a otro u otros.

6. Haber obrado por motivos innobles o insignificantes.

7. Cometer la falta con premeditacion.

Sanciones disciplinarias. Las sanciones establecidas tendran por objeto
asegurar la responsabilidad y comportamientos adecuados frente al
cumplimiento de los deberes y al mesurado uso de los derechos de los
estudiantes del Programa.

Habra lugar para imponer las siguientes sanciones por el Rector o Director del
Centro CEAD, CCAV y UDR, o el Consejo Directivo, en los casos comprobados
de incumplimientode los deberes, y comision de prohibiciones, contempladas
en el Manual de Convivencia, a los estudiantes segun la gravedad de la falta,

asi:

1. Amonestacion verbal. Conocida por cualquier autoridad competente de
un Centro regional donde funcione el Programa, la falta violatoria de la
prohibicién o incumplidoradel deber por parte del estudiante, se le considerara
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leve. En tal sentido, se le sefalara verbalmente al implicado, quien respondera
de igual manera de forma verbal y podra proponer que le practiquen pruebas
para sustentar su version. Si la autoridad competenteencuentra pertinentes y
conducentes las pruebas, presentard la excusa del caso y resarcira las
molestias ocasionadas por esta amonestacion; de lo contrario dejara en firme
el llamado de atencion.

2. Amonestacion escrita. Es un llamado de atencién por escrito al estudiante
del Programa,con copia a su registro académico. Contra este llamado de
atencion, el estudiante podra interponer recurso de apelacion, en forma verbal
a escrita ante el Director del Centro dentro de los tres (3) dias habitos
siguientes a la comunicacion, quien estudiard y evaluarala actuacién que dio
pie alaamonestacion y dentro de los diez (10) dias habiles siguientesa la fecha
de recepcion del recurso debera fallar. Esta decision no es apelable.

3. Matricula condicional o en observacion. Consiste en un estado de la
vinculacién del estudiante al Programe, previo compromiso escrito y firmado
por este, al incurrir en unacausal grave de incumplimiento de una prohibicion
a deber estipulados en el Manual de Convivencia. En la providencia que la
impone la sancion, el Director especificara la duracion de la sancion, la cual
no podra exceder de tres (3) ciclos académicos o de los ciclos que faltaron
para terminar el afio académico.

4. Cancelacion temporal de la matricula. Cuando la falta en que incurra el
estudiante seaconsiderada por el Consejo Directivo del Programa como grave
y Su asistencia yparticipacion en el Programa os inconveniente o perjudicial
para la comunidad educativao para el mismo se impondra esta sancién. En la
providencia que la impone se especificala duracion de la sancion, no inferior
a un periodo académico completo.
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5. Cancelacion definitiva de la matricula: ElI Consejo Directivo del
Programa de Alfabetizacion, Educacién Basica y Media determinara la
cancelacion de matricula, cuando al estudiante incurra reiteradamente en
faltas graves.
Frente a la concurrencia de una falta que se considere grave y que amerite la
cancelaciontemporal o definitiva de la matricula del estudiante del Programa,
la cual puede implicarexpulsion, se aplica el siguiente procedimiento:
- Comunicar al estudiante por escrito (pliego de cargos) haciendo una
explicacion de las implicaciones de su conducta tanto para su formacion,
como para la comunidad educativa, sefialando los hechos, las
circunstancias los cargos concretos y las pruebas en que se apoya.
- Dar al estudiante la oportunidad de que explique yo justifique su
conducta y que solicite la practica de las pruebas que considere
pertinentes, para lo cual tendra un plazo de tres (3) dias habiles.
- Vencido el periodo probatorio, el cual no puede exceder de cinco (5)
dias habiles, se dara traslado de lo actuado al Consejo Directivo del
Programa de Educacion Basica y Media a Distancia para Jévenes y Adultos
de la UNAD, el cual ordenara la celebracion de una Audiencia Especial, a
ja que deberan asistir todos los miembros del Consejo Directivo. En caso
de una ausencia justificada de uno de los miembros, el Rector o Director,
dispondra de su realizacion sin perjuicio de la representacidon equitativa de
los estamentos de la comunidad educativa.
- La copia de las comunicaciones dirigidas a los estudiantes por motivo
de faltas graves debe reposar en la historia académica del estudiante.
6. Audiencia Especial. Para resaltar este tipo de audiencia se debera tener

en cuenta el siguiente protocolo:
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- El Rector o Director del Centro expondra el caso, ensefiando las
pruebas colectadas y las nuevas si las tiene.

- Se le daré la palabra al estudiante a estudiantes y su(s) acudiente(s).

- Cada uno de los asistentes podran pronunciarse una vez concluido el
punto.

- Concluidas todas las intervenciones Rector Director del Centro podra
hacer su exposiciony recomendaciones.

- El Consejo Directivo deliberar en forma privada y decidira.

- Tomada la decision se la comunicara al estudiante(s) y acudiente(s).
De todo lo actuadose levantar un acta que debe ser firmada por los
asistentes.

- En caso que al (0s) estudiantes) e dente(s) se negare(n) a firmar, lo
haran por los dostestigos elegidos por el Rector.

- Contra la decision tomada no procede recurso alguno, con lo que con

ella concluira elproceso.

Ante la incursion de alguna falta por parte de un estudiante del Programa de

Educacion Béasica y Media a Distancia para Jovenes y Adultos de la UNAD,

no se podran imponer sanciones denigrantes que comporten escarnio para el

estudiante o que de alguna manera afecten su integridad personal. Nadie

puede ser sometido a torturas ni a tratos ni a sancionescrueles, inhumanas o

degradantes.

Registro de la sancién. De las sanciones reglamentadas en los paragrafos

anteriores, se dejara constancia en el registro académico del estudiante, y en

este se anota la sancién en su historial académico, en forma textual, como se

116



establecio en la parte resolutiva de la correspondiente providencia, y la
ejecucion de la misma corresponde al Rector o Director del Programa de
Educacién Bésica y Media a Distancia para Jévenes y Adultos de la UNAD.

Responsabilidades Del Sistema Nacional De Educacion Permanente
(SINEP). Responsabilidades frente a la Ley 1620/2013: Art. 17. Ademas
de las que establece la normatividad vigente y que le son propias,
tendra las siguientes responsabilidades:

e Garantizar a sus estudiantes, educadores, directivos docentes y demas
personal de los establecimientos escolares el respeto a la dignidad e integridad
fisica y moral en el marcode la convivencia escolar, los derechos humanos,
sexuales y reproductivos.

¢ Implementar el comité escolar de convivencia y garantizar el cumplimiento
de sus funciones acorde con lo estipulado en los articulos 11, 12 y 13 de la
presente ley.

e Desarrollar los componentes de prevencién, promocion y proteccién a
través del manualde convivencia, y la aplicacién de la Ruta de Atencién
Integral para la Convivencia Escolar, con el fin de proteger a los estudiantes
contra toda forma de acoso, violencia escolar y vulneracion de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos, por parte de los demas compafieros,
profesores o directivos docentes.

e Revisar y ajustar el proyecto educativo institucional, el manual de
convivencia, y el sistema institucional de evaluacibn de estudiantes
anualmente, en un procesoparticipativo que involucre a los estudiantes y en

general a la comunidad educativa, a la luz de los enfoques de derechos, de
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competencias y diferencial, acorde con la Ley Generalde Educacion, la Ley
1098 de 2006 y las normas que las desarrollan.

e Revisar anualmente las condiciones de convivencia escolar del
establecimiento educativoe identificar factores de riesgo y factores protectores
que incidan en la convivencia escolar, proteccion de derechos humanos,
sexuales y reproductivos, en los procesos de autoevaluacion institucional o de
certificacion de calidad, con base en la implementaciénde la Ruta de Atencion
Integral y en las decisiones que adopte el comité escolar de convivencia.
e Emprender acciones gue involucren a toda la comunidad educativa en un
proceso de reflexion pedagdgica sobre los factores asociados a la violencia y
el acoso escolar y la vulneraciéon de los derechos sexuales y reproductivos y
el impacto de los mismos, incorporando conocimiento pertinente acerca del
cuidado del propio cuerpo y de las relaciones con los demas, inculcando la
tolerancia y el respeto mutuo.

e Desarrollar estrategias e instrumentos destinados a promover la
convivencia escolar a partir de evaluaciones y seguimiento de las formas de
acoso Yy violencia escolar mas frecuentes.

e Adoptar estrategias para estimular actitudes entre los miembros de la
comunidad educativa que promuevan y fortalezcan la convivencia escolar, la
mediacién y reconciliacion y la divulgacion de estas experiencias exitosas.

e Generar estrategias pedagogicas para articular procesos de formacién

entre las distintas areas de estudio.

Responsabilidades frente al Decreto 1290/2009: Decreto 1290/2009. Art.
11, donde se debe:
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e Definir, adoptar y divulgar el sistema institucional de evaluacion de
estudiantes, después de su aprobacién por el consejo académico.

e Incorporar en el proyecto educativo institucional los criterios, procesos y
procedimientos de evaluacion; estrategias para la superacion de debilidades
y promocion de los estudiantes, definidos por el consejo directivo.

e Promover y mantener la interlocucion con los padres de familia y el
estudiante, con el fin de presentar los informes periddicos de evaluacion, el
plan de actividades de apoyo para la superacion de las debilidades, y acordar
los compromisos por parte de todos los involucrados.

e Crear comisiones u otras instancias para realizar el seguimiento de los
procesos de evaluacion y promocion de los estudiantes si lo considera
pertinente.

e Atender los requerimientos de los padres de familia y de los estudiantes, y
programar reuniones con ellos cuando sea necesario.

e A través de consejo directivo servir de instancia para decidir sobre
reclamaciones que presenten los estudiantes o sus padres de familia en
relacion con la evaluacion opromocion.

e Analizar peridodicamente los informes de evaluacion con el fin de identificar
practicas escolares que puedan estar afectando el desempefio de los
estudiantes, e introducir las modificaciones que sean necesarias para mejorar.
e Presentar a las pruebas censales SABER ICFES la totalidad de los
estudiantes que se encuentren matriculados en los grados evaluados, y
colaborar con éste en los procesos deinscripcion y aplicaciéon de las pruebas,

segun se le requiera.
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Responsabilidades de la o el coordinador(a) académico(a) del Sistema

Nacional deEducacion Permanente (SINEP)

e Liderar el comité escolar de convivencia acorde con lo estipulado en los
articulos 11, 12 y 13 de la ley 1620/2013.

¢ Incorporar en los procesos de planeacion institucional el desarrollo de los
componentes de prevencion y de promocion, y los protocolos o
procedimientos establecidos para la implementacion de la ruta de atencién
integral para la convivencia escolar.

e Liderar la revision y ajuste del proyecto educativo institucional, el manual
de convivencia, y el sistema institucional de evaluacién anualmente, en un
proceso participativo que involucre a los estudiantes y en general a la
comunidad educativa, en el marco del Plan de Mejoramiento Institucional.

¢ Reportar aquellos casos de acoso y violencia escolar y vulneracion de
derechos sexuales y reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes del
establecimiento educativo, en su calidad de presidente del comité escolar de
convivencia, acorde con la normatividad vigente y los protocolos definidos
en la Ruta de Atencién Integral y hacer seguimiento a dichos casos.

Responsabilidades, Derechos y Deberes de los Docentes de la

Instituciéon

Responsabilidades de los docentes: Ley 1620/2013, Art. 19, ademas de las
gue establecela normatividad vigente y que le son propias, tendran las

siguientes responsabilidades:
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e Identificar, reportar y realizar el seguimiento a los casos de acoso escolar,
violencia escolar y vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que
afecten a estudiantes del establecimiento educativo, acorde con los articulos
11y 12 delaLey 1146 de 2007 y demas normatividad vigente, con el Manual
de Convivencia y con los protocolos definidos en la Ruta de Atencion Integral
para la Convivencia Escolar.

e Si la situacion de intimidacion de la que tienen conocimiento se hace a
través de medios electronicos, igualmente debera reportar al comité de
convivencia para activar el protocolo respectivo.

e Transformar las practicas pedagdgicas para contribuir a la construccion de
ambientes de aprendizajes democréaticos y tolerantes que potencien la
participacion, la construccion colectiva de estrategias para la resolucién de
conflictos, el respeto a la dignidad humana, a la vida, a la integridad fisica y
moral de los estudiantes.

e Participar de los procesos de actualizacion y de formacion docente y de
evaluacion del clima escolar del establecimiento educativo.

e Contribuir a la Construccion y Aplicacion del Manual de Convivencia.

Derechos de los docentes: ademas de las que establece la normatividad
vigente y que leson propias, tendran los siguientes derechos:

e Las contempladas en la normatividad legal vigente.

e Al respeto por su dignidad, identidad, diferencias étnicas, religiosas sin
que elproselitismo perjudique el bien comun.

¢ A un ambiente de trabajo propicio para el desarrollo de su labor profesional.

e Alos bienes y recursos necesarios para desempeiiar su labor.
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e A participar directamente o a través de sus representantes en los diversos
organismos de la Institucion Educativa en la planeacién, realizacion y
evaluacion del proceso educativo, a elegir y ser elegido para dichos
organismos.

¢ A recibir atencion respetuosa, amable y sincera de diadlogo por parte de los
estamentos dela comunidad educativa.

e Alalibre y respetuosa expresion de conceptos y opiniones.

e A la posibilidad de acudir y ser escuchado por instancias superiores
de autoridad,siguiendo los conductos regulares de comunicacién establecida.
e A un proceso de seguimiento y evaluacion profesional orientado al
mejoramiento @t

e A participar en planes y programas de capacitacion profesional.

e Arecibir oportunamente los pagos o reconocimientos contractuales legales.

¢ A recibir informacién oportuna.

Deberes de los docentes: Un docente de la Institucién debe desarrollar y
guiar el aprendizaje de los estudiantes asumiendo todas las responsabilidades
que el ejercicio de la pedagogia moderna demanda y el compromiso de
afianzar en ellos, los valores y actitudes necesarios para poder convivir y

desarrollar sus potencialidades plenamente. Debe:

e Incentivar el amor y respeto por la Institucion y todos sus estamentos
velando siempre por el buen nombre de establecimiento Educativo.

e Cuidar los recursos fisicos, didacticos e institucionales.

e Las obligaciones adquiridas con otras instituciones no deben interferir los

compromisoscontraidos con el Establecimiento Educativo.
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e Corresponder con actitud positiva las oportunidades de formacién y
capacitacionprofesional programadas.

e Elaborar talleres a los alumnos en caso de no poder asistir a clase,
siguiendo lasindicaciones de la direccion.

e Ser responsable con sus actividades académicas y entregar la papeleria
en el momentooportuno segun cronograma de actividades.

e Cumplir con el horario estipulado.

e Capacitarse en pedagogia conceptual.

CAPITULO IV: COMPONENTE DE GESTION PEDAGOGICO

4.1 MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE: programa de alfabetizacion,

educacién basicay media parajovenes y adultos

4.1.1 Presentacion

El modelo Educativo Flexible: Programa de alfabetizacidon, educacion basica y
media parajévenes y adultos del Bachillerato a Distancia para Jovenes y
Adultos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia Regional Bogota se
encuentra enmarcado dentro de los lineamientos dados por el Ministerio de
Educacién Nacional, desde la Ley General de Educacién 115/94 y de los
planteamientos de los Decretos Reglamentarios 3011/97 (actualmente
compilado en el Decreto 1075 de 2015), encaminado a la formacién de adultos
y el Decreto 1290/09 disefiado para implementar la evaluacion en las
institucioneseducativas y se apoya en el Proyecto Académico Pedagodgico

Solidario -PAPS, las politicas,filosofia y fines de la UNAD.
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El programa de educacion béasica y media a Distancia para Jovenes y Adultos
se crea a partir de una iniciativa de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia UNAD, para responder a la problematica de cobertura y calidad
educativa de jovenes en edad extraescolary adultos, debido a la falta de
recursos econdmicos, jornadas laborales, reprobacion de afios lectivos;

situaciones de vulnerabilidad por diferentes circunstancias.

Es asi como se constituye en una alternativa frente a la apremiante necesidad
de coberturay calidad educativa en Educacion Basica secundaria y media en
nuestro pais y la atencion a poblaciones no incluidas en el sistema educativo
tales como: Campesinos, desplazados por la violencia, reinsertados, madres
cabezas de familia, personal vinculado a las fuerzas militares, minorias
étnicas, empleadas del servicio doméstico, obreros, amas de casa, poblacion
carcelaria, personas con limitaciones fisicas como parapléjicos, ciegos, entre

otros.

Este programa se caracteriza por la equidad de oportunidades para la
superacion personal, sin distingo de edad, raza, credo o condicién;
convirtiéndose en una propuesta abierta, flexible y que promueve el
aprendizaje autonomo, la formacién integral y el espiritu investigativo. La ley
30 de 1992 sefiala que las entidades de educacién postsecundaria deben
contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden, para
facilitar el logro de sus correspondientes fines.
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Con este programa se pretende atender a amplios sectores de la poblacién
con calidad académica y los menores costos posibles, convirtiéndose en una
alternativa para iniciar, continuar o terminar los estudios secundarios con
proyeccion a la educacion postsecundaria.Es por esta razon que el programa
integra procesos de formacién que van desde la alfabetizacién hasta la
articulacion con educacion superior, con la posibilidad de acceder a través de

diversas opciones, mediaciones y multiformato.

4.1.2 Objetivos

e Satisfacer las demandas que por cupos en la educacion basica y media
generan el crecimiento de la oferta educativa y las normas reglamentarias
para la educacion en el pais.

e Fomentar el disefio y desarrollo de un curriculo flexible, abierto, pertinente
que facilite el acceso a la educacion media y superior de poblaciones
marginales por restricciones detiempo, espacio, limitaciones econémicas y
situaciones de vulnerabilidad.

¢ Incorporar las nuevas concepciones y practicas pedagoégicas para significar
procesos formativos integrales a través de aprendizajes significativos que
faciliten la metacognicion del estudiante y propicien la comprension de su ser
y quehacer en la sociedad, contribuyendo asi a la autodeterminacion y
proyecto de vida personal y social de la poblacion beneficiada, el
fortalecimiento de la autoestima colectiva y el desarrollo humano de las

comunidades.
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e Dinamizar el proceso de autoaprendizaje a partir de la experiencia
institucional de laUNAD en cuanto a la estrategia de Educacion a Distancia y
el uso de nuevas tecnologias.

e Contribuir a través de procesos de formacion con la superacion de las
condiciones de vulnerabilidad de poblaciones tales como: Las comunidades
étnicas (indigenas, afrocolombianos, raizales y el pueblo Rom), los jovenes y
adultos iletrados, los menores con necesidades educativas especiales (con
discapacidad o limitaciones o con talentos 0 capacidades excepcionales, los
afectados por la violencia (poblacion en situacién de desplazamiento,
menores desvinculados de los grupos armados al margen de la ley e hijos en
edad escolar de adultos desmovilizados, los menores en riesgo social
(menores trabajadores, adolescentes en conflicto con la ley penal y nifios,
nifias y adolescentes en proteccién), los habitantes de frontera, la poblacién

rural dispersa.

4.2 ORGANIZACION DEL MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE: PROGRAMA
DE ALFABETIZACION, EDUCACIONBASICA Y MEDIA PARA JOVENES Y
ADULTOS

La organizacion del sistema nacional de educacion permanente, dependencia
que oferta ydirige el modelo educativo flexible del Programa de Alfabetizacion
de educacion Basica y Media para Jovenes y Adultos se estructura de la

siguiente manera.
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Departamento de Programas Educativos Flexibles: Encargado de disefar y
desarrollar programas de educacion flexibles, actualmente se establece la

implementacion de los siguientes programas:

1. Programa de alfabetizacion de educacion basica y media para jovenes y
adultos.
2. Estrategia Itinerante para la ruralidad.

Los dos modelos mencionados tienen la particularidad de adaptarse a las
necesidades de la poblacion urbana, rural y campesina. Este departamento
trabajard en estrecha colaboracion con los docentes y especialistas en
pedagogia para garantizar la pertinencia académica de los contenidos y

metodologias utilizadas.

Unidades de Atencién pedagdgica: Estas unidades se enfocaran en brindar
apoyo y acompafiamiento personalizado a los estudiantes, considerando las
caracteristicas y particularidades de cada uno. Se implementaran estrategias
pedagadgicas y recursos tecnolégicos para facilitar el aprendizaje, fomentando

la equidad en el acceso y la participacion activa de todos los estudiantes.

Area de Gestion de Recursos Tecnoldgicos: Responsable de la
adquisicion, implementacién y mantenimiento de los recursos tecnoldgicos
necesarios para apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta area se
encargara de capacitar a docentes y estudiantes en el uso adecuado de las
herramientas tecnoldgicas, asegurando su integracion efectiva en el curriculo
y promoviendo la igualdad de oportunidades en el acceso a la tecnologia.
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Departamento de Desarrollo Comunitario: Trabajara en estrecha
colaboracion con las comunidades locales, organizaciones y entidades
gubernamentales para establecer alianzas estratégicas y promover la
participacion activa de la comunidad en el proceso educativo. Este
departamento facilitard la articulacion de la institucion educativa con el

entorno, promoviendo la equidad y el respeto por la diversidad cultural y social.

Area de Evaluacion y Seguimiento: Encargada de realizar evaluaciones
periodicas para medir el impacto y la efectividad de los programas
implementados. Se llevara a cabo un seguimiento continuo de los resultados
académicos y se identificaran &reas de mejora, con elobjetivo de garantizar la

calidad y la pertinencia de la educacion ofrecida.

Mediante esta organizacion, el sistema nacional de educacion permanente se
enfoca en brindar una educacion flexible, equitativa y de calidad, adaptada a
las necesidades de la poblacion wurbana, rural y campesina. La
implementacion de recursos tecnoldgicos, la pertinencia académica y la
participacion activa de la comunidad son elementos clave para asegurar una

educacion inclusiva y enriquecedora para todos los estudiantes.

4.3 PROPOSITO DEL MODELO PEDAGOGICO

El programa de educacion béasica y media a Distancia para Jovenes y Adultos
se crea a partir de una iniciativa de la Universidad Nacional Abierta y a

Distancia UNAD, para responder a la problematica de cobertura y calidad
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educativa de jovenes en edad extraescolary adultos, debido a la falta de
recursos econdmicos, jornadas laborales, reprobacién de afios lectivos;

situaciones de vulnerabilidad por diferentes circunstancias.

Es asi como se constituye en una alternativa frente a la apremiante necesidad
de coberturay calidad educativa en Educacion Basica secundaria y media en
nuestro pais y la atencion a poblaciones no incluidas en el sistema educativo
tales como: Campesinos, desplazados por la violencia, reinsertados, madres
cabezas de familia, personal vinculado a las fuerzas militares, minorias
étnicas, empleadas del servicio doméstico, obreros, amas de casa, poblacion
carcelaria, personas con limitaciones fisicas como parapléjicos, ciegos, entre

otros.

Este programa se caracteriza por la equidad de oportunidades para la
superacion personal, sin distingo de edad, raza, credo o condicion;
convirtiéendose en una propuesta abierta, flexible y que promueve el
aprendizaje autbnomo, la formacion integral y el espirituinvestigativo. La ley
30 de 1992 sefala que las entidades de educacion postsecundaria deben
contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden, para facilitar
el logro de sus correspondientes fines.

Con este programa se pretende atender a amplios sectores de la poblacién
con calidad académica y los menores costos posibles, convirtiéndose en una
alternativa para iniciar, continuar o terminar los estudios secundarios con

proyeccioén a la educacién postsecundaria.
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Es por esta razén que el programa integra procesos de formacion que van
desde la alfabetizacion hasta la articulacion con educacion superior, con la
posibilidad de acceder a través de diversas opciones, mediaciones y

multiformato.

4.4 MODELO PEDAGOGICO

El Sistema nacional de educacion permanente -SINEP- trabaja con dos
programas de formacién académica que se rigen bajo la modalidad de
educacién flexible, el modelo pedagdgico del Programa de Alfabetizacion,
Educacién Béasica y Media para Jévenes y Adultos y la estrategia itinerante
para la ruralidad, ambos programas funcionan bajo el cumplimiento a las
exigencias de la Ley General de Educacién, ley 115 de 1994 y sigue los
lineamientos del Decreto 3011 de 1997 compilado en el Decreto 1075 de 2015
-Decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo- en relacion con la
educacion para jovenes y adultos, razén por la cual se organiza por Ciclos
Lectivos Integrados (CLEI) con la posibilidad de flexibilizar el curriculo de

acuerdo con las necesidades de la poblacién educativa.

El modelo pedagdgico Unadista, integra el contexto social, la construccion de
conocimiento mediante la solucion de problemas y la comprensién disciplinar,
con el propésito de proporcionar elementos para la formacion integral de
jovenes y adultos a partirde una metodologia abierta, flexible e incluyente en
la cual se reconocen las capacidades delos individuos pertenecientes a

diversos grupos poblacionales, se movilizan saberes culturales y se
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reconocen las potencialidades de cada contexto social, para la vivencia en

comunidad y el respeto de los derechos fundamentales.

El modelo pedagdgico del Programa de Alfabetizacién, Educacién Basica y
Media para Jovenes y Adultos y la estrategia itinerante para la ruralidad, se
fundamentan en los postulados del enfoque sociocultural (Vigotsky), el
aprendizaje significativo (Ausubel) y la teoria de la alfabetizacion critica
(Freire), a partir de estas corrientes, se otorga un papel central al contexto en
el que se desenvuelve el estudiante y a las relaciones de interaccion con los
miembros de la comunidad, los recursos fisicos y tecnolégicos, que facilitan el

aprendizaje a través de mediaciones entre el saber y el estudiante.

Aprender se constituye en un proceso que se da mediante la lectura critica del
mundo como un mecanismo para la toma de conciencia y la emancipacion
gue conlleva transformaciones en el individuo y en su contexto social, con lo
cual se logra el aprendizaje autbnomo, la participacibn democratica y la
construccion de comprensiones en donde el conocimiento adquiere sentido

articulado con la realidad social, cultural y politica.

4.4.1 Componente pedagogico programa de Alfabetizacion, Educacion Basica

y Media paraJovenes y Adultos
Objetivos del programa
e Ofrecer una modalidad de formacion incluyente que posibilite, desde la

accion de la Vicerrectoria de Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria,
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en unidn con las entidades territoriales, el acceso a la educacion de acuerdo
con las necesidades que las personas y las comunidades demandan en sus
diferentes contextos.

e Satisfacer las demandas que, por cupos en alfabetizacion, educacion
bésica y media generan el crecimiento de la oferta educativa en el pais.

e Promocionar una experiencia educativa problematizadora, critica,
reflexiva y significativa con base en procesos de participacion, cuyo sentido
sea la transformacion de la realidad social.

e Incorporar las nuevas concepciones y practicas pedagodgicas para
significar procesos formativos integrales.

e Fomentar el disefio y desarrollo de un curriculo flexible, abierto y
pertinente que facilite el acceso a la educacion de poblaciones marginales y
vulnerables.

e Dinamizar el proceso de auto aprendizaje a partir de la estrategia de
Educacién a Distancia y el uso de tecnologias de la informacién y la

comunicacion.

Referente Epistemolégico. Como referentes epistemoldgicos se considera
pertinente partir de los “siete saberes necesarios para la educacion del futuro”,
propuestos por Edgar Morin, producto de la reflexion sobre la educacién para
un futuro sostenible promovida por la UNESCO desde este referente el
programa se propone a través del proceso de formacion, lo siguiente:
Desarrollary fortalecer en el estudiante la reflexion, la observacion y auto
observacion, la critica y autocritica, asi como a la construccién de sus propios

interrogantes.
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En este sentido, el conocimiento no se presenta de manera
hiperespecializada, se establecen interacciones entre las diferentes
disciplinas que permitan tratar el conocimiento, en una total intercomunicacion

con el contexto.

Interacciones del conocimiento

- =

Desarrollar en él la capacidad de reconocerse asi mismo en lo siquico, social,

afectivo, histérico, mitolégico y racional; su condicién césmica, fisica, terrestre

y humana.
Reconocimiento del individuo.

INDIVIDU

ESPECI SOCIEDA
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El desarrollo de un pensamiento policéntrico en donde se reconozca de
manera consciente la unidad y diversidad de la condiciébn humana, con la
plena intencion de desarrollar un sentido de pertenencia que nos ligue a
nuestra tierra desde lo ecolégico, lo civico y espiritual, permitiendo la
integracion de la identidad familiar, regional, étnica, nacional, religiosa o

filoséfica, continental y terrenal.

Formar para la construccion de la paz, el fortalecimiento de los valores, la
prevencion y manejo de situaciones politicas, econdmicas, sociales,
culturales, ecoldgicas que conducen a la destruccion del ser humano, dentro
de la clara diferenciacion de las oportunidades y los riesgos. Formar
ciudadanos que se reconozcan como sujetos legales, morales, culturales
interactuando entre si y relacionandose con otros ciudadanos y con el estado,
de manera que realmente se articulen con el contexto, tomen decisiones,

participen, trasciendan e impacten el medio.

Articulaciéon de las dimensiones del sujeto.

a

AL 9 L
AT Programa de alfabetizacién

y educacion

EDUCAR

PARA LA
SUJETO

PAZ

LEGAL

MORAL

RIESGO

‘D)U‘ZC—!;\:OUO|
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Formacion para la comunicacion asertiva, la comprension del ser humano, el
control de emociones, la resolucion pacifica de conflictos, entre otros, pero a
la vez le implica también la comprension misma de sus estudiantes, la
generacion de estrategias para el desarrollo del compromiso, la colaboracion,
el pensamiento critico, el liderazgo y la accion. Se convoca a los estudiantes
para reflexionarse en torno a obstaculos que impiden la comprension humana
como son la indiferencia, el egocentrismo, etnocentrismo y sociocentrismo,
como también a lo que la favorece “El bien pensar’” que consiste en
aprehender en conjunto el texto, el contexto, el ser y su entorno, lo local y lo
global, lo multidimensional; la introspeccion que consiste en un auto examen
permanente de si mismo y la tolerancia a partir de una conviccion, una fe, una
eleccion ética y al mismo tiempo la aceptacion de la expresion de las ideas,

convicciones y elecciones contrarias a las nuestras.

£ EGOCENTRISMO ! COMPRENSION INTELECTUAL

o ! ,

FORMACION :

CAMBIO DE
N R MENTALIDADES

SOCIOCENTRISMO

Desarrollar en los estudiantes la autonomia desde el reconocimiento y

ejercicio de sus potencialidades y la participacion comunitaria.
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Reconocimiento y ejercicio de potencialidades en el individuo

SOCIE
La educacion basica y media a Distancia se referencia psicoldgica, teérica y
pedagogicamente en la teoria Constructivista del conocimiento y en el
desarrollo de procesos de investigacion, alrededor del principio de
Aprendizaje Significativo en donde las experiencias del estudiante son el
punto de partida, en el caso de los estudiantes de este programa, la
experiencia vital del joven y adulto cobra gran importancia en el disefio y

desarrollo curricular. Este aprendizaje significativo ha sido resumido en las

siguientes afirmaciones:

¢ "Lo que el estudiante ya sabe es importante";

e "Lo que aprende se relaciona sustancialmente con la estructura que se
posee y no al pie de la letra";

¢ "El material que se quiere aprender debe ser potencialmente significativo”;
y

e "Debe haber una actitud positiva hacia el aprendizaje por parte del

estudiante".
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De igual forma a partir de los conceptos de Ausubel definimos tres (3) tipos de

aprendizaje significativo:

e El de representaciones o de proposiciones de equivalencia, que consiste
en el aprendizaje de simbolos o de lo que estos representan.
¢ El de proposiciones que consiste en hacerse al significado de nuevas ideas
expresadas en y el disefio de los materiales, los siguientes criterios
pedagdgicos:
- Promover una actitud positiva hacia el aprendizaje significativo,
- En cuanto a la naturaleza del material, se establece la necesidad de que
posea una significacion logica.
e Desarrollar en la educacién, procesos de auto motivacion para el
aprendizaje, a partir de la autoestima, el reconocimiento y valoracién de las
necesidades e intereses de los estudiantes.
e Endonde un curriculo enfocado hacia la investigacion, permita la creacion
de espacios que estimulen el desarrollo de dichos procesos a partir de las

propuestas generadas en materia educativa, por el mismo estudiante.

Teniendo en cuenta que el programa se desarrolla dentro de la modalidad

semipresencial, se sustenta en los siguientes conceptos:
Educacién Abierta: Es aquella donde el estudiante organiza y planifica de

manera autonoma su proceso de formacion. Se caracteriza por la flexibilidad

en tiempo, espacios y objetivos de aprendizaje y por acudir a diversos medios.
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Educacion a Distancia: Es una innovacion tecnolégica que presupone nuevos
paradigmas, contando con la solucion de los problemas que impiden que la
clase llegue al estudiante, y que al mismo tiempo se le concedan facilidades
de ingreso y permanencia en el sistema educativo, mediante la interaccion
continua con tutores, comunidad, instancias de servicios como bibliotecas
virtuales, centros de informacién, base de datos, Internet, correo electrénico,
seminarios entre los mismos estudiantes, mediatizada por la teleméatica y las

telecomunicaciones.

Educacion Formal: Se entiende por educaciéon formal aquella que se imparte
en establecimientos educativos aprobados en una secuencia regular de ciclos
lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, y conducente a

grados vy titulos.

Aprendizaje Autonomo: Es aquel donde el estudiante interviene en la
determinacién de objetivos, procedimientos, recursos, evaluaciones y
momentos de aprendizaje. Permite que el estudiante sea protagonista y

director de su propio proceso de autoformacion.

Aprendizaje Autodirigido: En este tipo de aprendizaje el estudiante identifica
sus necesidades de aprendizaje y las satisface. Es un aprendizaje que le
procura al estudiante habitos de autoaprendizaje para construir el propio
conocimiento, rompiendo la idea heteronoma del aprendizaje posible a partir
de la orientacién presente y permanente de otro.
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Aprendizaje Significativo: Este tipo de aprendizaje no se hace solamente por
procesos de transmisidén-asimilacion o por manejos de la instruccion, sino de
forma activa y constructiva por parte de quien aprende, lo que hace que el
aprendizaje sea mas productivo y los procesos intelectivos utilizados en él,

sean de mejor calidad.

Como lo plantea Ausbel, en el aprendizaje significativo las ideas se relacionan
con lo que el estudiante ya sabe. Los nuevos conocimientos se vinculan, asi,
de manera estrecha y estable con los anteriores. Para esto es necesario que
se presente tres de las siguientes condiciones: El contenido del aprendizaje
debe ser potencialmente significativo; el estudiante debe poseer en su
estructura cognitiva los conceptos utilizados previamente formados, de
manera que el nuevo conocimiento pueda vincularse con lo anterior; y por
altimo el estudiante debe mostrar una disposicion para relacionar el material

de aprendizaje con la estructura cognitiva particular que posee.

Alfabetizacion. El concepto de alfabetizacion es polisémico, lo han abordado
a lo largo de la historia multiples organizaciones, académicos y grupos de
investigacion; su resurgimiento en el sector educativo y politico actual
obedece al interés expresado por la UNESCO (2020) en la Agenda 2030 y en
los objetivos de Desarrollo Sostenible, al considerar que la Alfabetizacion “es
parte integral del aprendizaje a lo largo de toda la vida” (Unesco, 2017, p.7) y

exige que de los Estados:

Construir bases sélidas en favor de la ensefianza, proveer una educaciéon

basica de calidad para todos, ampliar los niveles de alfabetizacion funcional y

139



desarrollar entornos adecuados al nivel educativo desarrollado (Unesco,
2017, P.7). Ademas, la UNESCO-UIL (2017) consideran que:

La alfabetizacion no es un conjunto aislado de competencias que se pueden
adquirir o completar en un corto intervalo de tiempo; se trata, mas bien, de un
componente de un conjunto de competencias esenciales que requieren
aprendizaje sostenido y actualizacion permanente (p. 7). Asi, el Proyecto de
Alfabetizacion, Educacion Basica y Media y la estrategia itinerante para la
ruralidad, formulados por el Sistema Nacional de Educacion Permanente
(SINEP) y la Vicerrectoria de Desarrollo Regional y Proyeccién Comunitaria
de la Universidad Abierta y a Distancia -UNAD- (2011) asume la Alfabetizacion
como un problema de acceso e interpretacién critica de la realidad que
antecede y es necesaria para que la persona pueda ser y estar en el mundo
con posibilidades ampliadas para participar de los bienes materiales e
inmateriales de la cultura y la sociedad en que se inserta. Por ello, siguiendo
las directrices del PAPS Unadista se incorporan los ejes fundamentales para
el crecimiento personal y colectivo de quienes participan en estos procesos,

superando la vision instrumentalista ya enunciada.

Esta vision integral de la alfabetizacion se incorpora al PAEBM mediante una
oferta educativa acordes con las demandas de pertinencia social, individual y
situacional de la poblacion objetivo el empleo de estrategias educativas de
calidad, flexibles y funcionales para las poblaciones beneficiarias, de modo
que puedan completar una trayectoria educativa completa que garantice su
formacion para la vida productiva, laboral y/o académica, y un arraigo en su
region.
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Educacién comunitaria para adultos. Entendemos la educacion de adultos

como educacion comunitaria y popular que, por un lado, permite

“‘Aprender a convivir [...] y adquirir una educacion para la vivencia de la
democracia participativa y la practica cultural, donde se valora el conocimiento
y la sabiduria de la comunidad, para construir su propio desarrollo mediante
el impulso a la creatividad y la posibilidad de analisis, reflexién y accion”
(UNAD; 2011).

Y por el otro, reconoce la educacién popular como el dominio de lo simbdlico
que permite a los participantes organizar de otra manera las relaciones y
representaciones sociales de los problemas que los afectan, tomandose como

contenidos de trabajo, en las practicas educativas populares.

Modelo Educativo Flexible — MEF. Con la necesidad de incluir a los nifios,
nifas y jovenes en extra edad escolar, asi como a adultos y personas
mayores, como también todos aquellos ciudadanos que en condiciones de
vulnerabilidad se encuentra fuera del sistema educativo: victimas de la
violencia, reinsertados, excombatientes, entre otros y que, por ende, han
abandonado los procesos educativos basicos; Colombia ha generado

estrategias que parten de la diversidad de ofertas, niveles y modalidades.

Los MEF son alternativas educativas que permiten atender a poblaciones
diversas en condiciones de vulnerabilidad. Se caracterizan por contar con una
propuesta pedagogica, metodoldgica y didactica coherente entre siy con las
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necesidades de la poblacion a la que esta dirigida; cuentan con procesos de
gestién, administracion, capacitacion y seguimiento definidos, ademas de

materiales que respondan a su propuesta pedagodgica”. (MEN, 2010a, p.12).

Es decir, por ser una poblacion con caracteristicas diferenciadoras deben
tener condiciones adecuadas en los procesos de ensefianza aprendizaje, en
las cuales priman su edad, condiciones cognitivas, contexto situacional,

niveles econémicos entre otros.
La siguiente figura, muestra las condiciones minimas de calidad que los
Modelos Educativos Flexibles deben cumplir para atender la poblacién de

nifos, jévenes, adultos y personas mayores y en situacién de vulnerabilidad.

Condiciones minimas Educativos Flexibles
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Es indispensable |a vinculacion de la comunidad en el proceso pues se debe

lograr mayorvinculacion a través de proyectos pedagégicos productivos, esto
permite que la comunidad aporte conocimientos y que la familia del e-
estudiante sea un actor activo en el proceso formativo de los e-estudiantes
(MEN, 2010b).

Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI). Una de las modalidades
establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional son los Ciclos Lectivos
Especiales Integrados (CLEI) de la educacion basica y la media académica,

definidos como:

“El conjunto de procesos y acciones curriculares organizados de
modo tal que integren éareas del conocimiento y proyectos
pedagdgicos, de duracion menor a la dispuesta paralos ciclos
regulares del servicio publico educativo que permita alcanzar los
fines y objetivos de la Educacion Basica y Media de acuerdo con
las particulares condiciones dela poblacién adulta”. (Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacién 1075, 2015).

Estructura de la educacion formal para jévenes y adultos.

Ciclo Il
(Nivel Basica [SZCI 0 (Nivel Basica
secundaria) M Secundaria)

CidoV
Grado & VT AU Gradlo 10
Grado 8 m Grado 11
Media)

(Nivel Basica e ]
Primaria) L

Educacion formal para la educacion de jovenes y adultos
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Los Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI) se estructuran desde Ciclo |
al Ciclo Vlestan organizados en conjuntos de grados que permiten abordarse
en unos tiempos determinados para alcanzar los Referentes de Calidad
Educativa (lineamientos curriculares, estandares basicos de competencias,
derechos basicos del aprendizaje, orientaciones pedagdgicas, entre otros) y
guardar Correspondencia con los Ciclos Lectivos Regulares de laeducacion
bdsica y media. Cada ciclo, para asegurar su pertinencia, se organiza
en competencias (disciplinares, bésicas, ciudadanas, laborales
generales), actitudes emprendedoras y contenidos seleccionados e
integrados de manera secuencial para suconsecucion, lo que facilita el

desarrollo en las personas jovenes y los adultos (ver figura 10).

Diversidad. La escuela como instrumento de la mediacion educativa, se
reconoce como un escenario de multiples posibilidades interculturales cuya
perspectiva supera y va mas alla de la unicidady la uniformidad, que alienta,
por un lado, la singularidad de cada quien, sus percepciones, sus formas de
hacer, de sentir y de expresar en sus dinamicas, estéticas y expresiones
particulares y culturales; y por el otro, promueve la interaccion entre sujetos
diversos, la multiplicidad de formas de ser y estar en el mundo, aspectos que
confluyen como circunstancias que configuran a la personay la emancipan de

discursos y practicas hegemonicas.
La UNAD (2011) concibe el PAEBM como una emancipacion social adaptativa
que potencia de manera efectiva la formacion integral del e-estudiante y el

desarrollo delpensamiento autbnomo y critico, por medio
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Ruralidad en el MEFS. En las condiciones de vida actuales donde los
discursos giran en torno a los procesos de globalizacién y su incidencia en los
avances tecnolégicos, los nuevos mercados, la conquistade nuevos mundos
por la ciencia y la tecnologia y los nuevos retos de la educacion digital; es
necesario en este momento, cuestionarse sobre la realidad de la vida rural y
en especial dela educacion en la ruralidad, que parece un tema olvidado ante

la avalancha de informacion y de avatares.

Hay que reconocer que la poblacion rural ha sido permeada por el nuevo
orden desde la necesidad creada del internet y los medios de comunicacién e
informacion; de la misma manera la necesidad de comunicarse y conectarse
con las grandes ciudades como abastecedoras de todo tipo de productos, por
tal motivo el MEN (2018a) considera de vital importancia la educacion rural, a

lo cual manifiesta:

Invertir en educacion, ya que aumentar el capital humano de la poblacién o la
fuerza laboral permite generar sinergias productivas que, en ultimas,
mejoren el desarrollo ycrecimiento econémico de un pais. Ahora, si esta
inversion se enfoca en las zonas rurales, donde los nifios logran menos afios
de educacion formal (6 afios de educacion formal en zonas rurales frente a
9.6 afios en zonas urbanas), puede resultar en mayores retornos y mejoras
en la productividad para la economia del pais, cuanto se le da la oportunidad

a la poblacion rural de crear proyectos productivos.
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De alli la necesidad de que las instituciones educativas se acerquen a la
poblacion rural con proyectos educativos que permitan mejorar la calidad de
vida de esta poblacion. Asi mismo el MEN (2018a) manifiesta:

Este efecto puede ser aun mas significativo para la consolidacion de la paz,
ya que los jovenes y adolescentes que hayan recibido una educacion de mejor
calidad serdn menos propensos a dedicarse al crimen, a unirse a grupos
armados o a dedicarse a otro tipo de actividades ilegales. Una importante
razon por la que se da esto es porque jévenes y adolescentes con mayores
competencias académicas y personales para la vida tendran un costo de
oportunidad mas alto que el de dedicarse al crimen, ya que sus opciones

‘legales” pueden ser mayores y mejor.

Dicho lo anterior hay que continuar afirmando que la educacion rural esta muy
viva y es responsabilidad de las Instituciones asumirlas y ayudarlas a
continuar sus procesos formativos desde los procesos inclusivos,
reconociendo sus saberes, sus contextos y sus dinamicas de asimilaciéon
frente a los cambios que genera la globalizacion. Esto también es
competencia del Estado por tal motivo el MEN (2018a) considera que los
Planes Nacionalespara la Reforma Rural Integral son un mecanismos para
superar la pobrezay la desigualdad,integra las regiones y cierra brechas entre
el campo y la ciudad, pues permite el acceso adecuado a servicios y bienes
publicos por parte de la comunidad, se brinda atencion a la primera infancia,
desde la cobertura, la calidad y la pertinencia de la educacion y erradicar el

analfabetismo en las areas rurales
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En Colombia el sistema educativo rural no responde de manera pertinente a
las necesidades de la region debido a diversidad de dificultades como son: La
geografia, la dispersidon poblacional, ausencia de un desarrollo econémico, el
conflicto armado que lleva al desplazamiento, violencia y reclutamiento, estas
condiciones conllevan a baja tasa de cobertura y de calidad en todos los
niveles de educacién, asi como una desarticulacién con el sistema productivo
regional (MEN, 2018a).

En la misma linea el Departamento Nacional de Planeaciéon [DNP] (2014)
afirma que el promedio de afios de educacion, para el afio 2016, el promedio
de afos de educacion en la zona rural fue 6 afios mientras que en la zona
urbana fue 9.6 afos. Frente a la educacion secundaria y media esté rezagada
en relacion a la urbana, teniendo niveles mas bajos pues cerca del 50% de los
establecimientos educativos tienen un desempefio educativo inferior o bajo en

las pruebas estandarizadas, frente al 20% de los establecimientos urbanos.

En Colombia el sistema educativo rural no responde de manera pertinente a
las necesidades de la region debido a diversidad de dificultades como son: La
geografia, la dispersiéon poblacional, ausencia de un desarrollo econémico, el
conflicto armado que lleva al desplazamiento, violencia y reclutamiento, estas
condiciones conllevan a baja tasa de cobertura y de calidad en todos los
niveles de educacion, asi como una desarticulacion con el sistema productivo
regional (MEN, 2018a).

Frente a lo anterior la UNAD (2011) se ve a si misma como una Universidad
comunitaria y solidaria, que comprende la vida y el desarrollo regional, por lo
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tanto, desde esta dinamica busca responder a las necesidades rurales, es asi
como establece el componente Regional Comunitario que refiere los

siguientes aspectos:

e La estructura social y participativa de la UNAD en la cual sustenta sus
esencias comunitarias, regionales y solidarias, a partir de la calidad de la
interaccion con la colectividad y el reconocimiento reciproco entre personas,
grupos, etnias y culturas.

e La estrategia fundamental de desarrollo humano sostenible, que
compromete e identificala Misién de la UNAD con la proyeccion comunitaria y
el desarrollo regional.

e La desconcentracion administrativa, para facilitar la gestion financiera, por
una parte, y la aplicacion de las politicas institucionales por la otra, de acuerdo
con las caracteristicas regionales y sus proyectos de desarrollo humano,
econdmico, politico, social, tecnolégicoy cultural.

e La contribucion a la construccién de la nueva nacion colombiana desde las
comunidadeslocales y globales y en la diaspora, inspirada en los principios de
justicia, libertad, dignidad y solidaridad en el contexto del Estado Social de
Derecho. (p.196)

Ademas, se crea la estrategia de movilidad formativa, productiva y de
bienestar integral para la poblacion rural colombiana denominada
CAMPOUNAD que, mediante el uso adecuado de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién, busca generar un impacto positivo en la
dinamica educativa, social, productiva y del bienestar del campesino y su

familia.
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El objetivo de CAMPOUNAD es el de cualificar la condicion educativa y
productiva de los pobladores rurales a través de la investigacion aplicada, la
proyeccion social y los multiples niveles formativos que ofrece la UNAD
(albetizacion, educacion primaria, secundaria, gradual y postgradual, formal
y no formal) atendiendo asi cada una de las necesidades en formacion,
capacitacion y cualificacion del campesino y su familia, a la par se busca el
mejoramiento de sus procesos productivos con el apoyo de toda nuestra
comunidad educativa y, por supuesto, de las organizaciones publicas y
privadas de diversossectores, en particular, los agropecuarios y mineros,
dejando visible el efecto de una nueva Colombia, en la era del posconflicto,
mas social, mas equitativa, mas incluyente y por supuesto, mas respetuosa
en la conservacion de su medio ambiente y de sus recursos naturales. (UNAD,
2021a, p.24 — 25).

Estas acciones de la UNAD buscan responder de manera pertinente a las
necesidades de la region desde el sistema educativo rural, borrando las

dificultades como son las geograficas y de acceso a la educacion.

4.4.2 Educacion rural en el marco de los acuerdos del posconflicto

Siguiendo la linea del apartado anterior sobre la educacion rural, existe un tema
especificoy de gran envergadura que es la atencién a la poblacién que
producto de los acuerdos posconflicto se han integrado a la vida social y
productiva del pais, en esta linea la UNAD (2021b) ha generado el programa
Estrategia itinerante para la ruralidad. , que promueve unaeducacion inclusiva,
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que reconoce la diversidad y responde a las particularidades de las
poblaciones rurales, sin discriminacion por su género, etnia, cultura, en razon
a una discapacidad o ser victima de conflicto armado, dando respuesta a lo
establecido por el MEN(2018a).

Planteamiento disciplinar. Se concibe la Formacion Integral del estudiante
como la orientacion hacia su autodeterminacidon personal, su inserciéon en
el mundo laboral y el uso y creacién de bienes culturales, lo que permite
ver al estudiante como un ser que puede generar transformaciones en la

sociedad, en su entorno familiar y ambiental y desde luego en su vidapersonal.

Curriculo. Eldisefio y desarrollo curricular se ubica dentro de un sistema del

cual hace parte en interaccion con otros subsistemas asi:

e Sistema Organizacional: Abierto, flexible, interactivo, autbnomo.

e Sistema curricular: Pertinente, flexible, interactivo, social, participante.

e Sistema Pedagodgico: Dialogico, integrador, autonomo, participativo,
constructivo einvestigativo.

e Sistema evaluativo: Integral, continuo, sistematico y pertinente.

e Sistema tecnologico — material: Interactivo, significativo, creativo,

participativo,flexible, abierto.

Estructura curricular. De este modo, el curriculo en el Programa de
Alfabetizacion, Educacién Basica para Jovenes y Adultos, toma como punto de
partida la solucion de problemas, los cuales se llevana una instancia practica

en la construccibn de competencias, que se desarrollan mediante ejes
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tematicos, y bajo la implementacion de estrategias a través de las cuales se

proponen soluciones aplicadas a los contextos de los estudiantes y que

contribuyen a la formacién integral de los estudiantes tanto a partir de

Proyectos transversales en los cuales se busca eldesarrollo de todas las

dimensiones del ser humano y de Proyectos, que giren alrededor de la

solucion de situaciones especificas de la vida cotidiana, que generen

aprendizajes que inciden en el modo de comprender y ver la realidad por

parte del estudiante. La relacion entre los problemas, las competencias y los

proyectos transversales se plantea

CICLOS ANUALES

Estructura curricular Programa de Alfabetizacién, Educacién
Bésica para Jovenes y Adultos
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Caracteristicas del curriculo. El curriculo en el Programa de Alfabetizacion,

Educacion Basica para Jovenes y Adultostiene las siguientes caracteristicas:

1. Solucién de problemas: es el eje articulador de los disefios curriculares,
orienta la formade estructurar los desarrollos tematicos de los cursos y las
estrategias de aprendizaje orientados en la indagacion de soluciones a
probleméticas reales. El curriculo en el Programa de Alfabetizacion,
Educacién Basica para Jovenes y Adultos, se basa en la identificacion de
problemas, a partir del analisis de las necesidades sociales, la relacién con
los estandares disciplinares para la educacién basica y media y las
oportunidades parael desarrollo social a través de proyectos transversales en
donde se busca dar solucibn a probleméticas reales, que generen
aprendizajes transformadores en los estudiantes y planteen alternativas para
la investigacion y generacion de propuestas innovadoras.

2. Integralidad: busca la relacion de los distintos cursos, proyectos y
estrategias a partir de los cuales se alcance la formacion integral. Toma como
punto de partida las situaciones problematizadoras que se resuelven a partir
del uso de los recursos didacticos y disciplinares a través de los cuales el
estudiante contextualiza el conocimiento y genera impacto en la forma de
comprender y abordar la realidad.

3. Flexibilidad: es la capacidad del curriculo para definir propuestas de
aprendizaje amplias que se desarrollen a lo largo de los distintos ciclos de
formacién para el nivel de la educacion basica y media. Del mismo modo, la
flexibilidad permite proponer distintas estrategias que respondan a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, que se manifiestan en formas
de acompafiamiento tutorial y en las distintas formas de interaccién que se
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dan a lo largo del proceso. La flexibilidad también se refiere a los espacios
que se generan para la participacion de los actores académicos y sociales que
intervienen en el proceso formativo, con lo cual se otorga sentido practico al
guehacer educativo, como factor que contribuye a la transformacién social.

4. Reflexibilidad: promueve la reflexion permanente sobre lo que se va a
aprender, sobre loque se esta aprendiendo y sobre lo aprendido que parte de
la base de la vinculacion del estudiante a procesos de aprendizaje autbnomo,
colaborativo y significativo. Del mismomodo, el carécter de reflexividad del
curriculo se da mediante el ejercicio dialégico y participativo. Apoyado en
tecnologias de la informacion y la comunicacion: permite la construccion de
aprendizajes mediante la implementacion de estrategias pedagdgicas y
didacticas en las cuales se emplean recursos tecnoldgicos, que permiten el
desarrollo de capacidades parael aprendizaje autbnomo y la gestion del
aprendizaje.

5. Interdisciplinariedad: concebida como el dialogo entre &reas fundamentales
y transversales para la solucién de problemas desde las distintas perspectivas
disciplinares, que aportan, desde cada area del saber, el estudio,
interpretacion, explicacion y solucionde los problemas identificados. Para ello,
el programa plantea distintas estrategias que van desde la soluciéon a un
problema como eje transversal de la formaciobn en cada curso hasta la

integracion de las areas en estrategias didacticas, y de evaluacion.

De este modo, encontramos varios niveles de construccién curricular en el
Programa de Alfabetizacién, Educacion Basica para Jovenes y Adultos, que
son: un nivel de institucién, o macro curricular en el cual se adoptan los
estandares del MEN y de la institucion, un nivelmeso curricular en el cual se

153



dialoga lo institucional con el disefio de proyectos, y de areas basicas y
transversales a lo largo del desarrollo de los ciclos y un nivel micro curricular
entendido como el curso en el cual se especifican las acciones que se llevaran

a cabo para eldesarrollo del proceso de aprendizaje.

Propuesta metodoldgica y didactica. El modelo pedagodgico del Programa
de Alfabetizacion, Educacion Basica y Media para Jévenes y Adultos busca
generar espacios para la interaccion de los estudiantes, con los distintos
componentes de la formacion, como lo son los mediadores, los recursos
tecnoldgicos, los contenidos y los demas comparfieros de curso. En este
sentido, se asumen estrategias que se planeen a partir de secuencias
didacticas, entendidas como la forma de organizacion de las actividades de
aprendizaje para los estudiantes en donde se crean situaciones en las cuales
se desarrolle y evalle el proceso de aprendizaje (Diaz Barriga, A. 2013). En
este sentido, las secuencias didacticas se dividen en momentos de
aprendizaje, loscuales se entienden como la distribucion temporal del curso,
gue sirve para denominar a cadauna de las fases que se desarrollan en el
marco de un disefio fundamentado en el constructivismo, y que permite que

se desarrolle el aprendizaje a partir de un proceso secuencial, asi:

1. Momento inicial-Explorando Saberes: En este escenario se pretende
reconocer los conocimientos previos con los que el estudiante cuenta para el
desarrollo del curso, en este sentido, las actividades de aprendizaje que el
tutor plantee permitirdn dar cuenta de estos saberes, se retomaran tematicas
de ciclos o cursos anteriores, que se tomaran comopunto de referencia para la
propuesta de actividades de aprendizaje o de acompafiamiento.
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2. Momento intermedio-Aplicando Conceptos: En este momento se
plantean actividadespara que el estudiante aborde la problematica planteada
en el ciclo y de esta forma construya relaciones con los contenidos del curso,
gue contribuyen al entendimiento y abordaje del problema desde cada una de
las areas del conocimiento. En este entorno, lasactividades de aprendizaje
deben estar orientadas a analizar informacion, construir relaciones,
comparaciones y elaborar sintesis de informacion que le permitiran
comprender un problema real, pero ademas entenderd que desde el
fundamento teodrico de cada curso se contribuird al entendimiento del
problema planteado para finalmente proponer soluciones.

3. Momento final- Proponiendo Soluciones: Este momento constituye el
final de la propuesta metodoldgica del curso, donde el estudiante hard un
recorrido por contenidos tematicos y planteara soluciones a la problematica
planteada en el curso mediante la aplicacion de los conceptos y metodologias

aprendidas.

4.4.3 Organizacion de Areas De Formacion

De acuerdo con la Ley 115/94 del Ministerio de Educacion seran las
ordenadas en el articulo 23 como fundamentales y obligatorias. Los
contenidos curriculares se organizaran alrededor de aprendizajes
significativos y ejes problémicos que permitan en su desarrollo elalcance de
los fines de la educacién colombiana, la educacion basica y media y lo
estipulado para la educacién de adultos. En este sentido se incorpora al
curriculo el desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y laborales,

siguiendo los criterios presentados por el Ministerio de educacion.
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Caracteristicas de los contenidos

1. Conocimientos interdisciplinarios: La mayor parte de conocimiento que
se adquiere enlas distintas ciencias se relacionaran entre si para entender y
resolver problemas reales. De esta manera se puede entender y explicar
mejor los problemas y fendmenos que nos rodean.

2. Conocimientos que sirven a intereses de los estudiantes: los
contenidos y problemas de estudio han sido seleccionados para satisfacer los
intereses generales de estudiantes. A partir de alli se tendra la oportunidad de
adecuar el estudio a intereses mas especificos.

3. Desarrollo del espiritu investigativo: para poder atender las necesidades
e intereses especificos es indispensable que se adquiera fuertes habitos y
deseos de poder investigarloque el estudiante decida. Los proyectos de
nuestro Programa de Educacion Basica y Media para Jovenes y Adultos a
distancia van a ensefiar como hacerlo.

4. Proyectos como alternativas de soluciones: como los conocimientos
gue se van a adquirir deben ser aplicables a las necesidades e intereses, los
hemos organizado en tornoa proyectos pedagogicos y de investigacién cuyo
desarrollo permita aportar soluciones aproblemas propios y de la comunidad
0 entorno. Los ciclos académicos se organizan en cursos agrupados en
diferentes areas, para garantizar que se valoren de manera objetiva y clara
los desempefios propios de cada disciplina, teniendo en cuenta los tiempos
establecidos por el decreto 3011 de n1997compilado en el Decreto 1075 de
2015. Estos cursos se evalian de manera interdisciplinar incluyendo los
cursos de Induccién, Competencias Ciudadanas. Este Gltimo, responde a los
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lineamientos del ICFES para la prueba saber 11 donde se hace énfasis en
evaluar las competencias de pensamiento social, interpretacién y analisis de

perspectivas y, pensamientoreflexivo y sistémico (ICFES, 2014).

Por otro lado, teniendo en cuenta el Subseccion 3° del decreto 1075 donde se
definen lasareas de formacion fundamentales para la educacion de jovenes y
adultos, sustentada en losarticulos 14, 23, 30 y 31 de la ley 115 de 1994; el
Sistema Nacional de Educacion Permanentedivide las areas académicas a
desarrollar en dos grupos, a saber: Areas de nuicleo basico e Interdisciplinario.

Estas areas se desarrollan como se explica a continuacion:

Educacion basica primaria (ciclo 'y 11)6

Areas que se trabajaran como nticleo basico

¢ Ciencias Naturales y Educacién ambiental.

Ciencias sociales, Historia, Geografia, Constitucion politica,

Democracia.

Humanidades, Lengua castellana.

Lengua extranjera.

Matematicas.

Areas que se abordaran de manera transversal y tendran una valoracion
interdisciplinar:
e Educacion Fisica, Recreacion y Deportes.

e Educacion Artistica
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e Educacion en Tecnologia e Informética
e Educacion Religiosa

e Educacion Etica y Valores Humanos.

Educacién basica secundaria. (Ciclo Il 'y IV)

Areas que se trabajaran como nucleo basico
e Curso de Induccién.
e Ciencias naturales y Educacion ambiental.
e Ciencias sociales, Historia, Geografia, Democracia.
e Humanidades, Lengua castellana.
e Lengua extranjera.
e Matemaéticas.

e Competencias Ciudadanas.

Areas que se abordaran de manera transversal y tendran una valoracion
interdisciplinar en los cursos en los que se integran:

e Educacion fisica, recreacion y deportes.

e Educacion Artistica.

e Educacion en Tecnologia e Informética.

e Educacion Religiosa.

Educacion media (ciclo Vy VI)

Areas que se trabajaran como ntcleo béasico
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e Curso de Induccion

e Ciencias naturales y educacion ambiental (Quimica y fisica)
e Ciencias econdmicas y politicas

e Humanidades, lengua castellana.

e Lengua extranjera.

e Educacion en Tecnologia e Informética

e Matemaéticas

e Filosofia.

Areas que se abordaran de manera transversal y tendran una valoracion

interdisciplinaren los cursos en los que se integran:

e Educacion fisica, recreacion y deportes
e Educacion Artistica

e Tecnologia Informatica

e Educacion Religiosa

e FEticay Valores
Teniendo en cuenta la informacién anterior en la Tabla 3, se esquematiza para

la educaciénbésica y media la forma que en cada curso o area basica quedan
integradas las areas interdisciplinares.
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Integracion areas basicas y areas integradas.

Curso del nacleo bésico Ciclos Areas que integran

Competencias ciudadanas | llly IV Educacién religiosa
Educacion  Etica vy
Valores Humanos

Ciencias  naturales y|lllyIV Educacion fisica,

educacion ambiental educacion artistica

Ciencias  naturales y |[lllyIV Educacion fisica,

educacion ambiental educacion artistica

Espafiol Hyliv Educacion artistica

Matematicas Hyliv No aplica

Ciencias Sociales yltv Educacion Etica vy
Valores Humanos

Inglés Hiv,VvyVvi No aplica

Filosofia VyVI Educacion religiosa

Educacion artistica
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4.4.4 Formacion complementaria, Proyectos Transversales.

Estos serdn apoyados a partir de foros en los cursos o actividades en las
cuales se desarrollen acciones relacionadas con el proyecto transversal del
area correspondiente, de igual forma en los centros de interés se realizaran
ejercicios que contribuyan a su implementacion y desarrollo. Estas actividades

no tienen un peso evaluativo, pero se realizana lo largo del ciclo lectivo.




Dentro del Programa de Alfabetizacion, Educacion Basica y Media para
Jévenes y Adultosse han consolidado proyectos transversales institucionales
como estrategia de formacion integral a partir del reconocimiento de las
particularidades y necesidades de la poblacion estudiantil. Para ello se
formulan tres proyectos transversales cuyo propésito es favorecer la
transformacion del proyecto de vida, social y productivo del joven y el adulto,
para generar impacto social en las regiones, a través del fortalecimiento de
redes sociales, estrategias de divulgacion de derechos, y de herramientas que
generen empoderamiento eficiente de las personas que en ellos participan.

Estos proyectos se desarrollan en los diferentes ciclos de lasiguiente forma:

1. Ciclo I al lll - Proyecto de Vida: cuyo fundamento es fortalecer o reorientar
el sentido de vida en el estudiante desde la resiliencia. En este ciclo se
incluyen aspectos para el desarrollo de proyectos relacionados con educacion
sexual y aprovechamiento del tiempo libre. Para el desarrollo de este proyecto
se trabajara por proyectos de aula desde cada area, lo que permite incorporar
los conocimientos disciplinares del area y del ciclo escolar para el proyecto,
aplicando a través de todo el proceso de ensefianza aprendizaje estrategias
didacticas que permitan a los estudiantes no solamente adquirir la informacion
necesaria, sino también habilidades y actitudes propias del area para el

desarrollo del proyecto.

2. Ciclo IV - Proyecto Social Comunitario: su ejecucion contribuye al
desarrollo de la solidaridad, la tolerancia, la cooperacién, el respeto a los

demas, la responsabilidad y el compromiso con su entorno social; desde la

161



ecologia cultural. En este ciclo se incluyen los proyectos de Constitucion
Politica y de Educacion para la paz. Para este proyecto, desde cada area se
dard desarrollo al proyecto global del ciclo, en este sentido, cada area

aportara desde sus saberes una parte de la propuesta del proyecto.

3. Ciclos V y VI - Proyecto Econdmico Productivo: permite fortalecer y
desarrollar competencias basicas y ciudadanas en el joven y el adulto, como
un emprendedor desdela economia solidaria. En este ciclo se aborda ademas

el proyecto de ensefianza de la proteccion del medio ambiente.

En este ciclo se pretende abordar las competencias propias de la investigacion
formativa,es asi que para ciclo V los estudiantes realizaran un diagnéstico del
contexto econdmico productivo de su region y el resultado de este permita
durante el periodo del ciclo VI formularuna propuesta investigativa alrededor
del proyecto econdmico productivo. Estos proyectos transversales tienen un
entorno de aprendizaje dentro de cada curso, el cual permite orientarel curso,
hacer seguimiento y registrar la actividad desempefiada por estudiantes y

docentes del area.

4.4.5 Evaluacion

Para el Programa de Alfabetizacion, Educacion Basica y Media para Jovenes
y Adultos la evaluacién es un proceso permanente, continuo y sistematico que
valora los desempefios y competencias adquiridas y desarrolladas por los
estudiantes durante su proceso formativo. Elproceso de evaluacion se centra
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en los lineamientos dados en el decreto 1290 de 2009, por medio del cual se

disefia e implementa el Sistema Institucional de evaluacién - SIE.

Escaladevaloracion. Laescala de valoracion responde a los requerimientos
del decreto 1290 de 2009, citados en su articulo quinto (5), en concordancia

con la escala valoracién nacional.

Desempefio 4.6ab5.0
Superior:

Desemperio Alto: 4:0a4.5
Desempefio 3:0a39
Basico:

Desempefio Bajo: 1.0a29

Los informes mostraran el rendimiento para cada area mediante los siguientes
desempeiios:

e Desempefio Superior: Cuando se supera y se alcanza el nivel de
excelencia correspondiente a la totalidad de los desempefios necesarios en
relacion con las asignaturas (cursos académicos). Logrando un nivel de
alcance porcentual de 90 al 100%.

e Desempefio Alto: Cuando se supera y se alcanza un nivel destacado de
los estandares basicos en la totalidad de las asignaturas (cursos académicos).
Logrando un nivel de alcance porcentual de 80 y 89.9%.

e Desempefio Basico: Cuando se supera los desempefios minimos y se
alcanza un nivel aceptable, necesarios en relacion con las asignaturas (cursos

académicos), Logrando un nivel de alcance porcentual de 60y 79.9%.
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e Desempefio Bajo: Cuando NO se alcanza la superacién de los
desempefios necesarios, ubicdndolo en un nivel de insuficiencia, en relacion
con las asignaturas (cursos académicos), Logrando un nivel de alcance

porcentual por debajo del 59.9%.

4.4.6 Procesos de investigacion:

El proceso de investigacion en la institucion educativa, estd enfocado a los
métodos, procedimientos y la técnica usada en la adquisicion del
conocimiento para la solucion de problemas no solo del sector sino también

del contexto en el cual interactla la institucidon y la sociedad en su conjunto.

De manera particular para educacion basica y media, se viene implementando
a nivel nacional la estrategia Ondas de Colciencias para promover el interés
por la investigacion y el desarrollo de aptitudes y habilidades que les permitan
insertarse de manera activa en una cultura de la ciencia, tecnologia,
innovacion y el conocimiento del entorno, a través de la conformacion de
grupos de investigacién que desarrollan proyectos y lineas de Investigacion
con y para adultos y adultos mayores desde los parametros, metodologias y
estrategias unadistas, en las diferentes areas del conocimiento y escuelas
de formacién, para articular y lograr sinergias internas y externas que
respondan a probleméaticas y necesidades del contexto, fomentando la
curiosidad y el pensamiento critico en los jovenes, adultos y adultos mayores

y poblacién diversa.
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La investigacion institucional, esta ligada a la curiosidad y la capacidad de

explorar el medio a través de la actividad corporal y el uso de los sentidos

4.4.7 Evaluacion del aprendizaje

En el Sistema, la evaluacion es un proceso que se realiza de manera
permanente, ya que se realiza con tres propdsitos fundamentales, que son:

evaluacion diagnostica, formativa y sumativa.

1. Evaluacion inicial y diagnéstica: busca identificar los conocimientos previos
con el fin de proporcionar recursos, estrategias o de disefiar mediaciones
de acuerdo con lasnecesidades de formacion del estudiante. Otra manera de
implementar la evaluacion diagndéstica es en el momento de la inscripcion, en
donde se aplica la prueba de valoracionorientada a diagnosticar la situacion
inicial del estudiante, recogiendo informacion sobreconocimientos especificos,
habilidades, destrezas y actitudes, para establecer acciones pedagdgicas y
didacticas que permitan brindar los elementos que den respuesta a las
necesidades identificadas. El propésito fundamental de esta evaluacion inicial
consiste en caracterizar de manera especifica la poblacion que accedera al
Bachillerato y hacer seguimiento al proceso de aprendizaje que se da en el
sistema.

2. Evaluacion formativa: busca generar un proceso de reflexion permanente en
el estudiante sobre su propio proceso de aprendizaje, con lo cual se
desarrollan habilidades para el aprendizaje autbnomo, a autorregulacion vy el
empoderamiento sobre ritmos y estrategias que permitan mejorar la
comprension de las problematicas que se abordan en los ciclos.
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Caracterizada por ser una evaluacion formativa y continua, que se presentara
en todos los momentos del desarrollo curricular, comprende las siguientes
actividades: Entendida como una oportunidad para hacer la revision y
reflexion autocritica deprocesos, aprendizaje y productos del proyecto de
formacion que esta llevando a cabo elaprendiente. Tiene por objeto juzgar
objetiva y constructivamente sus propios esfuerzos,resultados y productos

con base en las metas trazadas por él mismo.

3. Evaluacién sumativa: tiene como finalidad la presentacion de un criterio
cuantitativo conel que se determine la promocion académica y la certificacion
de que el estudiante ha logrado desarrollar las competencias declaradas para
el ciclo. Esta evaluacion se realiza en varios momentos a lo largo del ciclo y

es de caracter acumulativo.

Evaluacion del trabajo colaborativo. Para desarrollar el aprendizaje
colaborativo se pueden emplear distintas herramientas tecnoldgicas y
estrategias pedagodgicas que promueven la interaccion para aprender, por esta
razén, su evaluacion contempla tanto aspectos relacionados con el producto
que se desarrollede manera colaborativa como con los aportes individuales

gue dieron para su construccion.

El trabajo colaborativo es una manera de desarrollar habilidades para la

interaccion a través estrategias de comunicacion escrita, en este sentido, la

evaluacion del trabajo colaborativo puede ser formativa y sumativa, en la

medida en que se realizan valoraciones que contribuyen a mejorar la

comunicacion escrita y la interaccion en la construccion de conocimiento de
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manera colaborativa. Esta evaluacion se puede hacer mediante la aplicacion
de rubricas7 y criterios de evaluacién especificos segun las competencias y
desempeiios establecidos en cada experiencia de aprendizaje colaborativo.

Estrategias de nivelacion. Se establecen para aquellos estudiantes que han
presentado dificultades en los cursos académicos, con el propésito de que
logren nivelarse. Estas se convierten en herramientas propias de seguimiento
y acompafamiento a fin de lograr el éxito. En atencién a lo anterior, este
procedimiento permite identificar indicadores y factores de desercién
académica, comoinsumo para generar mecanismos de mejora y cualificacion
permanente del servicio que se ofrece desde el Programa de Alfabetizacion,
Educacién Basica y Media. Estas se aplican a aquellos estudiantes que, una
vez finalizado el ciclo académico, tienen reprobados uno o dosasignaturas, el
cual se componen de un cuestionario evaluativo con preguntas objetivas tipo
ICFES de seleccion multiple, como ultima alternativa de aprobacién de una

asignatura (cursoacadémico).

4.4.8 Acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios

Tomando como base las pautas de valoraciobn del aprendizaje de los
estudiantes, se emprenden las siguientes acciones de seguimiento de los
desemperios de estos, acorde con eltipo de poblacion atendida y en el marco

de la modalidad abierta y a distancia:

e Desde la auditoria de servicios se establecen actividades y estrategias de
acompafamiento y apoyo para aquellos estudiantes cuyo desempefio sea
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bajo y asi poder garantizar su permanencia y continuidad en su cadena
formativa.

e Los espacios de acompafamiento tutorial permanente son destinados a
generar estrategias pedagdgicas que permitan a los estudiantes aclarar sus
dudas y recibir asesoriaoportuna y efectiva frente a las dificultades que se
hayan presentado durante el ciclo de formacion.

e Estas acciones se dinamizan mediante el plan de mejoramiento individual
que se entregaal estudiante al finalizar cada cohorte, dicho plan incluye entre
otros aspectos, ladescripcion de la situacién académica del estudiante, las
estrategias de nivelacién y actividades o trabajos que el estudiante debe
realizar, asi como los espacios de tutoria personalizada, ademas incluye la
sustentacion de la nivelacion a través de una prueba o la entrega de un
trabajo. La valoracién que se le da a este proceso de nivelacion seré tenida
en cuenta al final del proceso de evaluacion del estudiante para el ciclo
académicoque se encuentre cursando.

e Se brinda la figura de la personeria escolar, como un eje dinamizador de
liderazgo de losestudiantes del programa, en este sentido se desarrollan las
acciones que se enmarcan enlas reglamentaciones dadas por la ley 115 y sus
decretos reglamentarios.

e Las comisiones de Evaluacion y promocion son un espacio de reflexion y
andlisis de la situacion de aquellos estudiantes que presentan dificultades
académicas y en el que se establecen estrategias de apoyo a nivel del
estudiante y la institucion.

e Periodo de nivelaciones: al terminar cada cohorte se programa un periodo
de nivelacion para aquellos estudiantes que han tenido dificultades a nivel

académico y tengan valoracion de desempefio bajo en alguno de sus cursos
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académicos (asignaturas). El propdsito de estas actividades de nivelacion es
apoyar al estudiante para que se nivele y aclare sus dudas a nivel conceptual
y procesual, de modo que asuma una nueva postura actitudinal frente a su

proceso de formacion.

4.4.9 Estrategias pedagodgicas de acompafamiento académico

e Tutorias: Son espacios de encuentro que se llevan a cabo entre los
estudiantes y tutores de los distintos cursos académicos (asignaturas), con el
fin de aclarar dudas y establecer estrategias de trabajo, que permiten al
estudiante orientar su trabajo individual y colaborativo de formaefectiva. En
estos espacios se motiva al estudiante a resolver inquietudes de orden
conceptualy metodologico frente a las actividades propuestas. Adicionalmente
son espacios permiten una comunicacion directa e individual entre tutoresy
estudiantes para desarrollar procesos de formacion mas dindmicos y con
buenos resultados. Los estudiantes reciben acompafiamiento tutorial
presencial en cada una de las zonas y por mediacién virtual (atencion
sincrénica y asincrénica), mediante las siguientes dos (2) franjasde atencion:
- Gran grupo: Se realiza con un grupo de estudiantes, donde el tutor
asesora y orienta procesos académico-pedagogicos de acuerdo a las
necesidades y expectativas de los estudiantes. La programacion tutorial se
establece en cada uno de los CEAD, CCAV, UDR, CERES, en donde opera
el programa. Del mismo modo, por la plataforma se utilizan herramientas
como los foros de trabajo colaborativo y las lecciones en vivo a finde brindar
a los estudiantes un mayor acercamiento y comprensiéon en torno a las
tematicas de cada curso académico.
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- Personalizada: Puede hacerse por peticion del estudiante y en
algunos casos del tutor cuando sea requerido, de acuerdo con las
necesidades que surjan en el proceso formativoindividual. Sin embargo, por
medio de plataforma la atencion personalizada se ofrece enla atencion del
foro de inquietudes o comentarios, y en la utilizacion de la mensajeria
interna y el correo interno de cada curso académico.

e Franjas de atencidon a través de Skype — video llamada WhatsApp. Se

establece la comunicacion Tutor-Estudiante de las siguientes formas:

e Comunicacion gratuita por texto, voz o video entre Tutor-Estudiante a

través de Skype o video llamada, dependiendo de las condiciones y acceso a

computadores personales conectados a Internet.

e Comunicacion grupal o conferencia de voz gratuita entre varios

Estudiantes-Tutor a través de Skype, todos ellos con PC conectados a

Internet.

Programa de Bienestar Estudiantil. Las cualidades que se desarrollan y se

fortalecenen los estudiantes son: (ver tabla 5).

Tabla 5. Dimensiones de formacion del Programa de Alfabetizacion,

EducaciénBasica y Media para Jovenes y Adultos.

DIMENSIO CUALIDAD
N
Psicoafectiva Capaz de amarse y expresar el
amor en sus relaciones
interpersonales.
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DIMENSIO CUALIDAD
N

Biologica Capaz de valorar, desarrollar y
expresar armoénicamente su
corporalidad.

Social Capaz de asumir un
compromiso solidario,
comunitario, participativo vy
sociable.

Etico Espiritual Capaces de decidir, responsable
y autbnomamente.

Estética Capaz de desarrollar y expresar
creativamente su sensibilidad
para apreciar y transformar el
entorno.

4.4.10 Componente Pedagdgico Estrategia Itinerante Para La Ruralidad

Estructura curricular. El curriculo flexible de la estrategia itinerante para la
ruralidad, se establece en cumplimiento con las necesidades nacionales y los
estandares internacionales; que concibe al estudiante como agente activo en
la construccién de su conocimiento inserto en el desarrollo social que plantea
la puesta en marcha de un curriculo integrado. Consecuente conesto, la
estrategia para implementar la propuesta, consiste en la ejecucion de este
curriculo integrado “Que garantice el desarrollo de competencias, orientado a
la formacién de los y lasestudiantes en cuanto a ser, saber, hacer y convivir, y
gue posibilite su desempefio a nivel personal, social y laboral,” articulado con
el enfoque transdisciplinario que la educacion hoyrequiere; segun Piaget, se
entiende que transdisciplinariedad es “el nivel superior de coordinacién donde

desaparecen los limites entre las diversas disciplinas y se constituye un
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sistema total que sobrepasa el plano de las relaciones e interacciones entre

tales disciplinas.

El Modelo Educativo Flexible de la UNAD: Programa de alfabetizacion,
educacién basicay media para jovenes y adultos-Estrategia Itinerante para la
ruralidad, en su estructura curricular toma como punto de partida la solucién
de problemas, los cuales se llevan a una instancia practica en la construccion
de competencias, que se desarrollan mediante ejes tematicos, y bajo la
implementacion de estrategias a través de las cuales se proponen soluciones
aplicadas a los contextos de los estudiantes y que contribuyen a la formacién
integral de estos, a partir de proyectos transversales en los cuales se busca
el desarrollo de todas las dimensiones del ser humano, que giren alrededor
de la solucion de situaciones especificas de la vida cotidiana y que generen
aprendizajes que incidan en el modo de comprender y ver la realidad por parte

del estudiante.

De esta forma se sintetizan algunas caracteristicas que contara con las

siguientescaracteristicas:

¢ Interdisciplinariedad. Para resolver problemas desde la tecnologia, es
importante el apoyo en las diferentes disciplinas, conocimientos y saberes.

e Produccién del conocimiento: Cuando al partir de un problema se llega
a un disefio y para su comprension se construye un prototipo de artefacto,
sistema o proceso; a este conjunto se le llama conocimiento tecnolégico.

e Desarrollo de Valores: Este curriculo permite prever el impacto de las

producciones delhombre en el aspecto social y ecolégico.
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e Interés: Para llegar a la produccion de conocimiento tecnolégico se debe
trabajar en funcion de los intereses de los estudiantes.

e Cultural - intercultural: Para dar sentido a un mundo globalizado esta
area da calidad a la Tecnologia de otras culturas.

e Curriculo abierto: porque facilita el estudio de la realidad en contexto.

e Curriculo flexible: porque es abierto al curriculo y se ajusta a las diferentes
realidades.

e Curriculo integrado: porque retoma los conceptos de los diferentes
saberes para leer,entender y transformar la realidad.

e Curriculo en espiral: porque permite un andlisis complejo de la realidad

respetando elnivel de desarrollo cognitivo de los y las estudiantes.

Caracteristicas del curriculo Modelo Educativo Flexible UNAD-
Estrategia Itinerantepara la ruralidad. Para la Universidad nacional abierta
y a distancia, el curriculo es vital para el fortalecimiento de una educacién con
calidad, permite conocer diferentes posibilidades para la ensefianza y el
aprendizaje y establecer practicas escolares pertinentes al desarrollo social,
posibilitando la innovacion y la divergencia creativa que el progreso por simple
dinamica del proceso cientifico, social y tecnologico lo exige para alcanzar
efectividad y pertinencia, con la gran ventaja de ser revisado peridodicamente
para ser ajustado en sus premisas y variar estrategias para que la practica

educativa tenga vigencia.

Desde esta integralidad de areas y saberes y en concordancia con el enfoque
del ser social,el Modelo Educativo Flexible UNAD: Programa de alfabetizacion,

educacion basicay mediapara jovenes y adultos- Estrategia Itinerante para la
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ruralidad, aporta a la articulacion del curriculo desde las siguientes

caracteristicas:

1. Solucién de problemas: es el eje articulador de los disefios curriculares,
orienta la formade estructurar los desarrollos tematicos de los cursos y las
estrategias de aprendizaje orientados en la indagacion de soluciones a
probleméticas reales. El curriculo, se basa enla identificacion de problemas
con enfoque rural, a partir del analisis de las necesidades sociales, la relacion
con los estandares disciplinares para la educacion basica y media y las
oportunidades para el desarrollo social a través de proyectos transversales en
donde se busca dar solucibn a probleméticas reales, que generen
aprendizajes transformadores en los estudiantes y planteen alternativas para
la investigacion y generacion de propuestasinnovadoras.

2. Integralidad: busca la relacion de los distintos cursos, proyectos y
estrategias a partir delos cuales se alcance la formacion integral. Toma como
punto de partida las situaciones problematizadoras que se resuelven a partir
del uso de los recursos didacticos y disciplinares que se encuentran en la Caja
de herramientas ltinerante, a través de los cuales el estudiante contextualiza
el conocimiento y genera impacto en la forma de comprender y abordar la
realidad.

3. Flexibilidad: es la capacidad del curriculo para definir propuestas de
aprendizaje ampliasque se desarrollen a lo largo de los distintos ciclos de
formacién para el nivel de la educacion basica y media. Del mismo modo, la
flexibilidad permite proponer distintas estrategias que respondan a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, que se manifiestan en formas
de acompafiamiento tutorial y en las distintas formas de interacciéon que se
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dan a lo largo del proceso. La flexibilidad también se refiere a los espacios
que se generan para la participacion de los actores académicos y sociales que
intervienen en el proceso formativo, con lo cual se otorga sentido practico al
guehacer educativo, como factor que contribuye a la transformacién social.

4. Interdisciplinariedad: concebida como el dialogo entre areas
fundamentales y transversales para la solucion de problemas desde las
distintas perspectivas disciplinares,que aportan, desde cada &rea del saber,
el estudio, interpretacion, explicacion y solucion de los problemas
identificados. Para ello, el programa plantea distintas estrategias que van
desde la solucion a un problema como eje transversal de la formacion en cada
curso hasta la integracion de las areas en estrategias didacticas, y de
evaluacion.

5. Apoyado en tecnologias de la informacién y la comunicacién: permite
la construcciénde aprendizajes mediante la implementacion de estrategias
pedagdgicas y didacticas en las cuales se emplean recursos tecnoldgicos, que
permiten el desarrollo de capacidades para el aprendizaje auténomo y la

gestion del aprendizaje.

Para el Modelo Educativo Flexible de la UNAD __ Estrategia Itinerante para la
ruralidad, el plan de estudio se desarrolla en una secuencia didactica de tres
fases: Explorando Saberes, Aplicando Conceptos, Proponiendo Soluciones.
Cada una de estas fases se efectia a través de cursos académicos

interdisciplinarios que han sido integrados en areas.

De este modo, encontramos varios niveles de construccion curricular que son:
un nivel deinstituciébn, o macro curricular en el cual se adoptan los
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estandares del MEN y de la institucion, un nivel meso curricular en el cual
se dialoga lo institucional con el disefio de proyectos, y de areas bésicas y
transversales a lo largo del desarrollo de los ciclos y un nivelmicrocurricular
entendido como el curso en el cual se especifican las acciones que se llevaran

a cabo para el desarrollo del proceso de aprendizaje.

Propuesta metodoldgica y didactica. El modelo pedagdgico del sistema
nacional de educacién permanente — SINEP- busca generar espacios para la
interaccion de los estudiantes, con los distintos componentes de la formacion,
como lo son los mediadores, la Caja de Herramientas Itinerante, los
contenidos, entre otros. En este sentido, se asumen estrategias que se
planeen a partir de secuencias didacticas, entendidas como la forma de
organizacion de las actividades de aprendizaje paralos estudiantes en donde
se crean situaciones en las cuales se desarrolle y evalle el proceso de
aprendizaje (Diaz Barriga, A. 2013). Estas secuencias didacticas se dividen
en momentosde aprendizaje, los cuales se entienden como la distribucion
temporal del curso, que sirve para denominar a cada una de las fases que se
desarrollan en el marco de un disefio fundamentado en el constructivismo, y

gue permite que se desarrolle el aprendizaje a partir de un proceso secuencial.

Teniendo en cuenta lo anterior, para el Modelo Educativo Flexible UNAD:
Programa de alfabetizacién, educacién basica y media para jévenes y adultos-
Estrategia Itinerante para laruralidad, se trabaja con la mediacién didactica
Caja de Herramientas ltinerante, la cual estaconformada por tres cartillas, que
corresponden a las 3 fases del Modelo Pedagégico de la UNAD (Caminando
Saberes, Sembrando Aprendizajes, Cosechando Soluciones). En cada fase
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se encuentran las asignaturas basicas a trabajar y las lineas transversales de
alfabetizacién digital, programa radial, preguntas ICFES, orientacion
vocacional y los proyectos transversales segun el ciclo. Anexo a ello, se
trabajan pausas activas para trabajar la educacion fisica en el proceso
formativo y se maneja un planeador en cuenta regresiva que permite fortalecer
los hébitos de estudio en los estudiantes, asi como pildoras informativasde

apoyo al proceso de los estudiantes.

Como se mencion6 anteriormente, la caja de herramientas se basa en tres
cartillas que comprenden las fases de “explorando saberes”, “aplicando
conceptos” 'y “proponiendo soluciones”, donde se propone un trabajo
constructivo confrontado con las realidades de la zona y ejercicios didacticos
y pedagdgicos que posibiliten la construccién del conocimiento.Los tutores
facilitan el aprendizaje a través de ejercicios escritos, orales, propositivos,

deductivos, argumentativos e investigativos.

Los participantes cuentan con un planeador de actividades que indica el
desarrollo del trabajo autbnomo bajo tiempo determinado, dado que muchos
manifiestan la cantidad de tiempo que ocupan en el trabajo. En este
planeador, se traza el plan de trabajo de acuerdo a las cartillas propuestas, a
las areas a desarrollar y a los tiempos que se manejan en el proyecto.En el
planeador se encuentra la cantidad de tiempo que se dedica a cada area y las
actividadesque con ella se desarrollan; ademéas de los dias en que estas
actividades seran revisadas y evaluadas.
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Igualmente, motiva a los participantes manifestando la cantidad de tiempo que
falta para culminar su ciclo escolar. Con el planeador se organiza la ruta de
aprendizaje y permite llevarun proceso que evidencie lo aprendido. Ademas,
esto posibilita que, aquellos estudiantes queno cuentan con celular o acceso a
WhatsApp, conozcan los tiempos en que los tutores estaranen zona y por
consiguiente deban presentar todas las actividades requeridas en su
momento. También, se construyen las infografias llamadas “PILDORAS
INFORMATIVAS”, un manual que acompafia a los participantes a profundizar
y/o aclarar dudas respecto a los temasque se estan desarrollando. A través de
la infografia, se busca brindar con mayor claridad la informacion y de forma
mas asertiva. Ademas, agregar datos de mayor interés e informacion

relacionada con el temay la region.

Modalidades de trabajo. El Modelo Educativo Flexible UNAD: Programa de
alfabetizacién, educacion basica y media para jévenes y adultos- Estrategia
Itinerante para la ruralidad, se desarrolla bajo 3 modalidades de trabajo que
permitan dar cumplimiento a la cantidad de horas solicitadas enlos Ciclos

Académicos Especiales Integrados. Estas modalidades son:

e Modalidad sincrénica virtual: corresponde al acompafiamiento tutorial
que se realiza ala poblacién a través de las tecnologias de la informacion. En
esta modalidad secomparten infografias, podcast, videos y se realizan las
clases a través de llamadas telefénicas y plataformas de apoyo.

e Modalidad sincronica presencial: son las clases presenciales que se
realizan en jornadacontinua una vez al mes, respetando el principio de ingreso
gradual a cada uno de los territorios y aplicando el respectivo protocolo de
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bioseguridad y distanciamiento social. En ellas se trabajan los ejes tematicos
de la cartilla, segun la fase correspondiente.

e Modalidad asincrénica: hace referencia al trabajo autbnomo que realiza
el estudiante yque corresponde a la resolucion de las actividades que se
encuentran en la caja de herramientas itinerante en cada una de las

asignaturas y proyectos transversales.

Organizacion de éareas. Cada uno de los Ciclos Lectivos Especiales
Integrados se encuentra organizado internamente, por cursos académicos
interdisciplinarios que han sido integrados en areas. Los ciclos académicos se
organizan en cursos agrupados en diferentes areas, para garantizarque se
valoren de manera objetiva y clara los desempefios propios de cada disciplina,
teniendo en cuenta los tiempos establecidos por el decreto 3011 de 1997-
compilado en el Decreto 1075 de 2015. Estos cursos se evallan de manera
interdisciplinar a través de ruabricas de valoracion cuantitativa, bitacoras
cualitativas y evaluaciones de cierre. Este ultimo, responde a los lineamientos
del ICFES para la prueba saber 11 donde se hace énfasis en evaluar las
competencias de pensamiento social, interpretacion y analisis de perspectivas

y, pensamiento reflexivo y sistémico (ICFES, 2014).

Por otro lado, teniendo en cuenta el capitulo 3° del decreto 3011 donde se
definen las areasde formacion fundamentales para la educacion de jovenes 'y
adultos, sustentada en los articulos 14, 23, 30 y 31 de la ley 115 de 1994; el
Sistema Nacional de Educacién Permanente divide las areas académicas a

desarrollar en dos grupos, a saber:
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Interdisciplinariedad e integralidad curricular

ASIGNATURA DE EJES PROYECTOS

NUCLEO BASICO TRASNVERSALE TRANSVERSALE
S S

v Ciencias v Educacién I:

Naturales y Fisica, Recreacion Oralidad y

Educacion y Deportes. memoria

ambiental. v Educacién Il:

v Ciencias Artistica Cartografia social

sociales, Historia, v' Educaciéon en Alfabetizacién

Geografia, Tecnologia e digital

Constitucion Informética Programa radial

politica, v' Educacion Prueba saber

Democracia/Comp Religiosa )

etencias v Educacion Etica

Ciudadanas. y Valores

v Humanidades, Humanos

Lenguacastellana.

v Lengua

extranjera.

v Matematicas.

v' Ciencias v" Educacion II:
naturales y fisica, recreacion y Agroecologia
Educacion deportes.

ambiental. v" Educacion IV:

v' Ciencias Artistica. Estadistica
sociales, Historia, v' Educacién en agropecuaria
Geografia, Tecnologia e Alfabetizacion
Democracia. Informatica. digital

v Humanidades, v" Educacion Programa radial
Lenguacastellana. Religiosa. Prueba saber

v Lengua
extranjera.

v' Matematicas.
v' Competencias
Ciudadanas

v Educacion
Etica y Valores
Humanos
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ASIGNATURA DE EJES PROYECTOS

NUCLEO BASICO TRASNVERSALE TRANSVERSALE
S S

v Ciencias v Educacion V.

naturales y fisica, recreacion y Mi empresa en

educacion deportes segunda lengua

ambiental v Educacion VI:

(Quimica y fisica) Artistica Cultura de paz

v Ciencias / Tecnologia A_Ifqbetizacién

econdmicas y Informatica digital

politicas v Educacion Programa  radial

v Humanidades, Religiosa Cp)rrliJ:r?thién saber

\'/enLge“nZCua;te”a”a' v Eticay Valores vocacional

extranjera.

v Matematicas

v Filosofia

El Modelo Educativo Flexible UNAD: Programa de alfabetizacion, educacién
basica y media para jovenes y adultos-Estrategia Itinerante para la ruralidad,
promueve el desarrollo de competencias a partir de propuestas pedagdgicas
y didacticas en las que se articulan las areas para la solucion de problemas.
La interdisciplinariedad curricular posibilita la generacion de propuestas de
investigacion y de proyeccion social en donde el conocimiento encuentra su

aplicabilidad mediante el analisis y la resolucién de problemas de caracter

contextual.

La integralidad curricular es la posibilidad que existe de articular las
estrategias pedagdgicas, los actores, las disciplinas, los recursos tecnolégicos

y la evaluacion a través delos cuales los estudiantes acceden al conocimiento.
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4.4.11 Cétedra para la paz

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia en sus principios pedagdgicos,
resalta la necesidad de fortalecer la educacion en y para la paz, la convivencia
y la ciudadania, el desarrollo de la identidad, la participacion, la
responsabilidad democrética, la valoracion delas diferencias y el cumplimiento
de la ley, para la formacién de sujetos activos de derechos.

En consecuencia, a lo anterior, el Modelo Educativo Flexible UNAD: Programa
de alfabetizacion y educacion basica y media para jovenes y adultos-
Estrategia Itinerante para la ruralidad desarrolla desde el aspecto
interdisciplinar a través de la reflexion y valoracion de las diferencias en pro
de la promocion y defensa de los derechos humanos. Las areas quelideran la
reflexion en pro de lograr un mayor impacto en la generacion de una cultura
de paz, son las de Ciencias Sociales, competencias ciudadanas y ciencias

politicas y econdémicas.

4.4.12 Proyectos transversales

La Ley 1029 de junio de 2006 que modifica el articulo 14 de la ley 115 precisa
gue en todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educaciéon
formal es obligatoriaen los niveles de la educacién preescolar, béasica y
media cumplir con: el estudio, lacomprension y la practica de la Constitucion
y la instruccién civica, de conformidad con el articulo 41 de la Constitucion
Politica; dentro de la capacitacion a que se refiere este literal, deberan
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impartirse nociones basicas sobre jurisdiccion de paz, mecanismos
alternativos de solucion de conflictos, derecho de familia, derecho laboral y
contratos mas usuales; Ver el art. 1, Ley 1195 de 2008.

Sin embargo, en las demas se propicia la reflexién en torno a la aplicacion de
los conocimientos adquiridos en pro de generar un comportamiento autbnomo
y responsable frente a su realidad inmediata. Las tematicas a las que el PEI
intenta responder con el desarrollo de la reflexion de la catedra de la paz

desde la integracién curricular interdisciplinaria son:

¢ Los Derechos Humanos

e Uso sostenible de los recursos naturales.

e Proteccion de las riquezas culturales y naturales de la Nacion.
¢ Resolucion pacifica de conflictos.

e Diversidad y pluralidad.

¢ Dilemas morales.

e Proyectos de impacto social.

e Proyectos de vida

El Modelo Educativo Flexible UNAD: Programa de alfabetizacion, educacién
basica y media para jovenes y adultos- Estrategia Itinerante para la ruralidad
manejan ejes transversales desde el aprovechamiento del tiempo libre, el
fomento de las diversas culturas, la practica de la educacion fisica, la
recreacion y el deporte formativo, gobierno escolar “democracia y derechos

humanos”, proyecto de educacion para la sexualidad y construccion de

183



ciudadania, educacién ambiental “PRAE”, deporte, recreacion y tiempo libre,

emprendimiento y prevencion de sustancias psicoactivas.

Los siguientes son los proyectos pedagoégicos planteados en el Programa de
Alfabetizacion de Educacion Basica y Media para Jovenes y Adultos —
Estrategia Itinerante para la ruralidad para los cuales, su cumplimiento el
Gobierno promovera y estimulara su difusion o desarrollo segun se encuentra

consignado en la ley:

e La ensefianza de la proteccién del ambiente, la ecologia y la preservacion
de los recursos naturales de conformidad con lo establecido en el articulo 67
de la Constitucion Politica.

e La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, elcooperativismo y, en general, la formacion de los valores
humanos.

e La educacion sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las

necesidades psiquicas,fisicas y afectivas de los educandos segun su edad.

Teniendo en cuenta las disposiciones del MEN, el Modelo Educativo Flexible
UNAD: Programa de alfabetizacion, educacion basica y media para jovenes y
adultos — Estrategia itinerante para la ruralidad, estructura los cursos de la
siguiente manera en los ciclos lectivos II; 111; IV; V' y VI para incluir las tematicas
necesarias para dar cumplimiento a los proyectos transversales anteriormente

mencionados dentro de sus planes, metodologias y actividades.
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Estructura Proyectos Transversales

AREA BASICA PROYECTO TRANSVERSAL
Competencias Constitucion y la instruccion
Ciudadanas civica
Espafiol Aprovechamiento del tiempo
libre

Ciencias Naturales vy Ensefianza de la proteccion

Educacion Ambiental del ambiente, la ecologia y la
preservacion de los recursos
naturales

Ciencias Sociales Educaciéon para la justicia, la
paz, la democracia, la
solidaridad, la confraternidad,
el cooperativismo

Ciencias Naturales Educacion Sexual

Anexo a ello, dentro de la Caja de Herramientas Itinerante, para mantener el
enfoque ruralque responde a los principios de la pertinencia y la flexibilidad se

trabajan los siguientes proyectos transversales por ciclos:

Estructura proyectos transversales. Estrategia Itinerante para la ruralidad

CICLO PROYECTO
TRANSVERSAL

CICLO | Oralidad y memoria

cicLol Cartografia social

CICLO 1lI Agroecologia

CICLO IV Estadistica agropecuaria

CICLO V Mi empresa en segunda lengua
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CICLO PROYECTO
TRANSVERSAL
CICLO VI Cultura de paz

Los anteriores proyectos se desarrollan en cada una de las fases del modelo
pedagdgico del programa de alfabetizacion, educacion basica y media para
jovenes y adultos y busca fortalecer la construccion de tejido social a partir

del principio misional de la proyeccionsocial y comunitaria.

4.4.13 Implementacion del modelo

Caracterizacion de la poblacién. El Modelo Educativo Flexible de la UNAD:
Programa de alfabetizacion, educacion basicay media para jovenes y adultos-
Estrategia Itinerante para la ruralidad, se implementa a travésdel Convenio
interadministrativo firmado entre la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN) y la UNAD. Este proyecto tiene cobertura en 293
municipios de 28 departamentos del pais. La poblacion focalizada son
estudiantes excombatientes que se encuentran en proceso de reintegracion
y de reincorporacién a la vida civil y cuyo proceso de matricula y de
certificacién se encuentra a cargo de la Institucion educativa otorgada porla
secretaria de educacion correspondiente al lugar de implementacion del

programa.

El modelo pedagdgico de Alfabetizacion, Educacion Basica y media de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, tiene como propdsito

fundamental la formacion integral del colombiano adulto de acuerdo con los
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principios y fundamentos pedagodgicos a partir del analisis de las realidades a
nivel regional desde una propuesta incluyente, en la cual se reconocen
condiciones de vulnerabilidad en diversos grupos poblacionales, se logran
recuperar saberes culturales y se potencia la capacidad de actuar frente a
diversos factores deriesgo, desde el reconocimiento y el respeto por los

derechos fundamentales. (PAP solidario-version 3.0, 2011).

Este modelo, desde su aspecto pedagdgico pretende resignificar elementos
fundamentalesde la formacién del ser humano como el encuentro consigo
mismo, el rescate de sus conocimientos, el autoconocimiento y la
autovaloracion; ello alude desde la didactica, a que se generan espacios de
reflexion en torno a su conceptualizacion como sujeto a partir de la generacion
de herramientas pedagodgicas y didacticas que le permitan convertirse en el
recreador de su propia historia. Desde esta perspectiva, el ser humano es un
sujeto que partede sus conocimientos vitales, su madurez, capacidad de
autoinstruccion y autonomia y en elmarco de este modelo se convierte en
administrador de su tiempo y de su propio espacio paradesarrollar de manera

Optima su proceso de aprendizaje.

Cumplimiento de horas en los Ciclos Académicos Especiales Integrados.
El Modelo Educativo Flexible de la UNAD: Programa de alfabetizacion,
educacién basicay media para jovenes y adultos-Estrategia Itinerante para la
ruralidad, funciona a través de los ciclos académicos especiales integrados en
el cumplimiento de horas estipuladas por el antiguo Decreto 3011 de 1997-

compilado en el Decreto 1075 de 2015- en relacién con la educacién para
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jovenes y adultos y cumpliendo las exigencias de la Ley General de

Educacion.
Estructura ciclos académicos especiales integrados
Nivel Ciclo Lectivo Grados Edad Duracion
Educativo Especial integra Minima del Periodo
Integrado dos Requerid Académico
a
Alfabetiza I Grados Ser mayor lafio (800
ciéon 1,2 del3 afos horas)
y 3
Basica I Grados Ser mayor 1 afio (800
Primaria 4y de 14 horas)
5 afos.
Basica 1] Grados Ser mayor 1 afio (800
Secundari 6y de 15 horas)
a 7 afos.
Béasica vV Grados Ser mayor 1 afo (800
Secundari 8y de 16 horas)
a 9 afos.
Educacion \% Grado Ser mayor 1 semestre
Media 10 de (440
17 afos. horas)
Educacion Vi Grado Ser mayor 1 semestre
Media 11 de (440
18 afios. horas)

Dentro de la Estrategia Itinerante para la ruralidad, el cumplimiento de horas

establecidoen el antiguo Decreto 3011 y que esta compilado en el Decreto
1075 de 2015 es el siguiente:

Acompafamiento tutorial Ciclo I, I, Il y IV. Como lo evidencia la tabla, por

mes se ejecutan 16 horas de trabajo presencial, 40 horas de acompafamiento
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tutorial sincronico virtual y 40 horas de trabajo autonomo. Este procesose
desarrolla en un total de 848 horas, donde se articulan en forma de red cada
uno de los principios caracteristicos del Modelo Educativo Flexible UNAD:
Programa de alfabetizacion, educaciéon basicay media para jévenes y adultos-
Estrategia Itinerante para laruralidad. De esta forma, 448 horas corresponden
al proceso sincronico virtual-presencial y 400 horas al trabajo autonomo del

estudiante que cuenta con el direccionamiento del tutor.

Para el caso de Maestro lItinerante, el proceso pedagdgico se aborda desde
los siguientes ejes transversales: Ciclo | Oralidad y memoria, Ciclo I
Cartografia social, Ciclo Il Agroecologia, Ciclo IV Estadistica Agropecuaria,
Programa Radial, Alfabetizacion Digital,Preparacién Prueba Saber 11.

Intensidad horaria estrategia itinerante para la ruralidad

TIPO DE HORAS A HORAS TOTAL HORAS
TRABAJO | LASEMANA POR MES DURACION CONVENIO
Sincronic 10 hrs 40 hrs 400 hrs
o virtual
Sincrénico - 16 hrs 48 hrs
en
campo
Asincrénico 10 hrs 40 hrs 400 hrs
auténom
0
Total 20 hrs 96 hrs 848 hrs
horas
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Por mes, se lleva a cabo un (1) encuentro presencial respetando las
condiciones de bioseguridad yel principio de ingreso gradual a cada uno de
los territorios estipulado en el Decreto de pandemia 660 del MEN (MEN, 2020),

con dos dias de trabajo en jornada continua distribuidode la siguiente forma:

Intensidad horaria en encuentros presenciales, estrategia itinerante para

a la ruralidad

Encuentro 1
Dia Clase 2 horas
1 Talleres 1.5 horas
Programa radio 1 hora
Alfabetizacion 1 hora
Digital
Proyecto 1.5 horas
Transversal
Sincroénico 30 minutos
Total horas 7.5 horas
Dia Clase 2 horas
2 Talleres 1.5 horas
Programa radio 1 hora
Alfabetizacion 1 hora
Digital
Proyecto 1.5 horas
Transversal
Sincroénico 30 minutos
Total horas 7.5 horas

Teniendo en cuenta la importancia de desarrollar procesos pedagogicos
focalizados en ciclospara llevar un proceso de aprendizaje significativo, los
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dias de los encuentros tienen un horario de rotacion paralela de actividades
donde cada ciclo tenga el tiempo pertinente para la explicacionde tematicas
focalizadas. De esta forma, se trabajaran todos los ejes del Modelo
Pedagogica Unadista, sin perder el enfoque académico de cada uno de los

ciclos.

Trabajo auténomo Ciclo |, Il, Ill, IV. El trabajo autbnomo hace referencia a
las actividades que el estudiante realiza fuera de la jornada de los encuentros
para fortalecer las tematicas trabajadas. Para este proyecto, debido a que el
acompafiamiento tutorial supera el 50% con 448 horas, el trabajo autébnomo

corresponderia a 400 horas distribuidas de la siguiente forma:

Intensidad horaria trabajo autdbnomo, estrategia itinerante para a la

Ruralidad

ACTIVIDADES TA TA EJE TA

SEMANAL | MENSUAL | PEDAGOGICO| ANUAL
CAJA DE Trabajo
HERRAMIENTAS 10 40 autébnomo 400
ITINERANTE horas horas Aprendizaje hora
(3 CARTILLAS autodirigido S
DE TRABAJO Trabajo
POR FASE) colaborativo

Acompafiamiento tutorial Ciclo V-VI. Como lo evidencia la tabla, por mes
se ejecutan 16 horas de trabajo presencial y 40 horas de acompafiamiento
tutorial. Este proceso se desarrolla en un total de 458 horas de trabajo
sincrénico virtual y presencial, donde se articulan en forma de red cada uno
de los principios caracteristicos del Modelo Unadista desde la educacién

flexible. Para la propuesta académica lItinerante para la ruralidad, el proceso
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pedagogico se abordara desde los siguientes ejes transversales: Ciclo VI: Mi
empresa en segunda lengua, Ciclo VI: Cultura de paz, orientacién vocacional,

alfabetizacion digital, preparacion prueba Saber 11, programa radial.

CICLOV
Intensidad horaria, estrategia itinerante para a la ruralidad.

TOTAL
TIPO DE HORAS HORAS DSSES%N
TRABAJO SEMANALES MENSUALES CONVENIO
SEMESTRE
Sincronico 5 horas 20 horas 200 horas
virtual
Sincrénico - 16 horas 48 horas
en campo
Asincronico 5 horas 20 horas 200 horas
autobnomo
Total horas 10 horas 56 horas 448 horas
CICLO VI
TOTAL HORAS
TIPO DE HORAS HORAS DURACION
TRABAJO SEMANALES | MENSUALES CONVENIO
SEMESTRE
Sincroénico 5 horas 20 horas 200 horas
virtual
Sincroénico - 16 horas 48 horas
en campo
Asincronico 5 horas 20 horas 200 horas
autobnomo
Total horas 10 horas 56 horas 448 horas
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Debido a que, segun el Decreto 3011 (compilado en el Decreto 1075 de 2015),
para los ciclos semestrales se requieren 440 horas; por mes.

Intensidad horaria para encuentros presenciales, estrategia itinerante

para la ruralidad

Encuentro 1
Dia Clase 2 horas
1 Talleres 1.5 horas
Programa radio 1 hora
Preparacion Prueba 1.5 hora
SABER
Proyecto 1 hora
Transversal
Orientacion 1 hora
vocacional/
Alfabetizacion
Digital
Total horas 8 horas
Dia Clase 2 horas
2 Talleres 1.5 horas
Programa radio 1 hora
Preparaciéon Prueba 1.5 hora
SABER
Proyecto 1 hora
Transversal
Orientacion 1 hora
vocacional/
Alfabetizacion
Digital
Total horas 8 horas
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Teniendo en cuenta la importancia de desarrollar procesos pedagogicos
focalizados en ciclos para llevar un proceso de aprendizaje significativo, el dia
del encuentro tendra un horario de rotacion paralelo de actividades, donde
cada ciclo tenga el tiempo pertinente parala explicacion de las tematicas
focalizadas. De esta forma, se trabajaran todos los ejes del Modelo
Pedagdgica Unadista, sin perder el enfoque académico de cada uno de los

ciclos.

Trabajo Autonomo Ciclo V-VI. El trabajo autobnomo hace referencia a las
actividades que el estudiante realiza fuera de lajornada de los encuentros para
fortalecer las tematicas trabajadas. Para este proyecto, debidoa que el
acompafamiento tutorial supera el 50% con 240 horas, el trabajo

autonomocorresponde a 200 horas distribuidas de la siguiente forma:

Intensidad horaria trabajo autbnomo ciclos V-VI, estrategia itinerante para

la ruralidad
TA TA EJE
ACTIVIDAD SEMANA MENSUA PEDAGOGIC TA
ES ANUAL
L L o]
Caja de Trabajo
herramienta 5 horas 20 horas auténomo 200
s itinerante Aprendizaje hora
(3 cartillas autodirigido S
de trabajo Trabajo
por fase) colaborativo

4.4.14 Seguimiento y acompafamiento
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En el Modelo Educativo Flexible UNAD: Programa de alfabetizacion,
educacion basica y media para jovenes y adultos- Estrategia Itinerante para la
ruralidad se fortalece a través de 4 estrategias de acompafiamiento: la
educacion a distancia, el trabajo colaborativo, el trabajoauténomo vy el trabajo
virtual. Respecto al trabajo autbnomo, este es entendido como la capacidad
gue tiene el estudiante para autogestionar su entendimiento y la forma de
comprender el mundo a través de la investigacion. Teniendo en cuenta que
nuestros estudiantes tienen dificultades con la organizacion del tiempo,
necesaria para este tipo de aprendizaje, en la caja de herramientas, se
implementa el planeador de actividades en cuentaregresiva, que establece los
tiempos para la lectura del material, realizacidon de actividades, pausas activas
y demas con el fin de ser un apoyo desde la organizacién para el estudiante y
que pueda cumplir a cabalidad con su proceso académico.

Esta estrategia esta acomparfada por el seguimiento a distancia que realiza el
tutor por losdiferentes medios establecidos en las tecnologias de informacion
y comunicacion, con el finde realizar un constante acompafamiento a las

particularidades en el proceso de aprendizajedel estudiante.

En relacién con el aprendizaje colaborativo, se construyen redes de apoyo
entre familiares, estudiantes, tutores, facilitadores y comunidad en general con
el fin de fortalecerlos procesos de comprension, relacién y aplicacion de
conceptos. Anexo a ello, se implementa la estrategia de lider académico o

monitor por ciclo y asignatura y grupos en whatsapp para compartir
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informacion y explicacion con el fin de construir tejido social, que permita el

desarrollo de los proyectos transversales y del proyecto productivo.

Para el acompafiamiento virtual, este se realiza a partir de WhatsApp, en el
gue se reactivan los grupos por territorio para poder facilitar la entrega de
trabajos, asi mismo el proceso de acompafiamiento pedagdgico realizado
desde el grupo de docentes para retroalimentar las entregas y las dudas
académicas.

Estrategias de seguimiento. El seguimiento a distancia se define como el
conjunto de estrategias implementadas por los tutores para realizar el
acompafiamiento de los estudiantes en su proceso de formacién académica
a través de la resolucién de inquietudes, explicacion tematica, apoyo en las
actividades a resolver, retroalimentacion de procesos y motivacion (PEI UNAD,
2010, p. 38).

Este seguimiento esta distribuido de la siguiente forma:

e Seguimiento Offline. Para los estudiantes que no tienen acceso al celular
porque viven en veredas muy lejanas, se desarrolla una infografia de
preguntas frecuentes, en ella se encuentran las diversas dudas qué les puede
surgir a los estudiantes en el desarrollo de su proceso académico. Esta
infografia se realiza por cada fase y asignatura de tal modo que, si el

estudiante no tiene como comunicarse, este material sea de apoyo.
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Igualmente, se lleva a cabo la estrategia En familia aprendemos mejor, la
cual busca generar redes de apoyo entre estudiantes, familiares y facilitadores
de tal forma que se pueda desarrollar un aprendizaje colaborativo. Esto
significa que, si el estudiante presentauna inquietud que no se encuentra en la
infografia de preguntas, pero un compafiero o familiar cercano lo sabe, le

puede colaborar para mejorar su proceso de aprendizaje.

En este orden de ideas, se implementa la figura de Lider académico. Por
vereda, existe un monitor por asignatura, quien sirve de apoyo a sus
comparferos cuando lo necesiten frente a una explicacion o ejercicio a

resolver.

De esta forma se evidencia tanto el aprendizaje autbnomo como el trabajo
colaborativo que son los pilares de la educacion flexible y a distancia

propuesto por la UNAD?®.

e Seguimiento 2.0 Smart-Learning. Para los estudiantes que tienen acceso
a un celular inteligente, el seguimiento se realizara través de la estrategia
Distantes, pero en contacto, que consiste en llamadas diarias porparte de
los tutores a los estudiantes, para saber qué dificultades han tenido, que
asesoriaexplicativa necesitan y retroalimentar los procesos educativos. Asi
por dia se realizara el acompafiamiento a 12 estudiantes por tutor de tal forma

que ellos no se sientan solos en su proceso.

Igualmente, se implementa la figura WhatsApp-Learning, a través de este
medio se les envia a los estudiantes pildoras informativas sobre las tematicas,
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infografias de apoyo, videos y demas. Esta figura permite estar mucho mas
cerca de los procesos a través de las evidencias fotograficas de las
actividades realizadas, donde el seguimiento es muchomas personalizado.
También se organizan grupos en WhatsApp por ciclo, para fortalecerlas redes

de apoyo de los estudiantes.

Anexo a ello, desde la pagina de Facebook “Maestro Itinerante” diariamente
se adjunta informacién académica importante desde la figura Sabias que,
donde se brindan pistas respecto a las soluciones de las actividades desde
el lenguaje narrativo y visual para cadauno de los ciclos y con diferentes

niveles de dificultad.1©

e Seguimiento Motivacional. Para el Modelo Educativo Flexible UNAD:
Programa de alfabetizacion, educacién basicay media para jévenes y adultos-
Estrategia Maestro Itinerante es claro que la motivacion es fundamental para
gue nuestros estudiantes signifiquen su aprendizaje. Por ello se ejecutan las
siguientes estrategias:
- Un mensaje un apoyo, cada tres dias los tutores envian mensajes de
texto a nuestros estudiantes con frases motivacionales para que
recuerden que no se encuentran solos y que a pesar de las circunstancias
pueden avanzar. Estos mensajes, también se envian via WhatsApp,
incluso, por este medio, se pueden enviar pequefios videos de resiliencia.
- En Facebook la noticia somos nosotros conservando el principio de
privacidad y seguridad de los estudiantes, cada semana se publica al
estudiante destacado por ciclo y grupo territorial, con el fin de resaltar sus
habilidades y motivarlo a continuar con su proceso.
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- Lavoz también cuenta, del mismo modo, en los programas radiales
se realiza la cufia felicitando a los mismos estudiantes, inclusive se realiza
una fast interview para mostrarsus historias y motivar a la comunidad a

seguir estudiando.

4.4.15 Estrategias de Apoyo para Estudiantes en Alerta Temprana

Como es sabido en la implementacion de la estrategia itinerante para la
ruralidad, cada mes se generan alertas tempranas de estudiantes que
presenten alguna dificultad de aprendizaje o que, por motivos de seguridad,
sociales o0 geograficos dejan de asistir a los encuentros. Frente a esta
situacién, se genera una alerta temprana y se crea una ruta de apoyo
académico, para que los estudiantes puedan superar sus barreras y aprobar el

ciclo.

Para ello, se disefian los PIAR en asesoria de la Consejeria Académica de
SINEP y se realizarian los ajustes o flexibilizacién curricular pertinentes, con
el seguimiento telefénico y en los meses de encuentro se destinaria un espacio

de atencion personalizadapara el estudiante.

Verificacion del Seguimiento. Como forma de validar que estos tipos de
seguimiento se estén realizando, los tutores diligencian bitdcoras donde
agregan los reportes de los estudiantes, los acuerdos académicos realizados
y la evidencia fotogréafica por cada uno de estos seguimientos con el fin de

esquematizar y organizar exhaustivamente el proceso académico, pero
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tambiénpara medir el impacto de estas estrategias en la poblacién y construir

constantemente acciones de mejora.

4.5 PROCESOS DE INVESTIGACION

El proceso de investigacion en la institucion educativa, esta enfocado a los
métodos, procedimientos y la técnica usada en la adquisicién del conocimiento
para la solucion de problemas no solo del sector sino también del contexto en

el cual interactla la instituciéon y la sociedad en su conjunto.

De manera particular para educacion basica y media, se viene implementando
a nivel nacional la estrategia Ondas de Colciencias para promover el interés
por la investigacion y el desarrollo de aptitudes y habilidades que les permitan
insertarse de manera activa en una cultura de la ciencia, tecnologia,
innovacion vy el conocimiento del entorno, a través de la conformacion de
grupos de investigacion que desarrollan proyectos y lineas de Investigacion
con y para adultos y adultos mayores desde los parametros, metodologias y
estrategias unadistas, en las diferentes areas del conocimiento y escuelas
de formacién, para articular y lograr sinergias internas y externas que
respondan a problematicas y necesidades del contexto, fomentando la
curiosidad y el pensamiento critico en los jovenes, adultos y adultos mayores

y poblacién diversa.

La investigacion institucional, esta ligada a la curiosidad y la capacidad de

explorar el medio a través de la actividad corporal y el uso de los sentidos
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CAPITULO V: GESTION ADMINISTRATIVA

5.1 COMPONENTE DE ADMINISTRACION Y GESTION

El componente administrativo es aquel que regula el orden de la Institucion
contemplado en el Manual de Convivencia Escolar, ademas de los
recursos institucionales para la prestacion del servicio, de ahi su
importancia dentro de las relaciones interpersonales y/o grupales. De esta
manera, se busca crear y mantener un ambiente sano y armonioso
enmarcado en la MISION, VISION Y POLITICA DE CALIDAD de la
Institucion. Los directivos responsables son aquellos que propician
acciones para planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar los procesos
gue se desarrollen en la busqueda de lasmetas y objetivos planteados en
el plan operativo de la Institucion y con ello, satisfacer lasexpectativas de

estudiantes y el entorno.
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Planta Personal Directivo Docente

SEGUNDO TITULO DE TITULO DE
CARGO DOCUMENTO NOMBRES PRIMER APELLIDO APELLIDO PREGRADO POSGRADO
Administrado Magister en
Rector 88234315 Samir Raduam Mendoza r de Direccion de
Empresas Marketing
Licenciada
. . . en Especialista en
Coordinadora 1052381757 Diana Marcela Hernandez Dallos Matematicas Estadistica
y Estadistica
Especialista
Licenciada para el
Secretaria 51956893 Natali Calderén Ruiz en Educacién Desarrollo del
Infantil Aprendizaje
Auténomo
Registro y . Administrado
Yenny Durlay Giraldo Ochoa ra de
control
empresas
A Profesional Especialista en
Bibliotecaria 1023950000 Angela Maria Ayala Gonzaélez Bibliotecélog L
a Comunicacion
Maestria en
Ingeniera de - : Ingeniera de Tecnologl'a_de la
34321702 Magda Viviana Ortiz . Informacién
Soporte Sistemas -
aplicadas a la
educacion
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Planta de personal docente

CARGO PRIMER SEGUNDO TITULO DE TITULO DE GRADO
DOCENTE DOCUMENTO | NOMBRES APELLIDO | APELLIDO PREGRADO POSGRADO ESCALAFON
Docente 1069712494 Wilson Palacios Garcia LlcenC|a,dp en 7
Fernando Matematicas
Docente 1013624102 Jargen Alvarez Ramirez Licenciado en 7
Leandro Quimica
. . Especializacion
Licenciatura en p
Johanna . humanidades en tgcnologla}s
Docente 1026266706 Carolina Martinez Ribdén con énfasis en de la informacion 8
o L aplicadas a la
espaniol e inglés. -
educacion.
Licenciada en .
= Maestria en
Diana Educacion con Neurociencia
Docente 1018472809 ; Alonso Duarte Enfasis en ; 8
Katherine - Social (por
Educacion !
. culminar)
Especial
Licenciada en Especialista en
Docente 52409828 Carolina Parra Bulla espafiol y educacion, 8
filologia cldsica | culturay politica
Licenciatura en Cursos basicos
Docente / 52086684 Sandra Eliana | Hincapie Rojas Fisica en formacién 7
pedagégica
Docente / t 1014262412 Juan David Vargas Espitia Llce_n C|ad9 en 7
Filosofia
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CARGO PRIMER SEGUNDO TITULO DE TITULO DE GRADO
DOCENTE DOCUMENTO | NOMBRES APELLIDO | APELLIDO PREGRADO POSGRADO ESCALAFON
Roberth Lice_ncia(_jo en
Docente 1023886513 Romero Moreno Ciencias 7
Alexander .
Sociales
Docente 80826804 Andres Bernal Castro Llcenmad’o en 7
Alejandro Biologia
Docente 1010209895 | Miguel Angel |  Villamil Bustos L“'/Icenc'a,d.o en 7
atematicas
Maestria en
prevencion,
Licenciatura en mediacién y
Docente 1010213579 Daissy Paola Ramirez Vasquez Ciencias resolucion de 7
Sociales conflictos en
entornos
escolares.
Docente 1015447668 Jhonatan Alfonso Gamboa | Uicenciadoen 7
Andrés electronica
Licenciada en
Docente 1072708824 Lina Maria Forero Hincapié educacion 7
especial
Licenciatura en
Educacioén
Docente 1016053839 Yur!e_y Ramirez Castiblanco 3a5|cg con 7
Patricia énfasis en
Ciencias
Sociales
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CARGO

PRIMER SEGUNDO TITULO DE TITULO DE GRADO
DOCENTE DOCUMENTO | NOMBRES APELLIDO | APELLIDO PREGRADO POSGRADO ESCALAFON
Licenciatura en
Nelson educacioén basica
Docente 80736783 Torres con énfasis en 7
Alexander .
humanidades y
lengua castellana
Docente 80904154 Eplwm Cortes Aristizabal LlcenIC|atu'ra en 7
Alejandro Biologia
Docente 1026279127 Angel'lca Bernal Varela L|ce~n C|ad'a en 7
Carolina espafiol e inglés
Diana Licenciada en Especialista en
Docente 1052381757 Hernandez Dallos Matematicas y pecalist 8
Marcela -~ Estadistica
Estadistica
Licenciada
Darly basica con Especializacion
Docente 1018440197 Velasco Ramirez énfasis en P 7
Johanna L en pedagogia
Ciencias
Sociales
Docente Especialista en
. 52798835 Paula Mateus Ladino Psicdloga Educacion, 6
orientador .y
Cultura y Politica
Docente 52440429 Luz Milena Cérdenas Mahecha Llcenmat,u.ra en No aplica 7
matematicas
Licenciada
Docente 52503242 Yohana Leodn Cortes Basu:a} Maestna.l,en 7
Tecnologia e Educacién
Informatica
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5.2.2 Recursos fisicos

EL Colegio Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD Bogota,
desarrollaréd su actividad en las instalaciones de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia UNAD en coherencia con la mision y vision institucional
‘promueve la inclusién educativa desde los primeros niveles de formacion a
través del Sistema de Educacion Permanente”, con el programa de
Alfabetizacion, Educacién Basica y Media a distancia para jovenes y adultos

en la modalidad semi presencial y abierta y a distancia. Cuenta con:

12 Aulas edificio inteligente con dotacion de computadores
Biblioteca

Sala de tutores

Oficina de la Direccion

Oficina Registro Control

Oficina Coordinacion

Sala de Consejeria

Oficina de Secretaria

Laboratorio Fisica

Laboratorio de Electronica

Laboratorio de Quimica, biologia
Laboratorio de Preparacién de alimentos
Cafeteria

Servicios Sanitarios en todos los pisos
Cancha de Baloncesto

Cancha de Microfatbol
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Kiosco comunitario

2 Parqueaderos

Auditorio Principal

Concha acustica

Espacio de Bienestar estudiantil.

Espacio para juegos de mesa

5.2.3 Recursos tecnolégicos

Caracteristicas de la Plataforma. “ACCeSIT” es la plataforma tecnoldgica de
la UNAD que contiene el campus virtual, se encuentra en el LMS versién 3.9
de Moodle, la cual cuenta con las siguientes condiciones de arquitectura
LAMP, para la operacién
1. Condiciones de Arquitectura

Base de datos Mysql o MariaDB

Sistema Operativo Linux

Publicador apache

PHP 7
2. Los recursos del servidor (memoria RAM, almacenamiento en disco duro y
procesamiento) garantizan la concurrencia de los 1.000 usuarios de forma
simultdnea y que también puede ser escalable de acuerdo a la necesidad.
3. Cargue de archivos con un peso de mas de 100MB, de manera
controlada, con el fin de facilitar la gestion de los archivos de configuracion,
parametrizacion de los archivos y demas ficheros propios en la gestion de los

recursos académicos del Moodle.
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4. La plataforma LMS Moodle, cuenta con certificado de seguridad de
navegacion SSL, para garantizar el sitio seguro sin afectar el rendimiento en
la plataforma y con las caracteristicas necesarias y requeridas para la
ejecucion de:
- Tareas programadas de mantenimiento dentro de la plataforma, con el fin
de garantizar el adecuado funcionamiento en cada médulo del LMS.
- Informacion o notificacion previa de mantenimientos que se planeen realizar
en plataforma.
- Configuracion de la mensajeria para notificaciones.
- Mecanismos de autenticacion y matriculacion en la plataforma
5. La plataforma cuenta los siguientes recursos adicionales instalados:
- Cargue de archivos tipo SCORM.
- Certificados.
- Reporte de Calificaciones y estado por estudiante
- Agendas académicas semaforizadas
- Tour de navegacion del curso
6. Mecanismo para identificar las personas que ingresan a la plataforma. A
partir del proceso de inscripcidon en la UNAD, se solicita la informacién basica
de cada participante y se establece un adecuado mecanismo de identificacion
y participacion. Dentro de la informacién requerida se solicita:
- Nombre completo del participante.
- Documento de identidad
- Fecha de Nacimiento
- Pais de origen
- Edad
- Sexo
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- Nivel de educacion

7. Ruta de Acceso a campus virtual UNAD

Login

Acceso Campus Virtual

Autenticacion

Validacion electronica

Doble
Autenticacién

2712496168

®

Fuente: https://gpit.unad.edu.co/servicios/plataforma-tecnologica-campus-

virtual

5.2.4 Recursos financieros

Inicialmente el Colegio Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Bogota, cuenta con el apoyo y soporte financiero de la UNIVERSIDAD
NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA y adicionalmente se contara con el
aporte econémico que realizara cada uno de los estudiantes, de acuerdo a las

tarifas que autorice la Secretaria de Educacion Distrital de Bogota.
Todo el manejo de recursos financieros, presupuesto de ingresos y gastos lo

realiza directamente la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD

desde su sede central de Bogota.
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Otros cobros. Estos cobros son definidos por la UNAD, teniendo en cuenta
los actos administrativos que para tal efecto expidan las respectivas entidades
territoriales certificadas; para el afio 2023 estan definidos por la UNAD asi:

- Inscripcion: $27.000

- Sistematizacion: $ 27.000

- Constancias y Certificaciones: $11.300

- Derechos de grado: $109.500

- Duplicado de acta de grado: $ 27.000

- Duplicado de diploma: $ 53.000

- Duplicado de carné: $ 17.000

- Seguro estudiantil (Para los ciclos I, II, 1l y 1V): $23.700
- Seguro estudiantil (Para los ciclos V y VI): $12.500

Como Institucion Educativa, que ofrece el servicio de Educacion formal para
jovenes y adultos, a través de Ciclos Lectivos Especiales Integrados CLEIS,
cuenta con planta de personal directivo docente, docente y administrativo y
para cada uno de los respectivos cargos, tiene establecido su manual de

funciones y de procedimientos, como un documento que se anexa al PEI.

5.3 COMPONENTE DE ADMINISTRACION Y GESTION

Funciones. Se describen las funciones generales que corresponden a cada
dependencia y la determinacion de los requisitos para su ejercicio dentro del
programa de Educacién Basica y Media a Distancia de Jovenes y Adultos del
Sistema Nacional de Educacion Permanente (PAEBM).
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DIRECTOR DE CENTRO
Nombre del cargo: Director de centro
Horario: Tiempo completo

Promover y promocionar la matricula del PAEBM. Conforme con el plan
estratégicode mercado para consecucion de metas difundido por liderazgo
nacional, es necesario que los lideres de centro apoyen:

. Webinar - facebook live: En los que se promocione el programa.

. Programas de emisoras: Experiencias significativas de estudiantes que
pertenezcana la zona. Boletin informativo: Mover la informacion en las
zonas.

« Brochure general y del programa: Mover la informacion en las zonas.

. Clientefly.

. Catalogo.

Cronograma académico. Conocer el cronograma académico del PAEBM,
gue contempla:

« Inscripcion y matricula de estudiantes nuevos y antiguos.

. Fechas de solicitud de prueba de reconocimiento de saberes.

« Inducciones, aplazamiento, devolucién de derechos pecuniarios.

. Inicio y finalizacion de cada periodo académico.

. Nivelaciones, evaluaciones, entrega de boletines, comisiones de

promocion y evaluacion.

Procedimiento inscripcion y matricula. Reconocer el proceso de matricula,
los requisitos y documentos para efectuar (proceso diferente al de pregrado).
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. Revision previa de documentacion que atienda al cumplimiento de los
parametros establecidos para la educacion basica y media de adultos.
. Los funcionarios de centro quienes atienden a la poblacion de la zona

deben tener presente los costos del programa y los requisitos de ingreso.

Informacién contemplada en el micrositio del
programa. https://estudios.unad.edu.co/alfabetizacion-primaria-y-
bachillerato.

. Atender el procedimiento de inscripcion y matricula del proceso ciclo de
vida del estudiante en sus literales B-7 y B-14 "Verificar los documentos
cargados”, al igual,que el registro y actualizacién de la matricula para cada
periodo académico en el sistema SIMAT, para cada licencia activa del
programa.

. Reconocer lo ciclos ofertados, correspondencia en grados de educacion

tradicional en basica y media y rangos de edad.

Ciclo, grado y requisito de edad para ingresar al proceso formativo

C

[l Alfabetizacion [Grados 1,2y3 ISer mayor de 13 anos.

CICLO DEL PROGRAMA | REQUISITO

[T Basica Primaria [Gr@rdosrd y5s Ser mayor de 14 afios.

W Basica Secundaria lGrados by7 Ser mayor de 15 anos.
I-IV"BéSIEa Secundaria IGrados 8y9 '[Ser mayor de 16 anos.
[V_ Educacion Media [Grado 10 [Ser mayor de 17 afos.
IVI |Educacion Media IGrado 1 [Ser rna'yor de 18 anos

Pruebas de reconocimiento de saberes. Para personas sin certificados de
estudios y mayores de edad, con desescolarizacion de mas de dos afios.

Orientar la ruta de atencion con soporte técnico del SINEP y coordinacion
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académica, indicando los documentos y requisitos para acceder a esta prueba
(P-7- 2, B1 — B5).

Excepcionalidad edad minima. Los cupos por excepcionalidad se asignan
si el estudiante no ha cumplido la edad minima requerida y si cumple con

alguna de las siguientes caracteristicas:

- Estar inscrito en: - Escuela deportiva - Escuela de arte
- Residir en zona rural con dificil desplazamiento a un centro educativo.
- Diagnéstico de salud especifico que recomiende modalidad de

educacion virtual.

El aspirante debe enviar los siguientes documentos al correo de coordinacion
académica en archivos individuales formato PDF en un peso NO mayor a 350
kb:

1. Carta formal de solicitud de cupo, en la que indigue el ciclo al que desea
matricularse, edad del aspirante, motivos de matricula excepcional.
Especificar datos de contacto del estudiante y su representante legal:
Direccién Estrato Celulares Correos Firmarla carta.
2. Copias de documento de identidad: Copias de documento de identidad del
aspirantey representante legal (legible todos los datos de los documentos).
3. Certificados escolares hasta el ultimo grado realizado donde se evidencie
que cursoOy aprobd. (de grado quinto en adelante).
4. Certificado de afiliacion a salud.
5. Certificado de retiro del SIMAT.
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6. Certificado de escuela deportiva con horarios de entrenamiento. (Segun el
caso).

7. Certificado de escuela de artes o academia con horarios de ensayos 0
preparacion.(Segun el caso).

8. Diagnostico de salud especifico que recomiende modalidad de educacién
virtual.(Segun el caso).

9. Certificado de residencia rural. (Segun el caso).

Grados

1. Cada centro gestiona la logistica de la ceremonia de grados presencial,
cabe aclarar que en sede nacional se realiza una ceremonia virtual para los
estudiantes de region,sin embargo, es pertinente realizar la ceremonia de
forma presencial en zona.(Procedimiento P-7-1 Grados numeral 18 y 19).
2. Gestion de libros en fisico de grado desde la fecha de apertura de la
licencia, con lossiguientes datos:

. Nombre del estudiante.

. Tipo de documento.

« Lugar de expedicién y numero del documento.

. Libro o Acta folio

. Fecha de grado
3. Gestionar el reporte de graduandos a central Bogotd (Coordinacion
académica) por
medio del siguiente enlace, para efectos de certificaciones, verificaciones y

demas procesos que se llevan a cabo desde la sede nacional
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4. Los diplomas y actas de grado se entregan en la ceremonia programada
segun corresponda. En el caso de grado por ventanilla, o estudiantes que no
pueden asistira la ceremonia, se entregan en la direccion del CEAD,

registrando la firma de quienrecibe los documentos y fecha de recibido.

COORDINADOR

Nombre del cargo: Coordinador (a)
Horario: Tiempo completo
Cargos supervisados: Docentes, consejeria.

Jefe inmediato: Lider nacional SINEP

Objetivo general del cargo: realizar el acompafiamiento, orientacion,
seguimiento, gestion y retroalimentacion de los procesos académicos del
Programa de Alfabetizacion, Educacion Basica y Media Para Jovenes y
Adultos -PAEBM-. Segun las especificaciones de dedicacién, asignaciéon de

responsabilidades académicas y lugar de desemperio de las actividades.

Competencias béasicas para el ejercicio de Coordinador

a) Cognitivas: proponen de manera proactiva, correlaciones y cambios
paradigmaticosque garanticen pertinencia, coherencia e invariancia para la
comprension, interpretacién, argumentacion, explicacion, tratamiento y
transferencia de los fendmenos y elementos formales de una determinada
situacion cotidiana, referida tanto al campo de la vida diaria como al de los
procesos académicos.
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b) Socioafectivas: establecen vinculos inspiradores de confianza y respeto
con los deméas miembros de la comunidad universitaria, y con las redes
sociales de aprendizaje y conocimiento con las que se interrelacionan en los
multiples contextos,como base para la generacion de ambientes y procesos
formativos, investigativos y de proyeccion social.

c) Comunicativas: utilizan estrategias dialdgicas, constructivas e interactivas
de caracter sincronico o asincrénico, en uno o varios idiomas, para establecer
vinculosde articulacién con las redes sociales de aprendizaje y conocimiento
con las que se interrelacionan en los multiples contextos, para agregar valores
a los lineamientos misionales de la Institucion.

d) Pedagodgicas: disefian y desarrollan actividades formativas de
acompafiamiento, de asesoria académica y de consejeria, centradas en el
aprendizaje, para potenciar de manera efectiva el estudio independiente y el
fomento del pensamiento autonomo del estudiante, mediante el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

e) Didacticas: disefian de manera creativa e innovadora situaciones,
actividades, materiales didacticos y objetos virtuales de aprendizaje, para la
activacion y desarrollo de los procesos de formacién del estudiante.

f) Metodoldgicas: disefian y aplican estrategias, técnicas y herramientas, para
la creacion de ambientes favorables en los procesos de aprendizaje estudiantil
y el desarrollo de actividades investigativas y de proyeccion social, acorde con
la modalidad de la educacion a distancia.

g) Tecnoldgicas: gestionan de manera adecuada y oportuna las herramientas
teleméticas, por una parte, como medio, para el procesamiento, tratamiento y

transferencia sistemética de la informacién y la comunicacion y por otra, como
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mediacidn sincrénica o asincronica, para generar y dinamizar procesos
académicos, pedagogicos y didacticos en forma interactiva.

h) Disciplinares: conocen y transfieren contenidos y saberes propios de una o
varias disciplinas y profesiones, en el desarrollo de actividades y productos
transdisciplinares, multidisciplinares e interdisciplinares y participa en redes
académicas afines.

i) Investigativas: identifican requerimientos especificos de investigacion a
partir de problematicas criticas y disefian, elaboran y ejecutan proyectos con
interdisciplinares.

j) Varias: promueven la participacion solidaria de los miembros de una
comunidad especifica, para la solucién de problematicas criticas del contexto.
k) Colaborativas: participan o crean, de manera activa, redes colaborativas de
docencia, tutoria, consejeria, investigacion o proyeccion social y redes

académicas de trabajo.

Responsabilidades y funciones de los docentes ocasionales con el rol de
COORDINADOR

a) Realizar el acompafiamiento a los procesos pedagdgicos desarrollados por
el equipo de tutores mediante la puesta en funcionamiento de estrategias de
asesoria a las teméticas de los cursos, orientacion sobre los métodos de
ensefianza, seguimiento, evaluacion y retroalimentaciéon de los procesos
académicos orientados por los tutores, acorde con los parametros
establecidos por la institucion.

b) Liderar redes de trabajo con tutores para consolidar las estrategias de
acompafnamiento a los estudiantes y del mejoramiento de los procesos de
aprendizaje de estos.
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c) Orientar los procesos de elaboracion y actualizacion de las guias de
aprendizaje, mediante el intercambio de experiencias con los tutores que
acompafian a los estudiantes en cursos afines, posibilitando la aprobacion y
acreditacion de los espacios académicos.

d) Elaborar documentos macro destinados al fortalecimiento de los procesos
educativos desarrollados por la institucién en el cumplimiento de su mision y
vision, acorde con lineamientos institucionales.

e) Contribuir al disefio y actualizacion de los procedimientos en el marco del
cumplimiento de la mision y vision institucional.

f) El alistamiento de plataforma de los cursos académicos a cargo de los
tutores de los cuatro periodos académicos ofertados en el afio, teniendo en
cuenta los lineamientos institucionales, posibilitando la aprobacion vy
acreditacion de los espacios académicos.

g) Participar en espacios de construccion colectiva de acuerdo con las
orientaciones pedagdgicas que se dinamicen en el proceso asignado, desde
un trabajo propositivo y diligente que permita el desarrollo conjunto de los
procesos pedagdgicos implicados.

h) Liderar escritos sistematicos con fines de publicacion relacionados con la
direccion o tutoria de los cursos a cargo, el desarrollo de procesos de
investigacion relacionados con la educacion a distancia y el saber disciplinario
en el que se desenvuelve, la realizacion de proyectos de proyeccién social y
actividades afines.

i) Cumplir con los deberes consagrados en el articulo 32 del estatuto docente
y no incurrir en las prohibiciones contempladas en el articulo 33 ibidem, en

aquellas que les sean aplicables.
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Causales de desvinculacién. Se reserva la facultad de desvincular a los

docentes cuando:

a) No sean evaluados satisfactoriamente con cualquiera de los mecanismos
de evaluacion y seguimiento.

b) Por necesidades del servicio.

c) Por incurrir en las prohibiciones contempladas en la Constitucion, las
leyes y la normatividad institucional.

d) Incumplir alguna de las responsabilidades establecidas en el articulo
segundo de la presente resolucion.

e) Por el incumplimiento de las actividades de la gestion académica,
investigacion y/o proyeccion social, dicho incumplimiento debe ser certificado

por el lider del Sistema.

Derechos. Los profesionales vinculados como docentes tienen los derechos
que lesotorga la Constitucion Politica, las leyes y los estatutos y reglamentos
de la UNAD.

Deberes. Los profesionales vinculados como docentes se obligan a cumplir
con los deberes que establecen la Constitucién Politica, las leyes, los

Estatutos y Reglamentos de la UNAD y demas normas pertinentes.
Inhabilidades. El profesional vinculado a la UNAD, ademas de las
inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la Constitucién y las Leyes,

tienen las siguientes:
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a) Los docentes de tiempo completo y medio tiempo no pueden tener de
manera simultanea una vinculacion académica y una contractual al interior de
la UNAD.

b) Ejercer otras actividades que interfieran con el horario, la dedicaciéon y el
programade trabajo académico acordado con la UNAD. Para estos efectos es
obligacion de todo profesional vinculado, informar la carga académica, horario
y dedicaciéon, asi como la naturaleza y -caracteristicas de sus otros
compromisos en instituciones diferentes a la UNAD. El incumplimiento de
esta obligacion sera consideradodisciplinariamente.

c) Ser apoderado, asesor 0 asistente de persona natural o juridica, nacional o
extranjera,en actuaciones judiciales o administrativas contra la UNAD.

d) Ejercer, siendo docente ocasional de tiempo completo cargos de
administracion y gestion académica en otras instituciones publicas o privadas

de tiempo completo.

TUTOR
Nombre del cargo: Tutor (a) - Docente
Horario: Tiempo completo
Cargos supervisados: ninguno
Jefe inmediato: Coordinador

Objetivo general del cargo: realizar el acompafiamiento, orientacion,
seguimiento,evaluacion y retroalimentacion de los estudiantes en su proceso
de aprendizaje para elPrograma de Alfabetizacién, Educacion Basica y Media

Para Jévenes y Adultos - PAEBM-, a través de los multi-formatos y en los
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cursos a cargo, segun las especificaciones de dedicacion, asignacion de

responsabilidades académicas y lugar de desempefio de las actividades.

Competencias basicas para el ejercicio de Tutor

a) Cognitivas: proponen de manera proactiva, correlaciones y cambios
paradigméticos que garanticen pertinencia, coherencia e invariancia para la
comprension, interpretacion, argumentacion, explicacion, tratamiento y
transferencia de los fenbmenos y elementos formales de una determinada
situacion cotidiana, referida tanto al campo de la vida diaria como al de los
procesos académicos.

b) Los inspiradores de confianza y respeto con los demas miembros de la
comunidad universitaria, y con las redes sociales de aprendizaje y
conocimiento con las que se interrelacionan en los multiples contextos, como
base para la generacién de ambientes y procesos formativos, investigativos y
de proyeccion social.

c) Comunicativas: utilizan estrategias dialégicas, constructivas e interactivas
de caracter sincrénico o asincronico, en uno o varios idiomas, para establecer
vinculos de articulacion con las redes sociales de aprendizaje y conocimiento
con las que se interrelacionan en los multiples contextos, para agregar valores
a los lineamientos misionales de la Institucion.

d) Pedagogicas: diseflan y desarrollan actividades formativas de
acompafiamiento, de asesoria académica y de consejeria, centradas en el
aprendizaje, para potenciar de manera efectiva el estudio independiente y el
fomento del pensamiento autonomo del estudiante, mediante el uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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e) Didacticas: disefian de manera creativa e innovadora situaciones,
actividades, materiales didacticos y objetos virtuales de aprendizaje, para la
activacion y desarrollo de los procesos de formacion del estudiante.

f) Metodolégicas: disefian y aplican estrategias, técnicas y herramientas,
para la creacidon de ambientes favorables en los procesos de aprendizaje
estudiantil y el desarrollo de actividades investigativas y de proyeccion social,
acorde con la modalidad de la educacion a distancia.

g) Tecnoldgicas: gestionan de manera adecuada y oportuna las
herramientastelematicas, por una parte, como medio, para el procesamiento,
tratamiento y transferencia sistematica de la informacién y la comunicacion y
por otra, como mediacion sincronica o asincronica, para generar y dinamizar
procesos académicos,pedagdgicos y didacticos en forma interactiva.

h) Disciplinares: conocen y transfieren contenidos y saberes propios de una
o varias disciplinas y profesiones, en el desarrollo de actividades y productos
transdisciplinares, multidisciplinares e interdisciplinares y participa en redes
académicas afines.

i) Investigativas: identifican requerimientos especificos de investigacion a
partir de problematicas criticas y disefian, elaboran y ejecutan proyectos con
enfoques transdisciplinares, multidisciplinares o interdisciplinares.

j) Comunitarias: promueven la participacion solidaria de los miembros de
una comunidad especifica, para la solucion de problematicas criticas del
contexto.

k) Colaborativas: participan o crean, de manera activa, redes colaborativas
de docencia, tutoria, consejeria, investigacion o proyecciéon social y redes

académicas de trabajo.
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Responsabilidades y funciones de los docentes ocasionales con el rol
de TUTOR

a) Realizar el acompafiamiento a los procesos de aprendizaje de los
estudiantes en los cursos a cargo mediante la puesta en funcionamiento de
estrategias de asesoria a las tematicas de los cursos, orientacion sobre los
métodos de estudio, seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de las
competencias que el estudiante va asumiendo, acorde con los parametros
establecidos por la institucion.

b) Interactuar de manera dinamica con los directores de curso y los tutores
de cursos afines mediante la creacion de redes de trabajo colaborativo con el
propoésito de consolidar las estrategias de acompafiamiento a los estudiantes
y del mejoramiento de los procesos de aprendizaje del mismo.

c) Participar de manera activa en los procesos de elaboracién y actualizaciéon
de los materiales didacticos de los cursos académicos a cargo, mediante el
intercambio de experiencias con los tutores que acompafian a los estudiantes
en cursos afines.

d) Elaborar pruebas destinadas a la evaluacion del aprendizaje de los
estudiantes en los cursos a cargo, acorde con lineamientos institucionales.

e) Disefiary poner en funcionamiento estrategias pedagdgicas para contribuir
a la creacion de ambientes y escenarios favorables para el mejoramiento de
la calidad del aprendizaje del estudiante y el rendimiento de la productividad
del estudio independiente.

f) Participar en los procesos de evaluacion del aprendizaje de los estudiantes
en los cursos a cargo, con base en los lineamientos establecidos por la

institucion.
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g) Participar activamente en el disefio y desarrollo de planes sistematicos de
cualificacion docente que agregan valores a las actividades formativas,
investigativas y de proyeccion social de la institucion.

h) Participar en la formulacion y desarrollo de proyectos de investigacion
afines a las actividades académicas y tutoriales que realiza, acorde con las
politicas, lineas y programas de investigacion institucionales.

i) Participar activamente en el desarrollo de programas y proyectos de
proyeccion social pertinentes a los lineamientos institucionales establecidos y
proponer campos de accion sobre problematicas relacionadas con procesos
educativos a poblaciones vulnerables.

j) Cumplir con los deberes consagrados en el articulo 32 del estatuto docente
y no incurrir en las prohibiciones contempladas en el articulo 33 ibidem, en

aguellas que les sean aplicables.

Causales de desvinculaciéon. Se reserva la facultad de desvincular a los
docentes cuando:

a) No sean evaluados satisfactoriamente con cualquiera de los mecanismos
de evaluacion y seguimiento.

b) Por necesidades del servicio.

c) Por incurrir en las prohibiciones contempladas en la Constitucion, las
leyes y la normatividad institucional.

d) Incumplir alguna de las responsabilidades establecidas en el articulo
segundo de la presente resolucion.

e) Por la no entrega oportuna de notas de los estudiantes en las fechas
establecidas.
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f) Por el incumplimiento de las actividades de docencia, investigacion y/o
proyeccion social, dicho incumplimiento debe ser -certificado por la
Vicerrectoria

g) Incumplimiento en la atencién de los estudiantes en los horarios
establecidos de manera sincrénica y asincronica.

h) Por tener vinculacién de tiempo completo con otra institucion publica o

privada teniendo vinculacion de tiempo completo con la UNAD.

Derechos. Los profesionales vinculados como docentes tienen los derechos
gue lesotorga la Constitucion Politica, las leyes y los estatutos y reglamentos
de la UNAD.

Deberes. Los profesionales vinculados como docentes se obligan a cumplir
con los deberes que establecen la Constitucion Politica, las leyes, los

Estatutos y Reglamentos de la UNAD y deméas normas pertinentes.

Inhabilidades. EI profesional vinculado a la UNAD, ademas de las
inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la Constitucién y las Leyes,

tienen las siguientes:

a) Los docentes de tiempo completo y medio tiempo no pueden tener de
manera simultanea una vinculacion académica y una contractual al interior de
la UNAD.

b) Ejercer otras actividades que interfieran con el horario, la dedicacion y el
programa de trabajo académico acordado con la UNAD. Para estos efectos
es obligacién de todo profesional vinculado, informar la carga académica,
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horario y dedicacion, asi como la naturaleza y caracteristicas de sus otros
compromisos en instituciones diferentes a la UNAD. El incumplimiento de esta
obligacion sera considerado disciplinariamente.

c) Ser apoderado, asesor o0 asistente de persona natural o juridica, nacional
0 extranjera, en actuaciones judiciales o administrativas contra la UNAD.

d) Ejercer, siendo docente ocasional de tiempo completo cargos de
administracion y gestion académica en otras instituciones publicas o privadas

de tiempo completo.

CONSEJERIA

Nombre del cargo: Profesional de apoyo

Horario: Tiempo completo

Cargos supervisados: ninguno

Jefe inmediato: Coordinador
Objetivo general del cargo: realizar el acompafiamiento, orientacion,
seguimiento,evaluacion y retroalimentacién de los estudiantes en su proceso
de aprendizaje, a travésde los multi-formatos y en el curso de induccion,
segun las especificaciones de dedicacion, asignacion de responsabilidades
académicas, académico-administrativas y lugar de desempefio de las
actividades.

Competencias béasicas para el ejercicio de Consejero. Cognitivas:
proponen de manera proactiva, correlaciones y cambios paradigmaticos que
garanticen pertinencia, coherencia e invariancia para la comprension,

interpretacion, argumentacion, explicacién, tratamiento y transferencia de los
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fendbmenos y elementos formales de una determinada situacion cotidiana,
referida tanto al campo de la vida diaria como al de los procesos académicos.
a) Socioafectivas: establecen vinculos inspiradores de confianza y respeto
con los demas miembros de la comunidad universitaria, y con las redes
sociales de aprendizaje y conocimiento con las que se interrelacionan en los
multiples contextos, como base para la generacion de ambientes y procesos
formativos, investigativos y de proyeccion social.

b) Comunicativas: utilizan estrategias dialégicas, constructivas e interactivas
de caracter sincrénico o asincronico, en uno o varios idiomas, para establecer
vinculos de articulaciéon con las redes sociales de aprendizaje y conocimiento
con las que se interrelacionan en los maltiples contextos, para agregar valores
a los lineamientos misionales de la Institucion.

c) Pedagogicas: diseflan y desarrollan actividades formativas de
acompafamiento, de asesoria académica y de consejeria, centradas en el
aprendizaje, para potenciar de manera efectiva el estudio independiente y el
fomento del pensamiento autonomo del estudiante, mediante el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

d) Didacticas: disefian de manera creativa e innovadora situaciones,
actividades, materiales didacticos y objetos virtuales de aprendizaje, para la
activacion y desarrollo de los procesos de formacion del estudiante.

e) Metodoldgicas: disefian y aplican estrategias, técnicas y herramientas,
para la creacion de ambientes favorables en los procesos de aprendizaje
estudiantil y el desarrollo de actividades investigativas y de proyeccion social,
acorde con la modalidad de la educacion a distancia.

f) Tecnolégicas: gestionan de manera adecuada y oportuna las
herramientas telematicas, por una parte, como medio, para el procesamiento,
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tratamiento y transferencia sistematica de la informacién y la comunicacion y
por otra, como mediacion sincronica o asincronica, para generar y dinamizar
procesos académicos, pedagogicos y didacticos en forma interactiva.

g) Disciplinares: conocen y transfieren contenidos y saberes propios de una
o varias disciplinas y profesiones, en el desarrollo de actividades y productos
transdisciplinares, multidisciplinares e interdisciplinares y participa en redes
académicas afines.

h) Investigativas: identifican requerimientos especificos de investigacion a
partir de problematicas criticas y disefian, elaboran y ejecutan proyectos con
enfoques transdisciplinares, multidisciplinares o interdisciplinares.

i) Comunitarias: promueven la participacion solidaria de los miembros de
una comunidad especifica, para la solucion de problematicas criticas del
contexto.

j) Colaborativas: participan o crean, de manera activa, redes colaborativas
de docencia, tutoria, consejeria, investigacion o proyeccién social y redes
académicas de trabajo.

Responsabilidades y funciones de los docentes ocasionales con el rol

deRofesional de apoyo

a) Brindar informacién general del programa y de la modalidad de educacién
a distancia a aspirantes y apoyar el proceso de matricula.

b) Acompafiar los procesos de Induccion General en cada uno de los periodos
académicos del afio, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

c) Realizar el acompafamiento a los procesos de aprendizaje de los
estudiantes en el curso de induccion, mediante la puesta en funcionamiento
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de estrategias de asesoria a las tematicas del curso y navegacion en
plataforma virtual, orientacion sobre los métodos de estudio, seguimiento,
evaluacion y retroalimentacién, con el propésito de la inmersion en la
modalidad, acorde con los parametros establecidos por la institucion.

d) Desarrollar acciones de seguimiento para el diligenciamiento de la prueba
de caracterizacion y analizar los resultados en cada periodo académico,
identificando los factores de riesgo y protectores, que permitan establecer las
estrategias de acompafiamiento focalizado a los estudiantes de primera
matricula en articulacion con tutores y directivas del programa.

e) Identificar, confirmar y brindar acompafiamiento a los estudiantes de los
grupos de interés priorizado e implementar los protocolos de atencién, para
desarrollar e implementar Planes Individuales de Ajustes Razonables en
cumplimiento con la

f) politica y el modelo de educacion inclusiva, programa de orientacion
vocacional - ocupacional y programa de atencién psicosocial.

g) Acompaiar el proceso formativo de los estudiantes asignados en cada
periodo académico ofertado, implementando las estrategias, dispositivos y
rutas establecidas.

h) Orientar a los estudiantes de primera matricula y estudiantes antiguos que
requieran apoyo, para lograr el éxito académico y bienestar psicosocial, que
favorezcan la permanencia y retencién estudiantil.

i) Participar y desarrollar propuestas de manera participativa en los comités
a los cuales haga parte.

j) Diseinar e implementar estrategias, recursos, herramientas propias de la
modalidad de Educacion a Distancia y virtual, para el curso de induccion, que
favorezcan la adaptacién al uso de la plataforma educativa.
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k) Acompafar y evaluar la gestion de los practicantes asignados, desde la
planeacion de las actividades y la retroalimentacion de la gestion realizada,
acorde a los lineamientos para la ejecucién de la practica.

[) Participar en las actividades de induccion y reinduccién de estudiantes,
padres de familia y docentes programadas en la institucién y de conformidad
con la normatividad vigente.

m)Dar cumplimiento a la politica, lineamientos y normas establecidos en el
sistema integrado de gestion, y las que regulen el curso a cargo y se expidan
durante el término de su vinculacion.

n) Apoyar la gestion académica y administrativa del Programa segun
requerimiento

0) Implementar programas y proyectos dirigidos a estudiantes y padres de
familia, que contribuyan a la promocion, permanencia y retencion de los
estudiantes.

p) Desarrollar estrategias para establecer los vinculos y cualificacion de los

egresados del programa.

Causales de desvinculacién. Se reserva la facultad de desvincular a los

docentes cuando:

a) No sean evaluados satisfactoriamente con cualquiera de los
mecanismos deevaluacion y seguimiento.

b) Por necesidades del servicio.

c) Por incurrir en las prohibiciones contempladas en la Constitucién, las

leyes y lanormatividad institucional.
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d) Incumplir alguna de las responsabilidades establecidas en el articulo
segundo de lapresente resolucion.

e) Por la no entrega oportuna de notas de los estudiantes en las fechas
establecidas.

f)  Por el incumplimiento de las actividades de docencia, investigacion y/o
proyeccion social, dicho incumplimiento debe ser -certificado por la
Vicerrectoria.

g) Incumplimiento en la atencion de los estudiantes en los horarios
establecidos demanera sincronica y asincronica.

h) Por tener vinculaciéon de tiempo completo con otra institucion publica

o privadateniendo vinculacion de tiempo completo con la UNAD.

Derechos. Los profesionales vinculados como docentes tienen los derechos
gue lesotorga la Constitucion Politica, las leyes y los estatutos y reglamentos
de la UNAD.

Deberes. Los profesionales vinculados como docentes se obligan a cumplir
con losdeberes que establecen la Constitucion Politica, las leyes, los Estatutos

y Reglamentosde la UNAD y deméas normas pertinentes.
Inhabilidades. EI profesional vinculado a la UNAD, ademas de las

inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la Constitucion y las Leyes,

tienen las siguientes:
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a) Los docentes de tiempo completo y medio tiempo no pueden tener de
manera simultanea una vinculacion académica y una contractual al interior de
la UNAD.

b) Ejercer otras actividades que interfieran con el horario, la dedicacion y el
programade trabajo académico acordado con la UNAD. Para estos efectos es
obligacion de todo profesional vinculado, informar la carga académica, horario
y dedicaciéon, asi como la naturaleza y -caracteristicas de sus otros
compromisos en instituciones diferentes a la UNAD. El incumplimiento de
esta obligacion sera consideradodisciplinariamente.

c) Ser apoderado, asesor 0 asistente de persona natural o juridica, nacional o
extranjera,en actuaciones judiciales o administrativas contra la UNAD.

d) Ejercer, siendo docente ocasional de tiempo completo cargos de
administracion ygestién académica en otras instituciones publicas o privadas

de tiempo completo.

CAPITULO VI. GESTION COMUNITARIA

Segun el Proyecto Académico Pedagodgico Solidario de la UNAD, el
componente comunitario regional se convierte en la estrategia fundamental
que tipifica a la Universidad, porque conlleva la proyeccién social de la
Institucién al &mbito local y regional, y eleva la atencion de la cuestion social
a la categoria de proyecto ético politico. En este sentido, el Programa de
Alfabetizacién, Educacion Basica y Media a Distancia para Jévenes y Adultos
retoma la educacién comunitaria como el disefio de estrategias para enfrentar
de manera dindmica, los retos que plantea el cambio social y cultural del
mundo en que vivimos.
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La UNAD a través del programa fomenta la transferencia, a los multiples
contextos de su interior, de los conocimientos que circulan, como contribucion
a la solucion efectiva e innovadora de la problematica y necesidades
cotidianas, sociales, cientificas, tecnologicas,educativas y culturales, siendo
asi los criterios de actuacion relacionados con la proyeccion social y la

extensién universitaria como los descritos a continuacion:

1. Cooperativo. El programa disefia y desarrolla, de manera cooperada entre
sus diferentescentros regionales propuestos que responden a las demandas
gue presenten los contextoslocal, regional, nacional y ciberespacial.

2. Articulacion. El programa con la Proyeccion Social y la Extension
Universitaria de la UNAD, se vincula con la formacién pertinente y con la
investigacion, a partir de la sistematizacion y transferencia de las experiencias
logradas por las unidades académicas, y valida acciones interdisciplinarias
conjuntas que evidencian la dinAmica de los programas académicos y el
fortalecimiento de las cadenas curriculares.

3. Calidad. Los programas y proyectos de Proyeccion Social y Extensién
Universitaria deberan garantizar el cumplimiento de los estandares y
condiciones definidas en el Sistema de Gestion de Calidad Unadista.

4. Impacto. Los programas y proyectos preveran y mediran su impacto, de
acuerdo con losobjetivos establecidos para el sistema y, su concrecion en el
plan de desarrollo y los planes operativos anuales.

5. Reticulacion. Regionalizacién. La Proyeccion Social y la Extension

Universitaria se desarrolla bajo la premisa del trabajo articulado y en red, al
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considerar la estructura regional y reticular que ha elegido la UNAD para su
gestion.
6. Interculturalidad. La Proyeccion Social y la Extension Universitaria se

dirigiran

prioritariamente a fortalecer la identidad de sus colombianos y su desarrollo
como nacion, el respeto a las diferentes culturas regionales y locales y su
incorporacion en la sociedad global.

7. Enfoque comunitario. La proyeccion social y la Extensién Universitaria
privilegian el enfoque comunitario, al priorizar el trabajo con organizaciones
comunitarias, el reconocimiento de los saberes propios, la identificacién de las
potencialidades comunitarias, el respeto por la autonomia y la concertacién
para la intervencion, en la perspectiva de la promocién y fortalecimiento de las

expresiones comunitarias.

6.1 ESTRATEGIAS PARA LA GESTION COMUNITARIA

El Programa de Educacion Alfabetizacién, Educacion Béasica y Media a
Distancia paraJovenes y Adultos de la UNAD desarrolla en su PEI el proceso
de gestion con la comunidada través de las siguientes estrategias:

. Culturade la participacién y la convivencia. Promocién de la participaciéon
en los diferentes 6rganos del Gobierno Escolar y demas comités de
participacion institucional, utilizando como medio fundamental la formacién y

promocién de lideres comunitarios.
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« Comunicacién. El Programa de Educacion Alfabetizacion, Educacion
Bésica y Media a Distancia para Jovenes y Adultos de la UNAD, utiliza todos
los medios de comunicacion y difusion de la Universidad para fortalecer los
lazos con la comunidad, y los procesos de desarrollo tanto de los estudiantes
y facilitadores, lideres, coordinadores y personal administrativo y de servicios.
« Inclusion social y permanencia estudiantil. El Programa de Alfabetizacion,
EducaciénBasica y Media a Distancia para Jévenes y Adultos de la UNAD,
tiene como propositotanto la ampliacion de cobertura dentro del contexto de
una educacion para todos con calidad global como la articulacion de este
proceso educativo a la Educacién Superior, conducente a vincular a los
estudiantes de la Media con la Universidad, posibilitando el inicio simultaneo
con cursos béasicos de los programas técnicos, tecnoldgicos y profesionales
de manera que se le ofrezca a todos los estudiantes la posibilidad de continuar
con su proceso de formacion, su permanencia y la articulacion con el sector

productivo.

Por lo tanto, se desarrollan en este aspecto las siguientes acciones:

« Induccién. Espacio donde el estudiante desarrolla el componente
institucional, axioldgico y metodoldgico.

. Espacios de Integracion. El Programa Alfabetizacion, Educacién Basica y
Media a Distancia para Jovenes y Adultos de la UNAD, cuenta con su espacio
de integracion social en el cual se llevan a cabo actividades tales como:
bienvenida a estudiantes nuevos, celebracion de fechas especiales, dia del
estudiante, dia del maestro, dia de la familia, despedida y ceremonia de
graduacion.
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. Redes académicas. Promover la construccion de redes apoyadas en
tecnologias, para consolidar las comunidades académicas de tutores,
estudiantes y egresados, que promuevan los principios y las practicas de la
identidad UNADISTA, y generen nuevasformas de asociacion, convivencia y

participacion comunitaria.

6.2 ARTICULACION CON LA EDUCACION SUPERIOR Y LA FORMACION
PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO

La articulacion es el proceso por el cual el estudiante o interesados de los
ciclos V y VI (Educacion Media UNAD), matriculan créditos correspondientes a
las competencias basicascomunes que se ofertan en los programas Técnicos,

Tecnologicos y Profesionales de las diferentes escuelas de la UNAD.

6.2.1 Lineamientos de la articulacion

. Puede entrar en articulacion el estudiante activo y matriculado en ciclo V
o VI en elprograma de bachillerato de la UNAD.

. El estudiante matriculara entre un minimo de 2 a un maximo de 6 créditos
por cicloacadémico.

« Asumir el valor pecuniario que esté establecido por las directivas de la
UNAD.

. Las notas generadas en los cursos en articulacion no afectaran las notas del

ciclo al cual esta matriculado en ese momento.
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.Las notas aprobatorias de cursos de competencias basicas seran
reconocidas en los programas de educacion superior; formacion técnica,

tecnologica o profesional de las ofertas de las escuelas de la UNAD.

6.2.2 El servicio social

Para el programa, se constituye en un mecanismo formativo que permite el
desarrollo de los estudiantes para su participacion en la sociedad. La
intensidad para esta labor en la educacién de adultos son 80 horas, realizadas
en el ciclo VI y trabajadas a través de Proyectos de desarrollo Comunitarios.
La pauta metodolédgica de los proyectos de ServicioSocial Obligatorio es la
determinada por el Ministerio de Educacién Nacional y serd adaptada a cada
region y a sus condiciones reales e igualmente, la trazada por la Direccion

Nacional del Sistema de Educacion Permanente.

6.2.3 Educacion Inclusiva en el Programa de Alfabetizacion Educacion Basica

y Media paraJévenes y Adultos — PAEBM

Metodologia, material de trabajo y estrategias de evaluacion que se
implementan con poblacion en situacién de discapacidad. La educacion
inclusiva, es un proceso permanente que reconoce, valora y responde a la
diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de nifias,
nifios, adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es promover su
desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un
ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacién o exclusion alguna, y que
garantiza, en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes
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razonables requeridos en su proceso educativo, a través de practicas, politicas
y culturas que eliminan las barreras existentes en el entorno educativo” (MEN.
2017).

Por lo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), en el marco de la
politica de educacion inclusiva propone a las instituciones publicas y privadas
del pais la implementacion del Decreto 1421 de 2017, a partir de la integracion
del Disefio Universal para el Aprendizaje y los articulos 46 y 49 de la ley 115
de 1994, en los cuales se enmarca la necesidad de crear un plan de accién
educativa que posibilite a estudiantes con discapacidad (fisica, cognitiva y
sensorial), talentos excepcionales y/o con barreras para el aprendizaje. En ese
sentido, uno de sus objetivos es garantizar la participacion real y efectivade los
aprendizajes de las poblaciones mencionadas; por ello, se introduce la
herramienta pedagdgica denominada “Plan Individual de Ajustes
Razonables” (PIAR), pues es un instrumento cuyo propdsito es la de
posibilitar estrategias que minimicen diversas barrerasa nivel educativo y
social para estudiantes con discapacidad u otras particularidadesespecificas

de aprendizaje que requieran un apoyo pedagdgico particular.

De esa forma, se garantizan el ingreso, progreso y permanencia dentro del
sistema educativo nacional, no obstante, es esencial resaltar que no todos los
estudiantes con discapacidad matriculados en el Programa de Alfabetizacion,
Educacién Béasica y Media delSistema Nacional de Educacién Permanente
requieren de esta herramienta, por la misma naturaleza de la modalidad virtual
y a distancia pero si demandan de un seguimiento y acompafiamiento dentro
del proceso de formacion académica tanto al estudiante como a la familia.
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Considerando lo anterior, y por la naturaleza de la modalidad virtual que
caracteriza alprograma, la ruta que se desarrolla desde la Linea de Educacion

Inclusiva es la siguiente:

Matricula:

. En algunos casos, durante este proceso se identifican previamente los
casos de estudiantes con discapacidad y/o trastornos especificos en el
aprendizaje. Con ello, es posible disefiar y ejecutar las estrategias
pedagodgicas de manera oportuna pero como semenciond inicialmente, rara
vez se presenta esta situacion.

. Durante el desarrollo del ciclo, a partir del instrumento o encuesta de
caracterizacion del periodo académico, se reconocen los estudiantes que
reportan tener algunadiscapacidad o particularidad en sus procesos de
aprendizajes.

. En esta fase, es fundamental la cooperacién entre los tutores del sistema

para identificarlos casos sefialados.

Entrevistas a estudiantes y familias:

. Para esta fase, se realizan entrevistas a los estudiantes y familias para
conocer lasdimensiones de tipo familiar, clinico, educativo, entre otros.

. Con esta informacion se analiza la modalidad de educacion que mejor

se habitlia alestudiante.

Disefio del PIAR:
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. Se disefan los planes individuales de ajustes razonables en conjunto con
el tutor de larespectiva asignatura.

. Se identifican los DBA y/o EBC planteados por el Tutor(ra) en las Guias
deFlexibilizacion Offline que realmente se ajustan a las necesidades reales de
aprendizaje del estudiante, estableciendo con ello, unos criterios de
evaluacion, que en ultimas sonlos que permitiran definir los procesos de

promocion de los estudiantes.

Guias de Flexibilizacion Offline y Educacion Inclusiva:

A partir de las competencias definidas en las guias con relacion a las
habilidades del estudiante, se procede a ajustar o flexibilizar el contenido de
la misma, tomando como referencia subcomponentes linguisticos, los cuales
incluyen aspectos como fonética, fonologia, morfologia, sintaxis, semantica y
pragmatica, teniendo en cuenta el Iéxico, gramética, vocabulario y significado

contextual de cada estudiante.

Desde la flexibilizacién se acogen los anteriores subcomponentes:

. Fonética: Sonido del habla

. Fonologia: Fonemas

. Morfologia: Palabras

. Sintaxis: Frases y oraciones

. Semantica: Significado literal de frases y oraciones

. Pragmética: Significado literal de frases y oraciones en el discurso
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Finalmente, los reportes de los casos de flexibilizacion se realizan de manera
articuladas el equipo de tutores, coordinacion académica, la linea psicosocial
y desde luego, linea de educacion inclusiva.

Estrategias de acompafiamiento y seguimiento a la poblacién. El
acompafiamiento académico a estudiantes, padres y/o, acudientes, hace
parte integral de las acciones que se llevan a cabo desde el Equipo de
Consejeria. El proceso de seguimiento haceparte de una de las estrategias que

posibilitan dar cumplimiento a los objetivos planteados en elambito educativo.

En ese sentido y dadas las caracteristicas del Programa de Alfabetizacion,
Educacién Basicay Media para Jovenes y Adultos y considerando las multiples
variables de la poblacion que alliconcurren, es importante brindar apoyos
permanentes e intermitentes - acorde a las caracteristicas personales de cada
estudiante, a quienes presentan una condicién especial, considerada como

caso especial.

La identificacidén de los casos especiales se realiza de diferentes maneras:

1. El proceso de matricula: Reporte directo durante el proceso de matricula
por parte de estudiantes o acudientes.

2. Curso de Induccién: En el rol de tutoras se realiza el acompafiamiento del
curso de induccién a estudiantes nuevos, con el fin de dar a conocer la
metodologia de trabajo, el modelo, navegacion en plataforma, reconociendo
entornos y resolviendo dudas e inquietudes a nivel general. Alli también se
busca identificar situaciones particulares que puedan influenciar de manera
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negativa dentro del proceso académico y generen amenaza de pérdida o
desercién (dificultad en conectividad, falta de dispositivos tecnoldgicos,
condiciéon psicosocial y/o discapacidad) y se generan estrategias que
minimicen estos riesgos.

3. Informe encuesta de caracterizacion: permite identificar casos que
requieran el acompafamiento de acuerdo con las necesidades y/o
capacidades de la poblacién desde cadauna de las lineas de trabajo y
conforme a lo identificado.

4. Reporte por parte de los docentes: Como parte del seguimiento realizado
por el codirectorde ciclo, o docente de area.

5. Coordinacién y secretaria académicas desde el ejercicio de sus

funciones identifican casos que se consideran de atencion especial.

Teniendo en cuenta la dindmica de las practicas pedagogicas del programa,
y los lineamientos desde las lineas de Consejeria, se ha establecido que la
atenciéon a los estudiantes por parte de la consejeria, se definen en casos

especiales asi:

6.2.4 Tipologia de casos especiales:

Discapacidades intelectuales, fisicas, sensoriales y/o barreras para el
aprendizaje. Existen multiples variables que inciden de manera directa e
indirecta en el desempefio académico de un estudiante y que deben ser
atendidas por medio del acompafamiento y creacién de estrategias que
minimicen el riesgo de pérdida o desercion; es por esto que desde la
Consejeria se establecié una categoria denominada "casos especiales”, la
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cual busca identificary acompafiar a estudiantes con discapacidad, dificultad
de aprendizaje y pueda tener riesgo enla vulneracion de sus derechos, con
el fin de brindar el acompafiamiento Yy seguimiento correspondiente por

parte de las consejeras que hacen parte de cada linea de trabajo.

Esta categoria fue planteada desde la concepcion normativa de lo que se
considera un estudiante con discapacidad “persona vinculada al sistema
educativo en constante desarrollo y transformacién, con limitaciones en los
aspectos fisico, mental, intelectual o sensorial que, al interactuar con diversas
barreras (actitudinales, derivadas de falsas creencias, por desconocimiento,
institucionales, de infraestructura, entre otras), pueden impedir su aprendizaje
y participacion plena y efectiva en la sociedad, atendiendo a los principios de
equidad de oportunidades e igualdad de condiciones.” (Decreto 1421 de
2017).

Esto se complementa con la definicion por parte de la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) “Discapacidad es un término general que abarca las
deficiencias, las limitaciones de la actividad y las restricciones de la
participacion. Las deficiencias son problemas que afectan a una estructura
funcional corporal; las limitaciones de la actividad son dificultades para
ejecutar acciones o0 tareas, y las restricciones de la participacion son
problemas para participar en situaciones vitales. Por consiguiente, la
discapacidad es un fenébmeno complejo que refleja unainteraccion entre las
caracteristicas del organismo humano y las caracteristicas de la sociedad en

la que vive”. (s.f OMS).
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6.2.5 Discapacidad Psicosocial

Teniendo en cuenta lo anterior se considera pertinente realizar la distincion en
relacion conlo identificado como discapacidad mental o psicosocial la cual
contempla “disfuncién temporal o permanente para realizar una o mas
actividades cotidianas”, ademas se “refiere a las personascon diagnostico de
trastorno mental que han sufrido los efectos de factores sociales negativos,

como el estigma, la discriminacion y la exclusion.”

Dentro de los trastornos mas comunes se encuentran: depresion unipolar,
trastorno bipolar,esquizofrenia, epilepsia, consumo problemético de alcohol
y otras sustancias psicoactivas, Alzheimer y otras demencias, trastornos
por estrés postraumatico, trastorno obsesivocompulsivo, trastorno de panico

e insomnio primario (OMS, 2001).

6.2.6 Riesgo de vulneracion de derechos

Adicionalmente es relevante mencionar algunas situaciones que se pueden
presentar o identificar por parte del equipo, como son:

e "Amenaza de derechos. Toda situacion de inminente peligro o de riesgo
para el ejercicio delos derechos de los nifios, las nifias o0 adolescentes.” ICBF
e "Vulneracion de derechos: Toda situacion de dafio, lesion o perjuicio que
impide el ejerciciopleno de los derechos de los nifios, las nifias o adolescentes.
“ICBF

e Para estos casos, existe el Sistema de Alertas, plataforma informatica que

permite a los colegios de Bogota reportar y realizar seguimiento a los eventos
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o situaciones de presunta vulneracion de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos de los nifios, nifias y jévenes que se presentan en el interior de
los colegios o fuera de estos, ya sea en el contexto familiar, social o en el

entorno educativo.” SED

Esto en cumplimiento con lo establecido en la Ley 1620 del 15 de marzo de
2013, por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la

Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar.

Es importante mencionar que cuando se presenta este tipo de casos en
estudiantes adultos se realiza la remision correspondiente a las entidades
gubernamentales o municipales establecidas de acuerdo con la situacién

particular.

6.2.7 Proceso de remision y atencion de casos especiales

1. Remision a la lider de consejeria por correo electrénico, por parte de quien
identifico el caso,quien redirecciona el caso a la consejera correspondiente.
2. La consejera encargada realiza el proceso de acercamiento al caso,
entrando en contacto conel estudiante y/o padre de familia, para realizar la
valoracion correspondiente y verificacion del diagnostico, registro de igual
forma en el documento compartido de seguimiento de cadaperiodo.

3. Si se trata de un caso de discapacidad, se inicia la ruta establecida,
valoracion pedagdgica, entrevista padres, socializaciones docentes, ajustes a
la flexibilizacién curricular y acompafiamiento.
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4. Si se trata de un caso de salud mental o riesgo de vulneracion de derechos
se realiza la correspondiente valoracién de acuerdo con la valoracion se

define un plan de accion se realiza ruta de atencion.

6.2.8 Frecuencia de atencidn y/o seguimiento de casos especiales

Linea Psicosocial / Linea de Educacion Inclusiva. Teniendo en cuenta la
ruta de atenciondesde cada linea, se especifican las frecuencias de atencion,

asi:

e La frecuencia minima de atencion por caso especial y/ o0 acompafiamiento
del cuidador (familia-acudiente) es una (1) vez por mes.

e Dependiendo del caso (familia-acudiente), y las necesidades de
aprendizaje del estudiante, se hace un apoyo 0 seguimiento con una
frecuencia de dos (2) veces por mes.

e Encuentros generales mensuales desde cada linea de consejeria con todos
los casos especiales y/o familias, cuidadores o acudientes, resaltando que

desde la linea psicosocial se establecen grupos focales.
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