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INTRODUCCION

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) como precursora de la educacién
bajo la modalidad abierta y a distancia y en ambientes virtuales de aprendizaje en Colombia,
orienta sus esfuerzos para impactar la sociedad con programas educativos con calidad
innovadora y equidad social, con cobertura nacional que promueve el desarrollo econémico,
social y humano sostenible de las comunidades locales, regionales y globales. La oferta
educativa de la UNAD se fundamenta en el compromiso de su comunidad académica con
el desarrollo humano integral y la gestién eco-sostenible de las comunidades de acuerdo
con su plan de desarrollo institucional 2019-2023: “Mas UNAD, Mas PAIS’.

Por lo anterior, desde la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdémicas y de
Negocios (ECACEN), se proyecta a las regiones como un ente democratizador del
conocimiento, siendo uno de los principales promotores de la cualificacién para todas las
regiones del pais, que mediante el programa de la Especializacién en Gestion de Proyectos
da continuidad al proyecto educativo de la UNAD.

El proyecto Educativo del programa — PEP de la Especializacion en Gestion de Proyectos,
identifica y expresa los lineamientos, principios y politicas que rigen, articulan e incorporan
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia-UNAD, la Escuela de Ciencias
Administrativas, Contables, Econdémicas y de Negocios- ECACEN y el programa, por lo cual
se convierte en un documento de navegacion académica, que describe aspectos relevantes
de la especializacién, dimension académica, pedagdgica, organizacional y social,
fundamentados en la misién, la vision, los principios y valores Unadistas, el Proyecto
Educativo Institucional-PEI, el Proyecto Educativo de Escuela — PEE y los lineamientos
curriculares.

Este programa da respuesta a las necesidades surgidas desde el actual contexto como
aporte a la competitividad, la sostenibilidad de los territorios y las organizaciones en un
contexto global y que propende por el desarrollo regional soportado en la autogestion
comunitaria y la solidaridad, como pilares fundamentales en el desarrollo regional que
necesita Colombia; de esta forma en la blusqueda de ese escenario ideal se identifican las
necesidades perentorias que exigen una adecuada formulacién, evaluacién de proyectos
publicos, privados y sociales, gestionando integralmente la asignacion de recursos en
términos de cronograma, recursos, riesgos, costos, calidad, satisfaccion al cliente, alcance
y beneficios.

El Proyecto Educativo del Programa PEP, se ajusta a las nuevas realidades sociales,
politicas, econdémicas, ambientales y tecnolégicas de nuestros dias, sin perder su esencia
ni los principios sobre los cuales se ha erigido y ha sido reconocido como un programa lider
y de cobertura nacional que se ha transformado a partir de una amplia discusion,
actualizacién y evolucion donde se tiene en cuenta el impacto en las comunidades a lo largo
y ancho del pais.
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IDENTIDAD DEL PROGRAMA

Informacion basica del programa

A continuacion, se presenta la ficha técnica del programa de Especializacion en Gestion

de Proyectos

Tabla 1. Informacion bésica del programa

FICHA TECNICA DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Institucion Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Domicilio  Principal de la | Calle 14 Sur No. 14-23 Bogota
institucion

Nombre del programa

Especializacion en Gestion de Proyectos

Titulo que otorga

Especialista en Gestion de Proyectos

Cadigo SNIES No.
(Solo aplica para
registro calificado)

renovacion

52598

Registro Calificado No.
(Solo aplica para renovacion
registro calificado)

Resolucion No. 987 del 24 de enero del 2014

Cobertura del programa

Nacional

Nivel del programa

Especializacion Universitaria

Norma Interna de Creacion

Acuerdo 031 del 07 de septiembre de 2005

Instancia que expide la norma

Consejo Superior

Metodologia

Virtual ‘ Inclusion de tecnologia 100%

Pagina Web

https://estudios.unad.edu.co/especializacion-en-gestion-de-
proyectos

Campos de formacion

Campo amplio Administracion de Empresas y Derecho

Campo especifico Educacion Comercial y Administracion

Campo detallado Gestion y Administracion

Duracion estimada del | Dos semestres
programa
Periodicidad de admision Semestral
No. de semanas periodo lectivo | 16
Créditos académicos Distribucion Cantidad Distribucion %
Créditos obligatorios 19 75%
Créditos electivos 6 25%
Total de créditos 25 100%
Requisito de grado segunda Idio N/A Nivel | N/A
lengua N/A ma
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Numero de estudiantes nuevos | 262
de la primera cohorte
Valor estimado de la matricula | $5.278.000
al iniciar
Direccion Calle 14 Sur No. 14-23 Piso 5 Bogota
Teléfono 3443700 Ext. 1545
E-mail especializacion.proyectos@unad.edu.co
Escuela a la que esta adscrito el | Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de
Programa Negocios (ECACEN)
Lider Nacional del Programa Luis Alejandro Forero Barén

Fuente. Programa de Especializacion en Gestion de Proyectos. UNAD. 2020

El programa Especializacion en Gestién de Proyectos ofrece al estudiante 19 créditos
obligatorios y 6 créditos electivos. La formacién electiva se refiere a las decisiones que el
estudiante toma para invertir los créditos electivos que el programa ha definido en calidad
de tales, pero que debe cursar y aprobar satisfactoriamente.

Resefia Histérica del Programa de Especializacion en Gestion de Proyectos

La Especializacion en Gestion de Proyectos tiene su inicio en la esencia unadista que
propende por el desarrollo regional soportado en la autogestion comunitaria y la solidaridad,
gue fungen desde 1982 como pilares fundamentales en el desarrollo regional que necesita
Colombia; de esta forma, en la busqueda de ese desarrollo en las comunidades se
identifican las necesidades perentorias que exigian una asignacién de recursos en términos
de tiempos, humanos, financieros, costos, alcance, entre otros; que permitiera dar
respuesta a esa necesidad y lograr un cambio en la realidad, desarrollando esta acciéon a
través de la gestion de proyectos. Este hecho llevo a que, se buscara fortalecer las
capacidades en la especificidad de los proyectos como valor agregado al desarrollo de su
ejercicio profesional, asi para el afio 2005 se trabaj6 en el disefio y posterior creacion de la
especializacion en gestion de proyectos que brindara los conocimientos y herramientas

necesarias para la gestion de sistemas proyectuales.

De esta manera, este trabajo logra su primer fruto en el afio 2006 con la obtencion del
registro calificado por 7 afios. El programa empez6 a ser ofertado en el periodo 2007-1 de
manera ininterrumpida hasta hoy, con el propoésito basico de formar gerentes de proyectos

dentro de un marco de alta competitividad empresarial, mediante la aplicacion de conceptos
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y herramientas Utiles para planificar ejecutar y controlar éptimamente proyectos de
inversion, de tal forma que, mediante las nuevas técnicas, se pueda lograr una asignacion
eficiente de los recursos financieros disponibles. Durante los tres siguientes afos el
programa fue creciendo en numero de estudiantes matriculados, evidenciando la

importancia y el valor agregado de la especializacion en las comunidades.

Paralelo a lo anterior, la especializacion a través de la busqueda de mejoramiento continuo
realizé seguimiento al comportamiento de su demanda y al grado de aceptacion por parte
de sus estudiantes, desarrollando acciones de mejora en el material didactico, herramientas
tecnoldgicas, estrategias de aprendizaje y otras acciones encaminadas a la realizacion de
un proceso de mejoramiento integral del programa, el cual se materializa en el ejercicio de
autoevaluacion que se desarrollé en el afio 2010 dando como resultado el plan de

mejoramiento.

Asi mismo, en el afio 2012 se lleva a cabo el segundo proceso de autoevaluacion que contd
con un plan de mejoramiento que de manera conjunta recogio los resultados de 2010 sus
avances y planes de mejora en funcién a los resultados especificos del plan y que contintio

con su implementacion para el afio 2013.

El 24 de enero de 2014 se recibe por parte del Ministerio de Educacién Nacional la primera
renovacion de registro calificado del programa con una propuesta que consideré el impacto
que la gestion de proyectos tiene para la competitividad de las organizaciones, adoptando
metodologias que facilitaran la trazabilidad, la innovacién en productos y procesos, la
mejora en la reputacion corporativa y el uso de TIC’s para la optimizacién de los recursos,
procesos y procedimientos, lo que desde el 2014 hasta hoy el programa cuente con alta

demanda.

En 2014 y 2018 la especializacion realiza su ejercicio de autoevaluacion dando como
resultado el plan de mejoramiento que enfatiza su accién en el ejercicio de un proceso de
innovacién curricular pertinente a nivel nacional e internacional que permite brindar al
especialista en Gestion de Proyectos los conocimientos necesarios en términos de

metodologias, variables y grupos de interés que intervienen en el desarrollo de un proyecto.
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Igualmente, de estos ejercicios se consolida la siguiente propuesta de renovacién de
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registro teniendo en cuenta también las necesidades identificadas en todos los estamentos,
las dinamicas que se encuentran en diferentes regiones del pais y las tendencias en el
cuerpo de conocimiento de la gestion de proyectos. En la figura 1 se muestra la evolucién
histérica del programa desde el 2006 gue se obtiene el registro calificado hasta el momento

de esta propuesta de renovacion.

Creacion del Programa ¢ od Prirrera
EcpaciahZaasn & auhosy i auvtoevaluadcn
Gestin de { | y plan de
Tl mejaramienta

Ejercirio da Rencvaccn de
Automauacon F
v plan de

me ramenta

Figura 1. Evolucion historica del programa Especializacion en Gestion de Proyectos.

Fuente: Elaboracion propia.

Para esta version de renovacion de registro calificado se realizaron talleres con los
diferentes estamentos a fin de identificar las necesidades en los distintos entornos en donde
la disciplina en gestion de proyectos puede aportar significativamente al desarrollo
competitivo sostenible de las regiones a través de egresados lideres comunitarios, éticos y
solidarios formados bajo estandares de calidad en un contexto global comprometidos con
el desarrollo del tejido empresarial, las comunidades, sectores sociales que mediante la
formulacién, evaluacién y gestién de proyectos integral permita mejorar la calidad de vida

en los territorios y potencie a competitividad del pais.
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PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA

El programa de Especializacion en Gestion de Proyectos cuenta con un proyecto educativo
— PEP acorde con el proyecto educativo institucional, que se ha renovado acorde a las
innovaciones de los contenidos del programa y de la modernizacién de la visidn tanto
institucional como de programa en correspondencia a la modalidad de educacion abierta 'y
a Distancia, el cual ha sido socializado y apropiado por los actores que conforman la
comunidad educativa del Especializacién en Gestion de Proyectos.

Mision: Formar lideres y gestores capaces de dar respuestas a las necesidades de las
organizaciones y regiones a través de los conocimientos adquiridos en la especializacion
formulando, evaluando y gestionando integralmente proyectos socialmente responsables,
competitivos y sostenibles como herramienta estratégica para el desarrollo econémico y
humano en un contexto global.

Visiéon: El programa de la Especializacion en Gestién de Proyectos de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia sera reconocido, para el afio 2028 en el &mbito nacional,
como un programa lider en el campo de conocimiento de la formulacion, evaluacion y
gestion integral de proyectos sostenibles que aporta al desarrollo competitivo y social de
las comunidades locales, regionales y nacionales.

Coherencia del programa con la Misién y el Proyecto Académico Pedagdgico
Solidario.

Dentro de los fines de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia como proyecto publico
vital, es promover el derecho a la educacién para todos, en el marco de la cooperacion e
intercambio regional, nacional y global a través de la oferta de programas con presencia en
el territorio nacional. Ello permite difundir las acciones encaminadas a lograr mayores
niveles de inclusion social educativa, ofreciendo oportunidades a todos los grupos sociales,
y generando proyectos de desarrollo humano, social, comunitario y organizacional,
sostenibles en cada una de las Zonas, con el fin de potencializar y mejorar la calidad de
vida de las poblaciones, en especial de los méas vulnerables.

El programa de la Especializacion en Gestion de Proyectos se alinea con la mision de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia mediante la accion pedagogica, la proyeccion
social, el desarrollo regional y la accién comunitaria, la inclusion, la solidaridad, con el uso
intensivo de las tecnologias y generando la cultura y espiritu emprendedor que en el marco
de la sociedad global y del conocimiento propicie el desarrollo econémico, social y humano
sostenible de las comunidades locales, regionales y globales con calidad, eficiencia y
equidad social, considerando las tendencias, necesidades y factores claves desde la
disciplina en gestién de proyectos.
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El servicio educativo que ofrece la UNAD por medio del programa de Especializacion en
Gestion de Proyectos contribuye y fortalece las relaciones con la comunidad para el
intercambio de experiencias y saberes que permitan impulsar su desarrollo, con la
cooperacion de aliados estratégicos, privados y publicos nacional e internacionales
mediante la formulacion de proyectos, capacitacion y formacion acordes con sus
necesidades y retos, contribuyendo en la superacion de las desigualdades econémicas y
sociales como respuesta a la nueva normalidad global.

De igual manera, la nueva normalidad obliga a cambiar la forma de gestionar los proyectos,
ahora se requiere entornos de trabajo virtual con equipos de trabajo colaborativos que
mediante los avances tecnoldgicos puestos al servicio del desarrollo humano, impulsen e
implementen el cambio para las organizaciones gue se enfrentan a un entorno contante de
transformacion, en tal sentido la especializacion en Gestion de Proyectos conforme a la
mision de la UNAD, a través de las tecnologias de la informaciéon y de su modalidad virtual
propicia el desarrollo de las capacidades de sus egresados para atender las nuevas
demandas globales de una manera mucho mas rapida y eficiente.

Valores de la comunidad educativa del programa

e Honestidad: Actitud de transparencia y ética en el desarrollo de su quehacer
personal y profesional.

e Respeto: Aceptacion de las formas de pensar y actuar de quienes lo rodean, para
fomentar una cultura de paz y de tolerancia.

e Solidaridad: Esfuerzos encaminados al beneficio de todos y cada uno de los
miembros de los grupos con los cuales interactda en el medio personal, profesional
y empresatrial.

e Compromiso Social: Desarrollo de acciones dirigidas a mejorar la calidad de vida de
las diferentes comunidades locales, regionales, y nacionales.

e Pertinencia: Desarrollo de acciones encaminadas a satisfacer las necesidades
latentes de la comunidad a nivel local, regional y nacional.



Escuela de Ciencias Administrativas, AT GESTIéN DE PROYECTOS

Contables, Econémicas y de Negocios

Propésitos de formacién del programa de Especializacion en Gestién de Proyectos

El programa de Especializacion en Gestion de Proyectos tiene como fin, aportar al
desarrollo competitivo, sostenible de las regiones mediante la integracion de herramientas,
métodos, metodologias, marcos de referencia desde un contexto global que garantice el
desarrollo y éxito de los proyectos; considerando los siguientes propadsitos:

e Formar lideres de proyectos que reconozcan los contextos y apliquen diferentes
estandares a la gestion integral de proyectos, garantizando el flujo de procesos que
interactian a lo largo del ciclo de vida.

e Formar gestores que identifiquen las necesidades de sus regiones para que
formulen proyectos innovadores con sentido social que permitan el desarrollo
competitivo y sostenible de los territorios desde un contexto global.

Perfil de ingreso del aspirante

El programa de la Especializacion en Gestidén de Proyectos esta dirigido a los profesionales
egresados de diferentes campos del conocimiento que quieran cualificarse integralmente
en formulaciéon, evaluacion y gestiébn de proyectos como herramienta estratégica en el
desarrollo competitivo, sostenible de las regiones y el éxito de los proyectos en un contexto
global. Se requiere disposicion para el trabajo en equipo, liderazgo, proactividad y manejo
de herramientas ofimaticas y virtuales.

Perfil de formacion del Especialista en Gestién de Proyectos

El Especialista en Gestion de Proyectos de la UNAD sera un especialista innovador social
gue formula, evalla y gestiona integralmente proyectos publicos, privados o sociales;
aplicando herramientas, técnicas, métodos, metodologias, marcos de referencia que
permita aportar al desarrollo regional de manera competitiva, sostenible de los territorios en
un contexto global.

Los egresados seran capaces de comprender, analizar y aplicar estandares, metodologias,
normas internacionales para gestionar proyectos con rigor, analitico e investigativo que
incentive el desarrollo de sistemas gerenciales en proyectos, alineados a la estrategia
organizacional.
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Perfil ocupacional

. Director integral de proyectos en entidades publicas y privadas nacionales e
internacionales.

. Asesor de entidades gubernamentales en la identificacion, preparacion, evaluacion
y programacion de proyectos de inversion.

. Formulador de proyectos, de inversion publica y privada.

. Auditor o interventor en las diferentes fases de identificacion, ejecucion y cierre de
proyectos

. Lider en las fases de desarrollo de un proyecto, desde su concepcion y
formulacion, hasta su organizacion, montaje, puesta en marcha, ejecucion y
finalizacion.

. Gestor de proyectos sostenibles desde la perspectiva del cambio global.

. Evaluador de proyectos, estudios de factibilidad y planes organizacionales

Competencias Disciplinares o Especificas.

Las competencias segun el PAPS (UNAD, 2011) son consideradas como la movilizacién de
recursos que realiza una persona para la accién eficaz. Las competencias dejan de ser un
saber hacer en contexto para convertirse en una auténtica posibilidad humana, producto de

un aprendizaje que posibilita el desemperfio exitoso y la formacion integral de la persona.

Las competencias disciplinares se formulan al interior de cada programa y recogen sus
propésitos de formacion y perfil profesional. De acuerdo con lo anterior, las competencias
generales planteadas para un curso académico, deben articularse con los tipos de
competencias establecidas por el PAPS y responder claramente con los propésitos de
formacion previamente establecidos por el disefiador para el curso académico. En la Tabla
2, se presentan las CE propuestas para el programa de Especializacién en Gestion de
Proyectos teniendo en cuenta las competencias que debe fortalecer un director de proyecto
nos basamos en las competencias técnicas que promulga la International Project
Management Association (IPMA) y que se alinean a las competencias formuladas para

cada uno de los cursos que se presentan para esta renovacion de registro.



Abierta v a Distancia -
Abierta y a Distancia Escuela de Ciencias Administrativas, 2y GESTION DE PROYECTOS

Contables, Econémicas y de Negocios

IIN Universidad Nacional p ECACEN 95

Tabla 2. Competencias especificas para la Especializacién en Gestion de Proyectos

Emplea herramientas, métodos y procedimientos, para la solucidn de problemas sociales y
empresariales formulando y evaluando proyectos socialmente responsables y econémicamente
viables.

Integra aspectos asociados al disefo y gestién de proyectos publicos y privados para el
desarrollo sostenible desde un contexto econémico, social y ambiental.

Gestiona de manera integral las diferentes fases de un proyecto, utilizando métodos y técnicas
gue responden a la dptica de la restriccidn para garantizar su éxito y la satisfaccién de la
organizacién
Maneja métodos de medicion y control de tiempo, costo y alcance que le permiten gestionar el
desempefio y garantizar el éxito de un proyecto

Fuente: Programa Especializacién en Gestidn de Proyectos, 2020

De acuerdo con lo anterior, la propuesta curricular para la renovaciéon del programa de
Especializacion en Gestion de Proyectos se desarrolla a partir de los dos ejercicios de
autoevaluacion, la evaluacién curricular permanente, las necesidades identificadas en
todos los estamentos, las dinAmicas de las diferentes regiones del pais y las tendencias en

el area de la gestion de proyectos.

Resultados de aprendizaje

Los resultados de aprendizaje en la UNAD, son declaraciones explicitas y precisas que
permiten verificar los avances conceptuales, procedimentales, tecnolégicos, disciplinares y
contextuales que se espera que los estudiantes consigan al finalizar su proceso de
formacion en un curso académico. Los resultados de aprendizaje evidencian en los cursos
los aprendizajes especificos que permiten el desarrollo de las competencias del programa.
(UNAD, 2019).

A continuacion, se presenta en la tabla 3, los resultados de aprendizaje de la
Especializacion en Gestion de Proyectos, conforme a los lineamientos generales para su

apropiacion e implementacion en la UNAD.
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Tabla 3. Resultados de aprendizaje Especializacion en Gestion de Proyectos

COMPETENCIA

RESULTADO DE APRENDIZAJE

Emplea herramientas, métodos y
procedimientos, para la solucién de
problemas sociales y empresariales
formulando y evaluando proyectos

socialmente responsables y
econdmicamente viables.

El egresado es capaz de formular un proyecto a
través del uso de herramientas, métodos y
procedimientos que den solucién a una necesidad
social o empresarial.

El egresado es capaz de identificar, cuantificar y
valorar los beneficios y costos de un proyecto para
garantizar el cumplimiento de los objetivos
organizacionales

Integra aspectos asociados al disefio y
gestidon de proyectos publicos y privados
para el desarrollo sostenible desde un
contexto econdémico, social y ambiental.

El egresado es capaz de utilizar metodologias para

gestionar proyectos sostenibles, considerando las

condiciones econdémicas, sociales y ambientales de

su entorno que den solucidn a las necesidades de
los interesados.

Gestiona de manera integral las diferentes
fases de un proyecto, utilizando métodos
y técnicas que responden a la éptica de la
restriccién para garantizar su éxito y la
satisfaccién de la organizacion

El egresado es capaz de ejecutar un proyecto
publico o privado utilizando métodos o estdndares
internacionalmente aceptados que garantice el
cumplimiento de los objetivos propuestos por la
organizacion.

&y GESTION DE PROYECTOS

Maneja métodos de medicién y control de
tiempo, costo y alcance que le permiten
gestionar el desempefio y garantizar el
éxito de un proyecto
Fuente: Fuente: Programa Especializacion en Gestion de Proyectos, 2020

El egresado es capaz de construir indicadores para
monitorear el desempefio de los procesos en el
ciclo de vida del proyecto.

Profesores

La UNAD cuenta con una planta profesoral suficiente para la atencion y cumplimiento de
sus seis responsabilidades sustantivas, conformada por docentes de carrera de tiempo
completo, docentes ocasionales de medio tiempo y tiempo completo y docentes de hora
catedra, que desarrollan gestion pedagdgica, acompafamiento tutorial, investigacion, de
proyeccion social, internacionalizacion, innovacién e inclusion y desarrollo regional,
consejeria y gestion académico administrativa en algunas unidades misionales y en los
diversos ambitos y contextos de actuacion de la institucion. Las horas académicas o tiempo
de dedicacion de los docentes es de: tiempo completo (TC) 40 horas, medio tiempo (MT)
20 horas y hora cétedra (HC) de acuerdo con la necesidad de acompafiamiento.

El Estatuto Docente, aprobado segun Acuerdo 009 de 2006, se aplica con transparencia y
eficiencia, acorde con el marco regulatorio de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el
servicio publico de la educacion superior, en procura de la excelencia académica y del
desarrollo de los principios misionales de la Universidad; establece los mecanismos y
espacios de participacion en los 6érganos de direccionamiento.
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Anualmente, con base en la matricula de los periodos anteriores, las Escuelas y la Oficina
Asesora de Planeacion —OPLAN— elaboran un informe de proyecciéon de matricula por
cada uno de los cursos académicos, para determinar las necesidades de la oferta
académica por periodo académico, al igual que las necesidades para atender el desarrollo
de las seis responsabilidades sustantivas, determinando el numero de docentes para las
modalidades de TC, MT y HC, los perfiles y el presupuesto de la vinculacién. La proyeccion
se ajusta de acuerdo con el desarrollo de la matricula en cada periodo académico.

En cuanto a la especializacion en Gestion de Proyectos y conforme a la evolucién de la
matricula desde la Gltima renovacién de registro, la modalidad de vinculacion de tiempo
completo se ha ido incrementado tal como se evidencia en la figura 2.

Modalidad de vinculacion Profesores de la Especializacion en Gestion de

Proyectos
8
5
2
S
o
3
2 SR
D
=
S
7=
n 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e==g==s HORA CATEDRA 0 1 1 1 2 2 2
s==e===\|EDIO TIEMPO 2 4 3 3 3 6 5

TIEMPO COMPLETO 2 5 6 8 12 20 21

Figura 2. Evolucion modalidad de vinculacién del programa

Fuente: Gerencia de Talento Humano, corte informacién diciembre 2020

Con base en dicha proyeccion anual, el programa de Especializacion en Gestion de
Proyectos se enfoca en conformar un equipo de docentes cualificados en la disciplina de la
Especializacion en Gestion de Proyectos y con el dominio en el manejo de los ambientes
virtuales de aprendizaje.

La UNAD ha estado en constante preocupacion frente a los procesos de cualificacion,
permanencia y promocion académica y salarial de sus profesores en cada una de sus
unidades académicas. Esta trayectoria, asi como las estrategias establecidas para la
continuidad docente reconoce la importancia del aporte de los profesores a la calidad de
los procesos educativos que desarrolla la UNAD.

En este sentido, la Especializacion en Gestion de Proyectos se evidencia desde el 2014
dltima renovacion, una evolucion importante en el nivel de formacién y vinculacion de los
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profesores a medida del incremento de la matricula como se muestra por afio en la figura
3.

Nivel de formacion Profesores Especializacion en Gestion de
Proyectos

»
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e=@==ESPECIALISTA 2 3 3 2 6 7 6
=== MAESTRIA 2 7 7 10 11 21 22

Figura 32. Evolucién nivel de formacién en el programa

Fuente: Sistema de Informacién de Talento Humano - SIGHUM

Lo anterior evidencia la exigencia del programa en cuanto a la cualificacion docente y en
gran medida influye la politica de incentivos académicos que brinda la universidad al cuerpo
académico, con la cual la mayoria de los docentes han elevado su nivel de formacion, lo
que conlleva no solamente su fortalecimiento profesional para la mejora en su labor
docente, sino un incremento en su remuneracion.
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DIMENSION ACADEMICA

Aspectos curriculares

Se presentan los componentes formativos, pedagdgicos, de interaccion, conceptualizacién
tedrica, epistemologica del programa y los mecanismos de evaluacion, conforme a las
directrices institucionales para el desarrollo del proyecto académico y modelo pedagdgico
institucional sobre los cuales se orienta la propuesta curricular para la renovaciéon de
registro calificado del programa especializacion en gestion de proyectos.

Plan de estudios

La organizacion de las actividades académicas se expresan en créditos académicos
entendidos como la unidad de medida del trabajo académico que permite expresar todas
las actividades que hacen parte del plan de estudios que deben cumplir los estudiantes,
conforme a la normatividad institucional, el crédito académico equivale a 48 horas de
estudio de las cuales, por cada hora de acompafiamiento tutorial el estudiante debe aplicar
dos horas de estudio independiente, acorde con lo establecido en la seccién 4 del Decreto
1330 de 2019.

En la Tabla 4 se presenta la distribucién de las horas de estudio para los cursos académicos
de acuerdo con el nimero de créditos académicos, que asume el programa Especializacién
en Gestion de Proyectos.

Tabla 4. Distribucion de las actividades académicas por créditos para especializacion

DISTRIBUCION DE HORAS SEGUN NUMERO DE CREDITOS

ACTIVIDADES ACADEMICOS
GENERALES DEL
TRABAJO ACADEMICO 1 2 3 4 5 6
Estudio independiente 32 64 96 128 160 192
Acompafiamiento y
. . 16 32 48 64 80 96
seguimiento tutorial
Total horas 48 96 144 192 240 288

Fuente: VIACI, 2018
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En el reglamento estudiantil de la UNAD, se establece para los estudiantes el proceso de
matricula segun el sistema de créditos académicos como el mecanismo que les permite
avanzar en su proceso de formacion, siempre dependiendo del nimero de créditos
académicos que matricule y apruebe en cada evento de matricula; por lo tanto, la duracion
del estudiante en el programa estara condicionada por la capacidad del estudiantes y las
politicas de matricula minima establecidas por la institucion en el articulo 25 del reglamento
estudiantil.

Por su parte, en el proceso de acompafiamiento docente en la UNAD, se establece la
medida del trabajo académico con base en créditos académicos y las horas de
acompafamiento e independientes de trabajo, que orienta las acciones de
acompafamiento de los profesores a los estudiantes y se materializa con la construccion
de la agenda de acompafiamiento docente segun el nimero de créditos académicos de
cada curso.

Estructuracion y secuenciacion del plan de estudios

En la Tabla 5 se presenta el plan de estudios del programa Especializacion en Gestion de
Proyectos por campo de formacién disciplinar, de conformidad con el acuerdo 001 de 2013.

Tabla 5. Plan de estudios del programa Especializacion en Gestion de Proyectos

" Nidmero Créditos Académicos del
Q Campo de de Plan de Estudios
2 . ] - i .
8 ormacion CURSOS ACADEMICOS credl,tOf Ob |gat?r|o/ Total
" Acuerdo Académic Electivo
'g 001 de 2013 os del Obligatorios | Electivos
2 Curso
Formulacién Integral de Proyectos 3 0] 3 3
Evaluacion Integral de Proyectos 3 0] 3 3
Seminario de Investigacion 3 0] 3 3
Gestion Integral de Proyectos | 4 0] 4 4
« Gestion de Proyectos Sostenibles 3 0] 3 3
L <
6 § Gestion Integral de Proyectos Il 3 6] 3 3
o
— O — —
7 g Analisis Econdmico de Proyectos 3 E
g Proyectos de Cooperacion Internacional 3 E
para el Desarrollo
6 6
9 Construccion de Indicadores y Métodos 3 £
de Andlisis para Gestionar Proyectos
10 Gestion del Business Case 3 E
19 6 25
TOTAL DE CREDITOS ACADEMICOS DEL PLAN DE ESTUDIOS
76% 24% 100%

Fuente: Programa Especializacién en Gestidén de Proyectos
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El plan de estudios del programa en total es de 25 créditos académicos distribuidos en el
primer semestre 13 créditos y en el segundo semestre 12 créditos, conformados por 6
cursos obligatorios asi: un curso de 4 créditos académicos, 5 cursos de tres créditos
académicos. Se complementa la propuesta curricular del programa Especializacion en
Gestion de Proyectos con los cursos electivos para que los estudiantes profundicen de
acuerdo con las actuales dinamicas y tendencias dividido en dos grupos; uno en
Formulacion y evaluacion de Proyectos y otro en gestion integral de proyectos.

Para cada grupo de electivos se establecen alternativas de cursos para que el estudiante
cuente con la oportunidad de elegir segun la preferencia de acuerdo con su proyecto de
desarrollo profesional y en consideracion de las necesidades de su entorno econémico y
social. Los cursos que hacen parte de las lineas de profundizacién son:

- Formulacién y Evaluacion de Proyectos: Proyectos de Cooperacion Internacional y
Analisis Econémico de Proyectos, cada uno de tres créditos.

- Gestién Integral de Proyectos: Construccién de Indicadores y Métodos de Analisis
para Gestionar Proyectos, Gestién del Business Case, cada uno de tres créditos.

En la tabla 6 se presenta el plan de estudios del programa, por periodo académico y
detallando los créditos, tipo de curso, campo de formacién, las horas dedicadas al desarrollo
de las actividades académicas, de acuerdo con el numero de estudiantes proyectados para
la primera cohorte.
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Tabla 6. Detalle del plan de estudios del programa Especializacion en Gestion de

Proyectos
Areas o o
§ Horas de trabajo Componentes de 8
2 2 Crni s -
5 5 académico Formacion del ° f_; "
‘én ° T Curriculo g 2 8
Curso = | 2| < o= S ® ® £
81 8| @ = ) 2 EEY
©l el 8 L g < <| 8 °o v
w5 3| & S8 S| 5| g &8
0 S| €35| &3 s| S| &8 | ES§®
S| o5 82| =5 &l 8| 8| 23
T2 £8| 87| 8| | B S 2
S O i~ S 9 I} < £ 2
a E 8 & o ~8 % > ) Q
W= < o I @ | & | S Q
Semestre |
Formulacion
Integral de X 3 96 48 144 X 267
Proyectos
Gestion Integral de
X 4 128 64 192 X 267
Proyectos |
Gestion de Proyectos
5 X 3 96 48 144 X 267
Sostenibles
Electiva 1: X 3 96 48 144 X 133
Semestre Il
Evaluacion Integral de X
X 3 96 48 144 205
Proyectos
Gestion Integral de X
X 3 96 48 144 205
Proyectos Il
Seminario de X
L, X 3 96 48 144 205
Investigacion
Electiva 2: X 3 96 48 144 X 103
Total Numero Horas 800 400 1200
Total Porcentaje
Horas (%) 67% 33% 100%
Total Numero Créditos
19 6 25 25
del Programa
Total Porcentaje
Créditos (%) 76 24 | 100 100

Fuente: Programa Especializacion en Gestion de Proyectos

En la figura 4 se presenta el plan de estudios del programa Especializacion en Gestién de
Proyectos, donde se aprecia la ruta de formacién que se propone para su desarrollo; que
se complementa con los dos grupos de cursos electivos.
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Escuela ECACEN

Programa ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS

Duracién del programa 2 Semestres

Resolucién

Vigilada Ministerio de Educaciéon Nacional

PROGRAMA ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS

MALLA CURRICULAR
| SEMESTRE | | | SEMESTRE 11 | ] ELECTIVA | | | ELECTIVA Il |
[ wm [ 3 ]
. Construccion de Indicadores y
Proyectos de Cooperacion L
. Métodos de Analisis para
Internacional para el Desarrollo .
Gestionar Proyectos
codigo | codigo |
S VR I Y VI B
(AT I3 TR EDC.S Gestién del Business Case
Proyectos
codigo | codigo |
E
L
E
C
T .
| Electiva |
\2
o
S
codigo |
[creditos [ 13 | [creditos 12
Namero de TOTAL CREDITOS
Créditos PROGRAMA 25
TIPO DECURSO [ CAMPODISCIPLINAR | 25 ]
T Tebrico Obligatorio 19
P Préactico Electivo 6
M M etodolégicos

CLASIFICACION CURSO

Electiva | - Formulacién y Evaluacion de Proyectos

Electiva Il - Gestion integral de Proyectos
Obligatorio

Figura 4. Ruta de Formacion del programa Especializacién en Gestién de Proyectos

Fuente: Programa Especializacién en Gestidon de Proyectos, 2020
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Descripcién del plan de estudios vigente y propuesto

En el plan estudios bajo la resolucién de registro calificado namero 987 de 24 de enero de
2014 los estudiantes aplican la metodologia para gestionar proyectos PMBOK del PMI, en
algunas areas de conocimiento como las Gestiones de Stakeholders, Calidad, Costos,
comunicaciones, adquisiciones y riesgos buscando desarrollar organizaciones competitivas
capaces de aprovechar las ventajas que ofrece el desarrollar sus procesos estratégicos
desde la optica de la gestién de proyectos. Igualmente se considera el disefio y evaluacién
de proyectos en un solo curso académico.

La propuesta del nuevo plan de estudios considera la sostenibilidad alineado con los ODS
como parte integral en la formulacion y evaluacion de proyectos para el desarrollo arménico
de las regiones. Igualmente se propone un plan de estudios que fortalezca las
competencias propias de la disciplina en gestién de proyectos mediante la gestion del ciclo
de vida del proyecto de manera secuencial y légica a través de los cursos que abordan la
fase de inicio en dénde se define los objetivos del proyecto y de los recursos necesarios
para su ejecucion, la fase de planificacion que establece cdmo satisfacer las restricciones
de prestaciones, la planificacion temporal y costo del proyecto, pasando por la fase de
ejecuciéon que representa el conjunto de tareas y actividades que suponen la realizacion
propiamente dicha del proyecto; la fase de seguimiento y control que consiste en monitorear
el trabajo realizado analizando cémo el progreso difiere de lo planificado e iniciando las
acciones correctivas que sean necesarias; y por ultimo la fase de cierre. Todo ello
desarrollado a través de enfoques tradicionales y agiles para gestionar proyectos como
herramienta estratégica para el éxito de las organizaciones

Régimen de transicidn

Conforme a la descripcion del plan de estudios propuesto para la renovacion curricular de
la Especializacién en Gestion de Proyectos a continuacion se detalla el régimen de
transicion que tendra como propositos:

1. Garantizar los derechos adquiridos de los estudiantes matriculados en el programa del
plan de estudios vigente.

2. Dar la posibilidad a los estudiantes que se matriculan con anterioridad al plan de
estudios que se propone para renovacion, de beneficiarse de los desarrollos del
programa en el marco de su innovacion curricular, pedagogica y didactica.

3. Permitir a los estudiantes matriculados con anterioridad, la oportunidad de fortalecer
sus competencias académicas frente a las nuevas tendencias en la gestién de
proyectos.

El plan de estudios propuestos para la renovacion de registro calificado considera:
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a. Dividir el curso de Disefo y Evaluacion Integral de Proyectos en dos cursos uno en
Formulacién Integral de Proyectos y el otro en Evaluacion Integral de Proyectos
teniendo en cuenta las necesidades de las regiones descritas en la justificacion.

Reconocer los cursos obligatorios del plan de estudios del plan vigente con los cursos
del plan de estudios propuestos que guardan similitud en las unidades y tematicas a
desarrollar.
Recocer los cursos electivos del plan de estudios del plan vigente con los cursos del
plan de estudios propuestos que guardan similitud en las unidades y teméticas a
desarrollar.
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Los estudiantes que hayan ingresado al plan de estudios anterior 2014-1 a 2021-2, que
deseen migrar al plan de estudios propuesto en este disefio curricular podran hacerlo
solicitando plan de transicibn como se muestra a continuacion:
Tabla 7. Plan de Transicién

No.
Cursos

CAMPO DE No. DE No. DE
FORMACION | ;- <6 ACADEMICOS 2022-1 2 CREDITOS Cursos que son CREDITOS
DISCIPLINAR 2028-1 ACADEMICOS DE reconocidos en el ACADEMICOS

ACUERDO LOS CURSOS Plan 2014-2022-1 DE LOS

001 CURSOS
Formulacion Integral de Proyectos 3 y .,
Disefio y Evaluacion 4
= Integral de Proyectos
Evaluacidn Integral de Proyectos 3
Gestidn de
Gestion Integral de Proyectos | 4 Stakeholders, calidad 9
y costos
Seminario de Investigacion 3 Proyecto de Grado 3

[

2 Gestion Integral de Proyectos Il
—

o
g Gestion de Proyectos Sostenibles
=)

2 o Proyectos de
O o <2
o = Cooperacion
‘2‘ o Internacional para

o

o 4 el desarrollo
2 Electiva |
a Anélisis
o Econdmico de 3 Ingenieria Econdmica 3
= Proyectos
<
o

Construccion de L

. Construccion de
Indicadores y .
métodos de Indicadores y

g 3 métodos de andlisis 3
andlisis para "

Electiva Il gestionar para gestionar
proyectos

proyectos
Gestion del

Business Case

Fuente: Especializacion en Gestion de Proyectos 2020
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De manera tal que los cursos reconocidos del plan 2014-1 a 2021-2 corresponden a 19
créditos equivalentes al 75% del total del programa, dando posibilidad a los estudiantes de
cambiar de un plan a otro teniendo en cuenta el principio de favorabilidad.
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Integralidad del curriculo del programa

En la figura 30 se identifican los nucleos problémicos para el programa de Especializacion
en Gestion de Proyectos, que surgen de exploraciones documentales, tendencias,
necesidades identificadas, ejercicios de autoevaluacién del programa, las cuales se
evidencian a lo largo de esta condicion como argumento del establecimiento de los NP y
del NIP.

NIP Formulacién y evaluacién de proyectos para

el desarrollo competitivo y sostenible de las

Formulacion y gestidn .
regiones

integral de proyectos
como herramienta
estratégica para el
desarrollo
competitivo,

sostenible de las
organizaciones y
regiones en un
contexto global.

Gestion integral de proyectos como
herramienta estratégica para el desarrollo de
las organizaciones en un contexto global

Figura 5. Nucleos Problémicos y Ndcleo Integrador de Problemas

Fuente: Programa Especializacion en Gestion de Proyectos

A partir de los dos NP identificados se propone el NIP Formulacién y gestién integral de
proyectos como herramienta estratégica para el desarrollo competitivo, sostenible de las
organizaciones y regiones en un contexto global, tabla 8 que le permite a esta
especializacion aportar al desarrollo de las comunidades, de la sociedad que impacta, v,
por lo tanto, al desarrollo econémico del pais.
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NIP Nucleo Integrador del Problema (NIP) de la Especializacidn en Gestion de Proyectos

Formulacidn y gestion integral de proyectos como herramienta estratégica para el desarrollo
competitivo, sostenible de las organizaciones y regiones en un contexto global.

Manifestaciones

Pregunta generadora

NP — Nucleo

problémico

Falta de recurso altamente capacitado en
formular y evaluar proyectos sostenibles y
competitivos

Planificaciones no ajustadas a la realidad debido
a: estimaciones erréneas, movilidad de los
recursos, insuficiencia de recursos y cambios de
requisitos.

No se tiene una vision del proyecto ni del estado
real y por consiguiente no hay visibilidad en la

éPor qué los proyectos desde su
inicio generan deficiencias en las
funcionalidades y costos
adicionales impactando los
recursos?

NP1: Formulacién y
evaluacion de
proyectos para el
desarrollo
competitivo y
sostenible de las

Falta de comunicacion entre los diferentes roles
en el ambito de un proyecto que conlleva
también a la no participacion ni compromiso de
los stakeholders.

No realizacion ni entrega de propuestas claves
para las organizaciones por el desconocimiento
en la gestion de proyectos.

evolucion del proyecto regiones
La sostenibilidad no se considera una restriccién
en la gestion de proyectos ademas del tiempo,
el costo y el alcance
Retraso en los entregables, reduccién en las $Como afrontar la incertidumbre
funcionalidades de los mismos Yy sobrecostos. por continuos cambios que sufre
el proyecto, pérdida de recursos,
recortes en el presupuesto, o
Aplicacién inadecuada o inexistente de métodos | cambios en los requisitos?
para la gestion de proyectos. NP2: Gestion
integral de

¢Como generar valor a los
stakeholders con un desarrollo
efectivo y eficaz de los
proyectos?

¢Qué metodologias 'y
herramientas son las mas
adecuadas para cada tipo de
proyecto?

proyectos como
herramienta
estratégica para el
desarrollo de las
organizaciones en
un contexto global

Fuente: Especializacién en Gestidn de Proyectos 2020
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De esta manera se proponen dos redes académicas con sus respectivos conglomerados
de cursos para apoyar el programa de Especializacién en Gestion de Proyectos, cada una
articulada con un nucleo problémico:

¢ Red 1: Formulacion y Evaluacion de Proyectos.
o Red 2: Gestion Integral de Proyectos.

En la Figura 6 se ilustra la red académica 1: Formulacién y Evaluacién de Proyectos, con
el conglomerado de cursos obligatorios y electivos que la conforman. Los cursos
obligatorios que conforman esta red son: Formulacion Integral de Proyectos, Evaluacion
Integral de Proyectos, Gestién de Proyectos Sostenibles y Seminario de Investigacion. Los
cursos electivos que conforman esta red son: Andlisis Econémico de Proyectos y Proyectos
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, estos cursos de profundizacién seran
actualizados dependiendo de las tendencias y necesidades identificadas en los procesos
de autoevaluacién del programa. El estudiante podra seleccionar uno de los dos cursos
para profundizar en esta red.

Red académica 1

Gestién de
Prayectes
Zeostenibles

N o

Evaluacidn

lII.-" I::mula;::’;n Integral de "\" ACEDEMICA
Proyectos b () cursos
f \ ' oBLIGATORIOS
| | () cursos
1 ¥ Evaluacion | ELECTIVOS

\ de Proyectos Seminario de /

'."‘ ' tigaci = III.

\ -”/’

\ ///
7

Figura 6. Red académica 1 - Formulacidon y Evaluacion de Proyectos

Fuente: Programa Especializacidon en Gestion de Proyectos, 2020

En la Figura 7 se ilustra la red académica 2: Gestion Integral de Proyectos, con el
conglomerado de cursos obligatorios y electivos que la conforman. Los cursos académicos
obligatorios son: Gestion Integral de Proyectos |, Gestion Integral de Proyectos Il. Los

Escuela de Clencias Administrativas, &) GESTION DE PROYECTOS



Universidad Nacional QAP

Abierta y a Distancia w ECACEN o
~ % € = Escuela de Ciencias Administrativas, &)’ GESTION DE PROYECTOS
LI

Contables, Econémicas y de Negocios

cursos electivos que conforman esta red, cada uno de tres créditos académicos, son:
Construccion de Indicadores y Métodos de Andlisis para Gestionar Proyectos, Gestion del
Business Case. Estos cursos de profundizacién seran actualizados dependiendo de las
tendencias y necesidades identificadas en los procesos de autoevaluacion del programa.
El estudiante podra seleccionar uno de los dos para profundizar en esta red.

Red academica 2

Gestion
Integral de
Proyectos Il

Proyeetos |

RED
ACEDEMIGA

o
| () curses
O

| Construccién de ' proyectos | OBLIGATORIOS

A Indicaderes y i
\ Métodos de ; / CURSOS <
\ Analisis para '
Gestionar
\ Prayectos /
e .-"""Jf/
Ry -

Figura 7. Red académica 2 - Gestion Integral de Proyectos
Fuente: Especializacion en Gestion de Proyectos 2020

El nuevo plan de estudios del programa de Especializacion en Gestion de Proyectos es el
resultado de los procesos de exploracién documental, andlisis de encuesta necesidades de
empresarios y regiones, acuerdos interdisciplinares colectivo, tendencias de la disciplina,
ejercicios de autoevaluacion que conllevan a la propuesta pedagogica para el programa.
En este proceso, los hallazgos identificados y que fueron expuestos de manera detallada
en la condicién de justificacion, que, en conjunto con el sustento tedrico, permitié establecer
el nivel macrocurricular del programa, y se avanzo en la propuesta del mesocurriculo, con
los NP y el NIP, las competencias, los resultados de aprendizaje y los perfiles definidos para
el programa.
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Tabla 9. Integracion de perfil del egresado, NIP, NP, competencia, resultado de aprendizaje y

CUrsos.
PERFIL DE RESULTADO DE
NIP NP COMPETENCIA CURSOS
EGRESO APRENDIZAJE
El egresado es capaz de .,
-Formulacién
formular un proyecto a
. . Integral de
Emplea herramientas, | través del uso de
. . . Proyectos.
métodos y | herramientas, métodos
rocedimientos, para rocedimientos que
p L P VP -, q -Proyectos de
El egresado la solucion de | den solucion a wuna iy
. i . . . Cooperacién
identifica las problemas sociales y | necesidad social o .
. . . Internacional
necesidades empresariales empresarial.
de sus formulando y | El egresado es capaz de .,

. . oo L -Evaluacién
regiones y evaluando proyectos | identificar, cuantificar y Intearal de
organizaciones Formulacion socialmente valorar los beneficios y ro gectos
para formular y evaluacién | responsables y | costos de un proyecto proy ’
proyectos de proyectos | econdmicamente para  garantizar el Anlisis
innovadores para el | viables. cumplimiento de los .

. L Econdmico de
con  sentido desarrollo objetivos Provectos
social, que competitivoy organizacionales. ¥ )
permitan el sostenible de El egresado es capaz de
desarrollo Formulacién y | las regiones. utilizar metodologias _Gestién de
competitivo y | gestién Integra aspectos | para gestionar Provectos
sostenible integral de asociados al disefio y | proyectos sostenibles, Sosz’enibles
desde un | proyectos gestion de proyectos | considerando las
contexto como publicos y privados | condiciones
global. herramienta para el desarrollo | econémicas, sociales y N
, . . . -Seminario de
estratégica sostenible desde un | ambientales de su s
- Investigacion
para el contexto economico, | entorno que den
desarrollo social y ambiental. solucién a las
competitivo, necesidades de los
sostenible de interesados
las . El egresado es capaz de
S Gestiona de manera . & P
organizaciones . . ejecutar un proyecto L
. integral las diferentes s . -Gestion Integral
v regiones €n fases de un proyecto pdblico o privado de Proyectos |
El d un  contexto utilizando mZto\(/:Ios " | utilizando métodos o yec
CEresaco | giopal. A Y| estandares
reconoce las . técnicas que | . .
. Gestion o internacionalmente
realidades . responden a la dptica
. integral de L aceptados que .
empresariales de la restriccién para . -Gestion Integral
. proyectos . ‘. garantice el
y aplica garantizar su éxitoy la . de Proyectos Il

. como . . cumplimiento de los

estandaresala . satisfaccion de Ia o

. herramienta . objetivos  propuestos

gestion , . organizacion. L

. estratégica por la organizacion.

integral de

royectos para el

P A desarrollo de -Gestion del

garantizando . , )

. las Maneja métodos de Business Case

el flujo de . e

rocesos  que organizacion | medicién y control de | El egresado es capaz de

P , N es en un | tiempo, costo y | construir indicadores

interactuan a . .

lo largo del contexto alcance que le | para monitorear el | -Construccién de

. . global. permiten gestionar el | desempefio de los | Indicadores y

ciclo de vida. h - X
desempefio y | procesos en el ciclo de | Métodos de
garantizar el éxito de | vida del proyecto. Anélisis para
un proyecto. Gestionar

Proyectos
Fuente: Especializacion en Gestion de Proyectos, 2020
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Es asi como se llega a la propuesta del plan de estudios, que integra NIP, NP, redes
académicas microcurriculares. Estas redes permiten la formacion integral del futuro
especialista en Gestion de Proyectos, que se distribuyen desde el campo de formacion
disciplinar, como lo establece el acuerdo 001 de 2013, en el desarrollo de competencias en
formulacion y evaluacién de proyectos para el desarrollo competitivo, sostenible de las
regiones, y la gestion integral de proyectos como herramienta estratégica para el desarrollo
de las organizaciones en un contexto global.

Gestion de

Red académica 1 soatenibles
Evaluacién
Integral de
Proyectos

NP2:
Gestion integral de
proyectos como
herramienta
estratégica para el
desarrolle de las
organizaciones en
un contexto glabal

Red académica 2

NIP

\'|| F“‘h- : _j\

/
/

Fermulacisn y gestian integral de
prayecstess come herramienta
estratégiea para el desarrslle
bmﬁ'“, gnsbenile de las

Figura 8. Integracion de NP, NIP, Redes académicas

Fuente: Programa Especializacién en Gestién de Proyectos 2020.

Finalmente, se constituye el plan de estudios del programa propuesto como una propuesta
integral que articula las redes académicas, que aportan a la formacién integral del futuro
especialista en Gestion de Proyectos
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Opciones de grado

De acuerdo con el reglamento estudiantil, a partir del articulo 65 se establecen las opciones
de grado o “alternativas que la universidad ofrece al estudiante con el fin de complementar,
profundizar e integrar conocimientos y competencias desarrollados en el transcurso de su
proceso formativo”. En el Paragrafo 2 de este Articulo, se reglamentan las opciones que
aplican para el programa de Especializacion en Gestion de Proyectos:

- Proyecto aplicado: permite al estudiante el disefio de proyectos para una trasferencia
social de conocimiento que contribuya de manera innovativa a la solucién de problemas
focalizados. (Articulo 66)

- Proyecto de investigacion: opcion de grado que le permite al estudiante mostrar el
resultado de un proceso de gestion del conocimiento a través de metodologias
reconocidas por la comunidad académica. (Articulo 67)

- Monografia. opcién de grado que le permite al estudiante el desarrollo de una
investigacion con base en la revisiébn de masas documentales que debe estar articulada
con las lineas de investigacion reconocidas por la universidad. (Articulo 68)

El estudiante podra desarrollar su opcion de grado para brindar soluciones a probleméaticas
en el campo de conocimiento de la formulacion y gestién de proyectos publicos, privados y
sociales, de acuerdo con las alternativas y de manera articulada con las sublineas de
investigacion establecidas para el programa, y que se detallan en la condicion de
Investigacion:

- Vigilancia e inteligencia tecnoldgica
- Gestidn de procesos organizacionales
- Gestiodn integral de proyectos

De acuerdo con el Reglamento Estudiantil (Articulo 74), el estudiante puede iniciar el
desarrollo de su trabajo de grado una vez haya cursado y aprobado el 40% de los créditos
académicos del programa.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

La Universidad ha creado mecanismos y estrategias rigurosas para realizar seguimiento
efectivo al modelo pedagdgico, al establecer variables de pertinencia y correspondencia
frente a los procesos formativos y el proyecto institucional, con orientacion académica y
curricular pertinente y contextualizada para la oferta educativa institucional, lo cual implica
politicas de calidad, apertura, desarrollo y formacion en investigacion conforme a la
naturaleza de la modalidad de educacion abierta y a distancia.
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De acuerdo con dichos lineamientos, la estrategia de aprendizaje del programa contiene
técnicas que faciliten el proceso de aprendizaje:

Inmersivas: como lo simuladores, juegos de rol, creacidn de escenarios de aplicacion,
software.

Colaborativas: como el trabajo colaborativo, debate en redes y comunidades virtuales.
Autonomas: como monografias, ensayos, mapas conceptuales, mentefactos, entre
otros.

La estrategia de aprendizaje brinda elementos para comprender la propuesta metodoldgica
gue se va a manejar en el desarrollo de las actividades. Algunas estrategias son:

Aprendizaje Basado en Proyectos
Aprendizaje Basado en Problemas
Aprendizaje Basado en Escenarios
Aprendizaje Basado en Investigacion
Estudios de caso

Cada curso académico del programa de Especializacion en Gestion de Proyectos adopta
una estrategia de aprendizaje de acuerdo con los propésitos y resultados de aprendizaje
gue se desea lograr con ellos.; dicha estrategia se desarrolla por medios de fases o pasos
a lo largo del periodo académico. Las estrategias también se dan por medio del
acompafamiento tutorial, las cuales pueden ser sincronicas asincronicas, individual, grupal,
0 en curso completo, tal como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 10. Estrategias de acompafiamiento

Sincrénico Presencial en | CIPAS Webconference
Centro presenciales
Skype CIPAS

virtuales

Asincronico | Foros Foros Foro de noticias
Mensajeria del | Correo Foro general
aula institucional o

Grabacién de

Correo Mensajeria del | Webconference
institucional aula

Mensajeria del aula

Correo institucional

Fuente: Lineamientos de acompafiamiento Docente VIACI (2014)
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Sistema de evaluacion del estudiante

El propdsito fundamental de la e—evaluacion es lograr en el estudiante, el desarrollo de sus
competencias desde la autonomia, que le permitan asumir consciente y responsablemente
los procesos educativos que desarrolla, desde la apropiacién critica de la realidad, la
liberacion y el desarrollo de potencialidades y capacidades, la autonomia, la autodisciplina,
la libertad, la autodeterminacion, el autocontrol, el aprendizaje colaborativo, la solidaridad,
la pluralidad, la responsabilidad, la creatividad, la autorregulacion y la autoevaluacion. Esto
significa que el aprendizaje es significativo, cuando el estudiante relaciona sus
conocimientos y experiencia previa con el nuevo conocimiento, su mundo vital y el mundo
de los otros; es colaborativo cuando interactia con el aprendizaje de los otros, para la
refrendacion, construccion e innovacion colectiva de conocimiento, el fomento del espiritu
democratico y del bien comun, aprendiendo a ser solidario, critico y comprometido con su
entorno socio— cultural y econémico. En este sentido, la e-evaluacion del aprendizaje para
la UNAD, tiene dos componentes pedagdgicos: evaluacién de procesos y evaluacién por
competencias, los cuales deben tenerse en cuenta en cada una de las fases del proceso
de evaluacién como son: la planificacion, disefio de instrumentos, aseguramiento de la
calidad, analisis de los resultados obtenidos y mejora continua.

Con base en lo anterior y siguiendo los lineamientos establecidos por el sistema nacional
de evaluacion del aprendizaje de la VIACI, el programa de Especializacion en Gestion de
Proyectos desarrolla un sistema de evaluacion estructurado en tres momentos:

e Evaluacion inicial
e Evaluacion intermedia
e Evaluacion final

Para cada momento de evaluacién se programan actividades que pueden ser pruebas
objetivas cerradas (POC), corresponde a cuestionario o quiz en linea; o pruebas objetivas
abiertas (POA) las cuales se acompafian con una guia de actividades y la rabrica de
evaluacion.

La guia de actividades establece los propdsitos, resultados de aprendizaje, la estrategia de
aprendizaje, las tematicas de evaluacion, el procedimiento para el desarrollo de las
actividades los lineamientos y evidencias de los trabajos desarrollados tanto de manera
individual como colaborativa. La rubrica de evaluacién establece los criterios y niveles de
evaluacion, asi como también los puntajes para cada uno.

Tanto la guia de actividades como la rdbrica de evaluaciéon orientan claramente al
estudiante sobre las actividades a desarrollar de tal forma que los procesos sean objetivos
y pertinentes.
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Tabla 11. Plan de evaluacion del programa de Especializacion en Gestion de Proyectos

Inicial Individual 25 5%
Intermedia
. , Individual
Unidad (Segun ndividua 350 .
unidades del . 23%
Colaborativa
curso)
Individual
Final 125 2504
Colaborativa
Puntaje Total 500 100%

Fuente: Lineamientos generales del curriculo — VIACI — 2016

Componente practico

Teniendo en cuenta la conceptualizacion que establece el reglamento estudiantil, el
componente practico que tiene aplicacion directa en la escuela ECACEN, es el denominado
“Escenarios simulados con apoyo de tecnologias de informacion y comunicacion” para lo
cual se utilizan simuladores o software ya sean licenciados o de aplicaciéon libre, que
fortalecen los resultados de aprendizaje académicas vinculados con ciertos contenidos y
tematicas definidas dentro de los syllabus de los cursos, y en donde se involucra la
investigacion, la indagacion, la creatividad y la exploracion, que permita al estudiante pasar
de la conceptualizacién a la préactica, es decir aprender haciendo.

Es el escenario que propicia el desarrollo de competencias del Saber hacer, en torno a
conceptos, teorias y postulados disciplinares, a través de: Cursos académicos, escenarios
con apoyo tecnoldgico y escenarios remotos. Se resalta que todos los cursos académicos
gue conforman el plan de estudios del programa Especializacion en Gestion de Proyectos
son metodoldgicos, que permiten la profundizacion en la accion teorico-practica y en la
practica propiamente dicha; para su desarrollo pedagégico y didactico en procesos,
procedimientos, técnicas, métodos, metodologias, necesarios para la comprension y
transferencia de los contenidos propios del programa.

Escuela de Ciencias Administrativas, &) GESTION DE PROYECTOS
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De acuerdo con lo anterior, el componente practico se potencia con la utilizaciéon de
diferentes recursos con apoyo tecnoldgico, como simuladores, software especializado y
recursos especializados desde la web, que permiten aportar en la aplicacion de los
aprendizajes que se van logrando, acorde con la realidad disciplinar para potenciar el
desempeno del futuro Especialista en Gestion de Proyectos. Entre los recursos que se
disponen para desarrollar el componente practico del programa para los diferentes cursos
académicos, estan:

ProjectLibre: Software de administracién de proyectos de cddigo abierto, similar a
Microsoft Project. ProjectLibre corre sobre la plataforma Java, lo que permite ejecutarlo
en varios sistemas operativos. Esta herramienta es apropiada para los cursos Gestion
integral de Proyectos |y Il, en donde los especialistas pueden gestionar proyectos en
todos sus aspectos, incluyendo la definicion de tareas y subtareas, la asignacion de
recursos, el control de tiempos, y el establecimiento de dependencias entre las tareas.
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Figura 3. Software ProjectLibre
Fuente: Equipo curricular ECACEN, 2020

Cesim PROJECT: Simulador con licencia que dinamiza la gestién de proyectos en un
entorno de colaboracion y elementos competitivos, el area clave de aprendizaje es la
necesidad de diseminar la informacion adecuadamente dentro del equipo del proyecto
y la organizacién en general, tomando plena consideracion de las necesidades Unicas
de un equipo real de proyecto encargado. Este simulador se desarrolla en el curso
Gestibn Integral de Proyectos |l.

cesim

PROJECT

Figural0. Cesim PROJECT.
Equipo curricular ECACEN, 2020



UN Universidad Nacional ECAC E N
B

GESTION DE PROYECTOS

@ Abl e rta y a D lSta n Cl a [scueia de Ciencias Admlnlstratlvas
ege yde

- Risk Simulator: Herramienta apropiada como apoyo en el andlisis de sensibilidad de
proyectos y decisiones de Inversion. Se aplica en los cursos de formulacion integral de
proyectos como apoyo de los estudiantes en las decisiones de inversion.

m Miles de escenarios en la toma de
/ \x‘“(,‘\oq decisiones bajo ambientes de

Risk g Int Incertidumbre con la simulaclén de
"‘ ISK SIMUTATOT Montecarlo: Técnicas de prondstico de
alto nivel,

Figurall. Software Risk Simulator.
Equipo curricular ECACEN, 2020

- Stata: Software para el manejo estadistico integral de datos, que aporta el andlisis de
datos y graficacion. En el curso de Evaluacion Integral de Proyectos se aplica esta
herramienta como apoyo para hacer seguimiento, evaluacién ex post con el objeto de
medir el avance del proyecto o si se cumplid con las metas establecidas.

STaTa release

Stats &3 un software de eastadistica completo « integrado que proves todo Io que necesita pars ol andlisis de

datos, gestitn de datos y graficos

s e o i e pe

B . I e .

Figural2. Software Stata.
Equipo curricular ECACEN, 2020

- Sinnaps. Sinnaps es una aplicaciéon web que facilita la planificacion de proyectos y
equipos de trabajo. Permite realizar una priorizacién de las actividades gestionando los
recursos utilizados en cada actividad. EvalGa la evoluciéon del proyecto de manera
continua y permite una planificacion flexible.

Binnaps.

Clowd project managemerit

Figural3. Software Sinnaps.

Equipo curricular ECACEN, 2020
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- Nocion. Es una aplicacion gratuita para proyectos y tareas en donde se planifica y
realiza seguimiento a trabajos y tareas bajo formato wiki que se pueden ir
interconectando los modulos. Aplica para los cursos Gestion integral de Proyectos |.

@ MNocion

Figura 4. Software Nocion.
Equipo curricular ECACEN, 2020
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- Trello. Aplicacion gratuita en formato kanban que permite trabajar de forma colaborativa
un proyecto ayudando al equipo a permanecer organizado. Se aplica en el curso de
formulacion de proyectos, Gestion de proyectos sostenibles

R 7rello

Figura 155.Software Trello.
Equipo curricular ECACEN, 2020

- asana. Aplicacién gratuita que planifica y estructura el trabajo, establece prioridades y
fechas limite. Comparte detalles y asigna tareas, permite el seguimiento de los
proyectos y tareas en todas las etapas.

ee ASaANQ

Figura 6. Software asana.
Equipo curricular ECACEN, 2020

- Freedcamp. Aplicacion gratuita que integra herramientas diferentes para completar con
éxito un proyecto, calendarios, discusiones, hitos, wiki, rastreador de problemas. Aplica
en el curso Gestion integral de Proyectos | y I

s B
L] v )
wie Pr

Figura 7. Software freedcamp.
Equipo curricular ECACEN, 2020
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Wrike. Aplicacion gratuita que permite la colaboracion y eficiencia de los equipos
permitiendo la gestion de tareas, control de tiempo, gestion de la carga de trabajo,
informes personalizados. Diagrama de Gantt, integracion de con el correo electronico.
Aplica para Gestion de Proyectos Sostenibles

Figural8. Software Wrike.
Equipo curricular ECACEN, 2020

GanttProject. Ademés de incluir diagramas de Gantt, asigna a las personas que
trabajaran en el proyecto y permite exportar los diagramas como imagenes mientras
genera informes en PDF y HTML. Es un programa de codigo abierto, su objetivo es la
administracion de proyectos usando el diagrama de Gantt. Esta disponible en sistemas
operativos como Windows, Linux y Mac OS.

-
v

GAanTT
plo;c’d

e it

Figura 198. Software GanttProject.
Equipo curricular ECACEN, 2020

TaskJuggler. Este programa cubre todos los aspectos de desarrollo de un proyecto
desde la primera idea hasta su concrecién. Ayuda a medir su campo de alcance,
asignacion de recursos, esquema de costos y ganancias, riesgo y gestion de las
comunicaciones. TaskJuggler es wuna herramienta de codigo abierto para
administradores de proyectos.

TaskJuggler eoe

Project Manager's Delight

Figura 20. Software TaskJuggler.
Equipo curricular ECACEN, 2020

3 GESTION DE PROYECTOS
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Es importante mencionar que a medida del cambio, actualizaciones, innovaciones y la
transformacién digital aplicada a la gestién de proyectos, se evaluaran periddicamente a
través de los lineamientos del componente practico, de la Escuela Ciencias Administrativas,
Contables, Econémicas y de Negocios - ECACEN, que traza una ruta al circuito académico,
con el fin de definir el protocolo frente a la aplicacién de las actividades que se encuentran
relacionadas para el desarrollo de escenarios simulados con apoyo de tecnologias de
informacién y comunicacion, a través de la utilizacion de softwares o herramientas, y que al
final del ejercicio garanticen que los estudiantes puedan tener las herramientas que mas se
ajusten en la busqueda de cumplimiento de los resultados de aprendizaje que se
encuentran registradas y definidas en los diferentes cursos de la especializacion, esto en
coherencia y cumplimiento del reglamento estudiantil frente a la fundamentacion y definicion
del componente practico.

Recursos de apoyo académico y bibliografico

Los recursos de apoyo académico para la gestiébn académica del programa comprenden
los dispositivos, plataformas, productos y servicios asociados a los medios y mediaciones
pedagodgicas y didacticas que tienen accion directa en los diversos entornos y ambitos de
actuacion de los actores que convergen en el proceso de aprendizaje. Los recursos de
apoyo académico, se dinamizan en la Vicerrectoria de Medios y Mediaciones Pedagdgicas
(VIMEP), mediante el Sistema Nacional de Laboratorios que tiene adscrita la Red de
Gestion Tecno-pedagogica para el desarrollo del componente practico, y el Sistema
Nacional de Biblioteca a través de la Red de Gestion Tecno-pedagdgica para el desarrollo
de contenidos, recursos y repositorios bibliograficos junto con las redes de recursos
educativos digitales, y de medios y mediaciones comunicacionales. En este sentido el
programa tiene a su disposicion recursos de apoyo académico como: bases de datos,
buscadores, catalogador en linea, OJS, e —libros, objetos virtuales de aprendizaje, objetos
virtuales de informacion, realidad aumentada, infografias, simuladores, programas de radio,
programas de television, Podcast, Canal Digital, piezas gréficas y audiovisuales, sistemas
de Web conferencia adecuados para el desarrollo del proceso formativo propio de la
educacion a distancia y de las caracteristicas formativas del programa.

En este sentido es importante destacar que la Universidad y el programa cuenta con el
dispositivo de la e-biblioteca UNAD que es un espacio hibrido (fisico y virtual) de encuentro
académico y social, mediante el cual los usuarios pueden conectarse con las redes
académicas y de investigacion; encontrar recursos para el aprendizaje, la formacién y la
investigacion.

La e-Biblioteca cuenta con la suscripcion a las mejores bases de datos electronicas
bibliogréficas referenciales y en texto completo en distintas areas del conocimiento. Se
pueden consultar a través del Campus Virtual en el sitio Web de la e-Biblioteca, para el
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caso de la Especializacion en Gestion de Proyectos, se cuenta con los siguientes recursos
disponibles (ver tabla 12).

Tabla 12. Bases de Datos Electronicas utilizados por el programa Especializacion en Gestion de
Proyectos.

Nombre 2017 2018 2019 2020
ScienceDirect X X X X
Scopus® X X X X
Springer Nature Journals X X
SAGE Knowledge X X
Regional Business News X X
Business Source Premier X X X X
Education Source X X
eBook Academic Collection X X
Academic Search Complete X X X X
Fuente Académica X X X X
Multilegis: X X X X
vlex X X
Humanities Source X X X X
Library & Information Science X X X X
Source

Cambridge X X X X
IEEE Xplore Digital Library X X X X
OVID X X
Social Sciences Citation Index X X
Regional Business News X X
Legal Collection X X
Art & Architecture Source X X X X
Proquets Central X X X X
Research Library: Business X X X X
Research Library: Science and X X
Technology

Collection of Asian and European X X X X
companies

Materials Science Database X X X
Health administration database X X
India Database: Science and X X

Technology
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Applied Science & Technology X X
Source

MasterFILE Complete X X X X
General Science Full Text (H.W. X X X X
Wilson)

Newspaper Source X X
Web of Science X X X
McGraw-Hill X X X X
eLibro Catedra X X X X
OECD iLibrary X
Pearson X X
Ambientalex X
Total 19 19 36 38

Investigacion e Innovacién

‘La UNAD considera la investigacion y la innovacién como factor fundamental en la
construcciéon de una comunidad cientifica y académica coherente con su desarrollo
tecnoldgico, la produccion y transferencia de conocimiento y la generacion de innovacion”
(UNAD, Modelo de Acreditacion Unadista).

Linea, sublineas y teméaticas de investigacion en el programa

Las lineas de investigacion contribuyen a fortalecer el componente investigativo del
programa, es importante resaltar que las lineas de la escuela estdn pensadas desde lo inter
y lo transdisciplinar por lo que aportan al desarrollo y dinamizacién de los programas en pro
de la formacion integral del estudiante. En tal sentido abordar la investigacion que le permite
al estudiante mostrar el resultado de un proceso de gestion del conocimiento a través de
metodologias reconocidas por la comunidad académica en temas asociados a la gestion
de cualquier tipo de proyecto.

De esta manera dentro de las tres lineas de investigacién que adopta el programa (Gestién
de la innovacién y el conocimiento, desarrollo sostenible y competitividad, dinamica
organizacional) se desarrolla investigacion que propenda por el emprendimiento, la
formulacion, evaluacion y gestion de proyectos contribuyendo al desarrollo competitivo y
sostenible de las organizaciones y comunidades a través del uso eficiente de los recursos
en los diferentes contextos, locales, regionales y globales.

Acorde con lo anterior, la gestion de la investigacion del programa se propone a partir de la
estructura de la investigacion institucional y de la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Econémicas y de Negocios (ECACEN). De la macrolinea de escuela Gestion de
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las Organizaciones se derivan las lineas y sublineas de investigacion para el programa
Especializacion en Gestion de Proyectos, que se presentan en la Figura 21.

MACROLINEA LINEAS SUBLINEAS

GESTION DE LA INMOVATION
¥ DEL
CONOCIMIENTOD

VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGEMNCIA

COMPETITIVA

GESTIOMN DE LAS ORGAMIZACIONES

COMPETTIVIDAD GESTION r\'l::n'-’-.LL}-_-’“"J'-'-.L'&S|
0

DESARROLLO SOSTEMIELE ¥ |

N e e

DINAMICA DRGAMIZACIOMNAL ] |( ESTION DE PROCESDS DRGANIZACIONALES |

e . -
Figura 21. Relacién Lineas y Sublineas de Investigacion para el programa

Fuente: Programa Especializacion en Gestion de Proyectos, 2020

Cabe anotarse que las lineas robustecen el componente investigativo formativo y
contribuyen al fortalecimiento curricular del programa, aportando ademas a los procesos
pedagdgicos.

Linea de Investigacion Dinamica Organizacional

A partir de la linea de investigacion denominada Dinamica Organizacional, se deriva la
sublinea de investigacion denominada Gestién de Procesos Organizacionales que abarca
las investigaciones orientadas en los campos del conocimiento en el impacto de las politicas
publicas en la identificacion, formulacién y evaluacion de proyectos, factores de éxito en el
desarrollo de proyectos, procesos de gestion propios de organizaciones
funcionales/matriciales por proyectos y el comportamiento organizacional y gestion del
recurso humano en la gestion de proyectos.

Linea Gestion de la Innovacion y del Conocimiento

En esta linea de investigacién tomada por el programa se aborda la sublinea Vigilancia e
Inteligencia Tecnoldgica que implica realizar investigacion en el procesamiento de

Escuela de Ciencias Administrativas, &) GESTION DE PROYECTOS
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informacion como herramienta para mejorar la eficiencia en los proyectos, tecnologias de
la informacion y su impacto en el desarrollo de proyectos/ programas/portafolios, la
integracion de las tecnologias de la informacion a las areas de conocimientos del proyecto
y proyectos de desarrollo tecnoldgico.

Linea Desarrollo Sostenible y Competitividad

Investigar, con la participacién activa y creativa de la comunidad, la dinAmica social,
econdmica, politica y cultural que determinan la vida de los grupos comunitarios con el fin
de formular y desarrollar proyectos de desarrollo sostenible y sustentable que redunden en
el mejoramiento de sus condiciones y calidad de vida. Con la sublinea gestion integral de
proyectos se da repuesta a las necesidades de las regiones en el abordaje de tematicas
como, perspectiva de la gestidén tradicional de proyectos frente a la programacién de
proyectaos, gobierno corporativo en el proyecto a través de herramientas de gestiébn como
el uso de mapas estratégicos y cuadros de mando integral, gestiobn de procesos y
procedimientos, mecanismos de certificacion estandarizacion y normalizacién de proyectos,
integracion de metodologias y sistemas de gestion dentro del desarrollo de proyectos
sostenibles, uso de Metaplan, Metodologia ZOPP, MGA y marco logico.

Grupos de investigacion del programa.

Los grupos de investigacion se articulan a las lineas de investigacion de la escuela,
aportando al programa. Los proyectos de investigacién que abordan cada uno de los
grupos, implican la resolucion de problemas contextuales, que buscan transformar
realidades, cabe resaltar que, los grupos vinculan en su quehacer, semilleros de
investigacion donde se busca que los estudiantes semilla adquieran competencias en
investigacion para una actuacion en contexto.

Los grupos de investigaciébn que en mayor medida aportan al desarrollo del programa
pueden verse en Tabla 13.
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Tablal3. Grupos de investigacion articulados al programa

T

Categoria Lider del Lineas de p . L
N° Grupo 6 Zona . . Sublineas de investigacion
del grupo grupo investigacion
1. Dindmi A .
|.nam.|ca Gestion de Procesos Organizacionales
Organizacional
Martha 2. Gestion de la
1 ILAMA B Lucia 7CSUR Innovacién y del Etica y Responsabilidad Social
Fuertes Conocimiento
Diaz 3. Desarrollo
Sostenible y Emprendimiento Social y Solidario
competitividad
s Gestion de procesos organizacionales
1. Dinamica .,
. Gestion y desarrollo del talento
Organizacional
humano
2 cestndels | Fpmimieto FoREc ehts
2 | GRINDES c Gonzalez | ZCORI | Innovacién y del : gica &
Castro Conocimiento competitiva
Etica y responsabilidad social
3. Desarrollo S
. Gestion integral de proyectos
Sostenible y Emprendimiento social y solidario
competitividad P ¥ '
Pensamiento Prospectivo y Estrategia
Maria 1. Gestidon de la Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia
3 GIEPE C Erika ZCSUR Innovacién y del Competitiva
Narvdez Conocimiento Internacionalizacion Empresarial
Etica y Responsabilidad Social
Administracion, Gestion y Gerencia
Publica
1. Dindmica Gestion de procesos organizacionales
Organizacional Gestion contable y del aseguramiento
IDEAS Aval Olga Gestion y Desarrollo del Talento
4 EN o nve Lilihet | zcBOY Humano
. institucional
ACCION Matallana Pensamiento prospectivo y estrategia
2. Gestion de la Vigilancia tecnoldgica e inteligencia
Innovacién y del competitiva
Conocimiento Internacionalizaciéon Empresarial
Etica y responsabilidad Social.

GESTION DE PROYECTOS

Fuente: Investigacion ECACEN, 2020

Los grupos de investigacién trabajan en Pos del desarrollo de proyectos de investigacion
que son planteados desde lo interdisciplinar, para que contribuyan a resolver los problemas
y necesidades que a nivel nacional se presentan en el ambito de formacién inicial de
profesores y formacién permanente de profesores en servicio.

Desarrollo de la investigacion en el programa.

El plan de estudios propuesto para el programa de Especializacion en Gestion de Proyectos
cuenta con cursos metodolégicos para el desarrollo de la ruta de investigacion desde
espacios académicos propuestos en los diferentes enfoques que se complementan y
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constituyen la base para propiciar y desarrollar el espiritu investigativo en estudiantes y
profesores del programa. En la tabla 14 se presenta la ruta para la investigacion formativa
en el programa.

Esta ruta de investigacion cuenta con cursos en diferentes enfoques que se complementan
y constituyen la base que sustenta el desarrollo del espiritu investigativo, sensible frente a
las probleméticas sociales y empresariales para las cuales ha de proponer soluciones
innovadoras a partir de la accion investigativa.

Tabla 14. Ruta para la formacion en Investigaciéon del programa EGPRO

Periodo académico Curso académico Tipo de curso Créditos
| Formulacion Integral de Proyectos Obligatorio 3
| Gestién Integral de Proyectos | Obligatorio 3
Il Seminario de Investigacion Obligatorio 3

Fuente Especializacidn en Gestién de Proyectos, 2020

Es asi como a partir del plan de estudios del programa Especializacién en Gestién de
Proyectos el estudiante avanza en su proceso formativo y desarrollando la accién
investigativa de acuerdo con la ruta formativa implicita en el plan de estudios con los cursos
de Formulacion Integral de Proyectos, Gestion Integral de Proyectos | y Seminario de
Investigacion.

La investigacion para el programa de Especializacion en Gestion Proyectos se constituye
en eje articulador que aporta al desarrollo de las competencias disciplinares del futuro
egresado del programa y en la generacién de impacto social, tanto para el tejido
empresarial, como para las comunidades y regiones; considerando la formulacion,
evaluacion y gestion de proyectos como herramienta estratégica en el desarrollo
competitivo, sostenible de las regiones y el éxito de los proyectos en un contexto global y
que se abordan desde los conglomerados de cursos metodoldgicos que conforman el NP1:
Formulacion y evaluacion de proyectos y el NP2: Gestion integral de proyectos desde dos
perspectivas.

La primera perspectiva, desde la investigaciébn formativa, se sustenta a partir del
componente practico que se propone para cada uno de los cursos metodologicos que
conforman el plan de estudios del programa y que permiten el acercamiento para
comprender la realidad y problematicas que enfrentan, tanto el tejido empresarial como
social en el pais.

Desde el programa especializacion en gestion de proyectos se cuenta con estrategias de
aprendizaje como los estudios de caso del sector real para que los estudiantes puedan
plantear estrategias para la solucion de problemas o la satisfaccién de necesidades, de
igual manera se cuenta con estrategias basadas en proyectos (EBPr), donde a partir de un
problema o una necesidad el estudiante identifica las mejores alternativas de solucién a
través de la realizacion de un proyecto.
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La segunda perspectiva aborda la accion investigativa para apoyar el desarrollo de la
opcion de grado (proyecto aplicado, de investigacion o monografia) del estudiante,
considerado el aporte especialmente del conglomerado de cursos que se presentan a
continuacién, que permiten la identificacibn de problematicas que afectan las
organizaciones desde el campo disciplinar y aportan metodolégicamente en la identificacion
y propuesta de soluciones creativas e innovadoras a las probleméticas establecidas, donde
la accién investigativa se constituye en generadora de impacto tanto en la formulacién y
gestion integral de proyectos teniendo en cuenta las siguientes competencias:

v Formulacion Integral de Proyectos (3 CA)
Competencia: Aplica herramientas, métodos y procedimientos, para la formulacién de
proyectos competitivos y sostenibles (publicos, privados o sociales).

v' Gestion de Integral de Proyectos | (4 CA)
Competencia: Aplica las herramientas, procesos clave, estratégicos y de apoyo que faciliten
la gestidn eficiente de proyectos desde la éptica de la restriccion de proyectos en las fases
de Inicio y Planificaciéon

v' Seminario de Investigacion (3 CA)
Competencia: ldentifica las necesidades de las regiones para, formular y gestionar
proyectos de investigacion que impacte las regiones competitiva y sosteniblemente

Los resultados de la accion investigativa que se desarrollen en el programa de
Especializacién en Gestion de Proyectos se originan a partir de los dos NP que soportan la
propuesta del programa y alineadas con las sublineas de investigacién denominadas:

v Gestion Integral de Proyectos.
v Vigilancia Tecnologia e inteligencia competitiva
v' Gestion de Procesos Organizacionales

Es importante resaltar que el plan de estudios considera el desarrollo de competencias
tendientes al logro de la comprension del contexto de formulacion, evaluacion y gestiéon
integral de proyectos; y paralelamente desde el campo disciplinar con el acercamiento al
contexto de desarrollo competitivo, sostenible de las organizaciones y regiones; lo que
permite que cuando el estudiante ingrese al segundo periodo académico pueda estructurar
su propuesta de proyecto en el curso Seminario de Investigacion de tres créditos
académicos.

De esta manera la accion investigativa que se propone para el programa de Especializacion
en Gestion de Proyectos se constituye en la base integradora del NIP, los NP, las lineas de
investigacion y las redes académicas, que cuentan con la accion de profesores,
investigadores y coinvestigadores articulados a grupos y semilleros de investigacion, como
se aprecia en la siguiente Figura 22.
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Figura 22. Articulacién sublineas de con los ndcleos problémicos através del plan de
estudios

Fuente: Programa Especializacién en Gestion de Proyectos, 2020

El estudiante del programa cuenta con las alternativas dispuestas como opcién de grado
para desarrollar la accion investigativa mediante: proyecto aplicado, proyecto de
investigacion y monografia; estas alternativas se encuentran detalladas a partir del Articulo
65 del Reglamento Estudiantil, presentadas en la Condicion 3, en el aparte de opciones de
grado.

Semilleros de investigacion

Un semillero de investigacion de acuerdo con el Articulo 22 del Estatuto de investigacion
de la UNAD, “es un escenario fundamental para la formacion investigativa, constituido como
un espacio académico propicio para el fomento de los métodos y metodologias de
investigacion de una o varias disciplinas o saberes. Esta conformado por estudiantes
vinculados a proyectos de investigacion de un grupo con el acompafiamiento de un
investigador” (UNAD. Estatuto de Investigaciéon, 2012). Los semilleros, se encuentran
adscritos a un grupo de investigacion quien es el encargado de acompaiiar al semillero y
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hacer seguimiento de su plan de trabajo. Para la creacion de semilleros la Universidad
cuenta con la Resolucién 006425, la postulacién de semilleros es avalada por el comité de
investigacion de Escuela.

En el desarrollo de la accion investigativa los estudiantes del programa Especializacion en
Gestion de Proyectos tienen la posibilidad de vincularse a los semilleros de investigacion
avalados por los grupos de investigacion que soportan el desarrollo de la accién
investigativa del programa, los cuales se presentan en la Tabla 15.

Tabla 15. Semilleros de investigacion del programa

N° Zona Semillero Grupo Linea de investigacion Lider de Semillero
1 ZCSUR | Navegantes ILAMA 1. Dindmica Organizacional Julio César ,
Montoya Renddn
Administradores Yudith Cristina
2 ZCSUR . ILAMA 1. Dindmica Organizacional Caicedo
de Conocimiento :
Dominguez
- . 1. Dindmica Organizacional Concepcién
3 ZCSUR |V ILAMA . -
R "arios 2. Desarrollo Sostenible y competitividad Barreda
1. Dindmica Organizacional
4 ZCORI | Emprendedores GRINDES 2. GesFlo.n de la Innovacién y del Oma’nra Manzano
Conocimiento Duran
3. Desarrollo Sostenible y competitividad
1. Dindmica Organizacional
5 7CBOY Innovacién y GRINDES 2. Ges"uo.n de la Innovacién y del Marlen.y Torres
Desarrollo Conocimiento Zamudio
3. Desarrollo Sostenible y competitividad
6 ZCSUR Gestlolna.ndo GIEPE 1. GesFlo.n de la Innovacién y del Man? Erika ,
Conocimiento conocimiento Narvaez Ferrin
7 70cc | segepro GIEPE 1. GesFlo.n de la Innovacién y del Luis Alejandro
conocimiento Forero
1. Gestidn de la Innovacion y del . ,
8 | zocc |sice GIEPE | conocimiento Alejandra Marin
S . Betancur
2. Dindamica Organizacional
1. Dindmica Organizacional -
L IDEAS EN L L Olga Lilihet
9 ZCBOY | Ideas en accidn ACCION 2. Ges"uo.n de la Innovacién y del Matallana Kun
Conocimiento

Fuente: Investigacion ECACEN, 2020
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DIMENSION PEDAGOGICA

Planificacion y Disefio Académico para la Educacion a Distancia

La UNAD, concibe el proceso de planificacién y disefio académico en la modalidad de
educacién a distancia, desarrollando politicas y mecanismos que evidencien el disefio
académico y didactico, desde los ambientes virtuales de aprendizaje, contenidos didacticos
interactivos y herramientas multimediales, que posibilitan al estudiante la adaptacion a la
modalidad de educacion a distancia. Se disefian contenidos didacticos y estrategias
interactivas mediadas por las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, para
facilitar el soporte y desarrollo de la modalidad de formacion en diferentes multicontextos y
permitir el acompafiamiento y seguimiento efectivo por parte de los profesores. Ademas,
establece procesos y procedimientos para el disefio, organizacion e implementacién de la
gestion tecno pedagogica, que posibilita la formacion a distancia.

La UNAD cuenta con el proceso Gestion de la Oferta Educativa en el Sistema Integrado de
Gestion, procedimiento para el alistamiento tecnopedagogico de curso académico, que
indica el disefio del ambiente virtual de aprendizaje del curso académico, en coherencia
con los elementos microcurriculares definidos en el Modelo Pedagégico Institucional y con
los lineamientos tecnopedagdgicos vigentes; y el procedimiento de acreditacion y
certificacion de cursos, que permite verificar el cumplimiento de los requisitos de los cursos
académicos ofertados para la formacion en educaciéon superior a distancia en ambientes
virtuales, acorde con el proyecto académico pedagogico solidario de la UNAD y con los
lineamientos establecidos en la institucion.

La UNAD para la acreditacion de cursos, adopta y realiza las respectivas modificaciones a
los criterios de la “Quality Matters” y Modelo de Autoevaluacion para Programas de
formacién a distancia y asi realizar la rdbrica Integrada de Certificacion de Cursos
Académicos para la evaluacion de calidad de cursos virtuales donde tienen en cuenta y
evallan cuatro aspectos: pedagogicos y didacticos; de comunicacion, interaccion y
colaboracion; tecnoldgicos del AVA y relacionados con los entornos que compone el AVA.

Actualmente, con el uso de las ultimas versiones de Moble y aln con la organizacién de los
Ambientes Virtuales de Aprendizaje, se ha consolidado una propuesta de rabrica de
evaluacion, certificacion y acreditacion de cursos que contempla los aspectos pedagoégicos,
didacticos, tecnolégicos, comunicativos y de disefio, que permite contar con la mirada del
docente, el lider de programa, los evaluadores, acreditadores y certificadores de curso.
Todo un circuito académico articulado que parte de la nocion de la colaboracion y la
retroalimentacion con miras a consolidar diseflos de cursos que respondan a las
necesidades disciplinares, interactivas y formativas que tienen los estudiantes en nuestra
modalidad.
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La acreditacion de cursos se realizard cada dos afios debido a que la fundamentacion de
los cursos en las diferentes areas del conocimiento no cambia frecuentemente sus
conceptos, terminologia, teorias, contenidos, entre otros. Sin embargo, dado que la
informacién y del conocimiento pueden generarse nuevos saberes y nuevas herramientas
gue hagan necesario la actualizacibn del curso antes del tiempo establecido. La
certificacion se realiza para cada periodo en el que se oferte el curso, ya que este debe
estar acorde con los lineamientos dados.

Planeacion pedagdégica

La UNAD sustenta su modelo pedagdgico en la promocion de procesos de aprendizaje
autébnomo, significativo y colaborativo. En su Proyecto Académico Pedagdgico Solidario
version V.4.0, reafirma el compromiso mediante la utilizacién de multiples estrategias y
formatos de aprendizaje que permitan superar limites territoriales de las comunidades
locales, regionales y nacionales, y atender a diversas poblaciones en diversos contextos,
por medio del uso pedagdgico y didactico intensivo, pero no exclusivo de las tecnologias
de la informacion y de la comunicacién, para enriquecer los procesos formativos con base
en la argumentacion, la innovacion y el emprendimiento. El trabajo reticular dentro del
programa, permite planificar ciertas acciones y estrategias que el programa define con sus
docentes de curso.

Disefio académico:

Se destaca que el programa no se ha quedado estatico y que el curriculo ha tenido cambios
significativos y pertinentes y ha venido reconstituyéndose alrededor de las discusiones que
se vienen dando en los comités curriculares del programa bajo el contexto y alcance del
Modelo Pedagdgico de la Institucion. La Universidad ha desarrollado todo un marco de
politicas, normativas y lineamientos para dinamizar la aplicacion del mismo.

Los elementos para el disefio de los cursos del programa se completan con los aspectos
tecnopedagogicos, para lo cual se atienden los lineamientos para el disefio en campus
virtual de la UNAD emitidos por la Vicerrectoria de medios y mediaciones pedagdgicas
(VIMEP), registrados en el documento; Lineamientos tecnopedagdégicos para el disefio de
cursos en el campus virtual de la UNAD (version 4.0.)

Los documentos de syllabus, guia de actividades y rubrica de evaluacion, son la evidencia
de la planificacién pedagdgica articulada que cada director de curso debe hacer para el
disefio de su espacio académico, en el marco del proceso de gestion de la oferta educativa
y el procedimiento relacionado con el disefio micro curricular del curso.

En el Componente Pedagdgico Didactico del Proyecto Académico Pedagdgico Solidario, se
establecen los lineamientos para el tratamiento pedagégico y comunicativo de los
materiales de estudio y las actividades de aprendizaje, coherentes con la modalidad de
educacion abierta y a distancia y con las posibilidades tecnoldgicas del estudiante.
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Planificacion didactica

La UNAD sustenta su modelo pedagdgico en la promocion de procesos de aprendizaje
autébnomo, significativo y colaborativo. En su Proyecto Académico Pedagogico Solidario
version V.4.0, reafirma el compromiso mediante la utilizacion de mdultiples estrategias y
formatos de aprendizaje que permitan superar limites territoriales de las comunidades
locales, regionales y nacionales, y atender a diversas poblaciones en diversos contextos,
por medio del uso pedagdgico y didactico intensivo, pero no exclusivo de las tecnologias
de la informacion y de la comunicacion, para enriquecer los procesos formativos con base
en la argumentacion, la innovacion y el emprendimiento.

La UNAD cuenta con un enfoque didactico sustentado en la interaccion, el cual se suma a
las politicas para el disefio, elaboracion y evaluacion de los materiales de apoyo al
aprendizaje, como los contenidos didacticos, estrategias interactivas mediadas por las TIC
y el desarrollo de destrezas y procedimientos requeridos en la operatividad del curso, para
la modalidad de educacion abierta y a distancia. Esta politica se lleva a la practica mediante
el proceso Gestion de la oferta educativa, en el procedimiento Alistamiento
Tecnopedagogico de Curso Académico de Educacion Superior.

Un ambiente virtual de aprendizaje en la UNAD cuenta con disefios flexibles, orientados o
centrados en el e-estudiante, no en la transmision de la informacion. El punto focal del
disefio didactico es la preparacion de interacciones constructivas tomando en cuenta la
triada: e-estudiantes, e-mediadores y los contenidos y saberes sobre los que se opera,
considerando las posibilidades y restricciones de la tecnologia.

La Vicerrectoria de Medios y Mediaciones Pedagégicas —VIMEP— de la UNAD, cuenta
con el Sistema Nacional de Medios (que tiene adscritas dos redes de gestidn
tecnopedagdgicas: la red de cursos y recursos educativos digitales, y la red de medios y
mediaciones comunicacionales), las cuales planifican y dinamizan los recursos de apoyo
académico que son necesarios para el desarrollo de los cursos virtuales, que se
materializan entre otros, en los recursos de apoyo educativo especializado (objetos virtuales
de aprendizaje, objetos virtuales de informacion, realidad aumentada, infografias,
simuladores, recursos web interactivos, etc.) y los recursos didacticos comunicacionales
(programas de radio, programas de televisién, Podcast, Canal Digital, piezas graficas y
audiovisuales, sistemas de Web conferencia, etc.), adecuados para el desarrollo del
proceso formativo propio de la educacién a distancia.

Adicionalmente la VIMEP emite los “Lineamientos Tecnopedagogicos para el disefio de
cursos en el Campus Virtual de la UNAD V. 4.0”, que son la base y se constituyen en el
documento maestro para el proceso de Acreditacion y Certificacion de Cursos en la UNAD.

En el proceso de evaluacion académica y técnica del material de apoyo al aprendizaje en
la modalidad de educacién abierta y a distancia, el programa dispone de un subsistema de
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disefio, elaboracioén, evaluacién, publicacion, seguimiento y mejoramiento de los materiales
de apoyo para cada curso que ofrece y es atendido por un grupo interdisciplinario que vela
por su calidad y da garantia que facilita el proceso de aprendizaje por parte de los
estudiantes.

El material pedagogico didactico de los cursos del programa de Especializacion en Gestion
de Proyectos es elaborado por los docentes del programa en calidad de directores de curso.
El material se construye bajo los lineamientos establecidos por la VIACI, los cuales orientan
a los docentes sobre el marco general pedagdgico que conforman el disefio de los cursos,
asi como la elaboracion de los syllabus, guias de actividades, rubricas de evaluacion,
OVAS, OVIS. Por su parte, VIMEP brinda los lineamientos tecnopedagdgicos como base
para la certificacién y acreditaciéon de los cursos virtuales; con ellos se busca que cada
recurso del aula pueda ser facilmente consultado por los estudiantes y utilizado sin
inconveniente en su proceso de aprendizaje.

Asi mismo, en la guia realizacion de objetos virtuales de aprendizaje, se establecen las
politicas para la produccion de objetos virtuales de aprendizaje, el marco normativo, los
elementos legales implicitos para los miembros tanto de produccion, como usuarios de los
objetos de aprendizaje. También se establecen los lineamientos institucionales para la
construccién de objetos, lo que involucra el control de calidad segun el proceso de gestién
tecnopedagogica en medios y mediaciones y el procedimiento Realizacion de objetos
virtuales de aprendizaje —OVA—

El disefio de los contenidos de cada curso académico se establece con base en nucleos
problémicos y diferentes estrategias de aprendizaje que incentivan la flexibilizacion en
donde cada director de curso enfoca el aprendizaje con actividades académicas que
apuntan al desarrollo o fortalecimiento de las competencias cognitivas en temas propios del
curso académico.

Planificacion de la gestion tecnopedagogica

Para el disefio de todos los cursos virtuales de la UNAD, asi como los recursos educativos
digitales (RED) incorporados en ellos, se cuenta con los siguientes lineamientos
tecnopedagdgicos:

e Lineamientos Tecnopedagogicos para el Disefio de Cursos en Campus Virtual.

e Lineamientos para la Acreditacion y Certificacion de Cursos en la modalidad de e-
learning.

e Lineamientos para el Desarrollo de Recursos Educativos Digitales.

e Pautas de Accesibilidad Web en los Cursos y Recursos Educativos Digitales de la
UNAD con apoyo de tecnologias de inclusion para personas con discapacidad.
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e Cultura de la Originalidad para el Desarrollo de la Produccion Intelectual en la
UNAD (Pautas para la prevencion del plagio). Instructivos de Utilizacion del
Recurso TURNITIN.

e Lineamientos Tecnopedagogicos para la Implementacion y Desarrollo de la
WebConference Educativa.

e Lineamientos Tecnopedagdgicos para el uso de Proctoring con Reconocimiento
Facial en la UNAD.

A partir del PAPS 4.0 (PAPS — Proyecto Académico Pedagdégico Solidario de la UNAD)
actualizado en el afio 2019, y teniendo presente la mejora continua en el disefio de las
caracteristicas especificas definidas por el DUA, tales como son la de: Flexibilidad,
Accesibilidad, Usabilidad, y Amigabilidad, se actualizé la estructura tecnopedagdégica de los
cursos virtuales en la UNAD basado en ENTORNOS, reduciendo el nimero de entornos y
dejando Unicamente los siguientes: “Entorno de Informacion Inicial”, “Entorno de
Aprendizaje” y “Entorno de Evaluacion”.

En concordancia con los lineamientos pedagdgicos, el programa adopta las directrices para
la planeacion tecnopedagdgica del curriculo y de los cursos académicos los cuales se
realizan por medio de acuerdos, circulares y procedimientos.

De igual manera, el programa en concordancia con tales lineamientos tecnopedagdgicos
para la planeacion y disefio de los cursos virtuales, garantiza que el proceso se surta
adecuadamente para asegurar una oferta académica oportuna, pertinente y con los
estandares de calidad establecidos por la Universidad.
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DIMENSION INTERNACIONALIZACION
Internacionalizacion

La Vicerrectoria de Relaciones Internacionales es la unidad misional encargada del
direccionamiento y afianzamiento de la politica de internacionalizacién de la Universidad a
través de las areas estratégicas que componen el sistema UNAD Global. Creada en 2012,
la Vicerrectoria ha logrado la consolidacion de un portafolio de servicios y tramites, asi como
el desarrollo de equipo profesional del mas alto nivel para dar respuesta a las necesidades
de innovacion y modernizacién curricular de los programas académicos de la Universidad
en términos de globalizacién, la formacién en lengua extranjera y la movilidad académica
internacional de nuestros estudiantes, docentes y funcionarios administrativos asi como la
visibilidad y posicionamiento de los servicios académicos de la UNAD en el marco de los
diferentes acuerdos de cooperacion internacional.

El Sistema UNAD Global es el conjunto de elementos estratégicos, operativos y
procedimentales, establecidos por la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, que
interactia de manera articulada para la implementacion, evaluacion y cumplimiento de su
politica y objetivos de internacionalizacién. Las areas estratégicas del Sistema UNAD
Global son:

e Area de Internacionalizacion Curricular: Orientada a la adaptacion de la estructura
curricular de los cursos y programas académicos de pregrado, posgrado, educacién
permanente y educacion continuada ofertados por la Universidad, bajo estandares
de comparabilidad y compatibilidad internacional de créditos, que permita la
creacion de programas de titulacion multiple y conjunta, asi como el reconocimiento
y certificacién internacional de titulo. Para ello, el area de internacionalizacion
curricular contempla las propuestas curriculares que nacen de organismos de
reconocimiento internacional, adopcién de iniciativas de formacién internacionales
y marcos de competencia internacional coherente con cada disciplina formativa, asi
como la inclusion de docentes extranjeros en el desarrollo de céatedras
internacionales, la incorporacién de bibliografia y actividades académicas en otros
idiomas y la gestion de membresias internacionales a redes y asociaciones
cientificas internacionales.

e Area de Interaccion Académica Internacional: Orientada al fomento de la
participacion de los diferentes actores académicos de la Universidad en escenarios
académicos transfronterizos fisicos y virtuales a través de diferentes modalidades
de movilidad académica internacional, asi como al desarrollo de actividades de
intercambio de conocimiento en escenarios locales que fomentan la inter y la
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multiculturalidad de la comunidad académica, el crecimiento y reconocimiento de
las redes académicas y comunidades investigativas de la Universidad.

e Area de Formacion en Lenguas Extranjeras: Orientada al desarrollo de las
competencias linglisticas que garanticen la prestancia internacional vy
competitividad de la comunidad Unadista mediante un portafolio de recursos y
programas por niveles disefiados bajo el Marco Comun Europeo de Referencias —
MCER y ofertados por instituto Virtual de Lenguas - INVIL que se implementan de
manera transversal a los diferentes programas académicos de la Universidad como
oferta formal y de manera complementaria a docentes, funcionarios administrativos,
egresados y grupos de interés externos como oferta de educacion continua. Asi
mismo contempla los escenarios de inmersion en segunda lengua que se articulan
operativamente con UNAD Florida y las iniciativas y proyectos especiales que se
gestan a través de las direcciones zonales y UNAD Florida para el desarrollo del
multilingismo en las regiones.

e Area de Cooperaciéon Internacional: Orientada a la gestién y formalizacion de
relaciones diplométicas con universidades y organismos internacionales que
garanticen alianzas de cooperacion internacional, participacion en proyectos y
programas de internacionalizacion académica, asesorias, capacitacion a externos
en el desarrollo de competencias internacionales y consultorias académicas
internacionales, asi como la consecucién de recursos provenientes de fondos
internacionales y el desarrollo de competencias interculturales e internacionales de
la comunidad Unadista para la globalidad.

e Area de Visibilidad Internacional: Orientada a la promocion de la Universidad en
escenarios globales asi como el crecimiento de la matricula internacional y el
posicionamiento global del proyecto académico pedagdgico solidario de la UNAD,
visibilizando sus programas de pregrado, posgrado, educacion continuada,
educacién permanente y servicios académicos en el escenario internacional,
mediante la identificacién y evaluacion de los mercados y escenarios propicios de
expansion y oferta de programas académicos en el exterior y, en coherencia con el
principio de transterritorialidad, la viabilidad para establecer centros de estudio de
frontera, la promocién de UNAD Florida y la creacion de UNAD Latinoamérica y
UNAD Unién Europea.

El programa de Especializacién en Gestion de Proyectos contribuye al posicionamiento de
la internacionalizacion, incrementando la participacion de movilidad académica de
estudiantes y docentes, participacion significativa en investigacion internacional,
incrementando la participacion y vinculacion de la escuela en redes académicas, integra
profesores extranjeros y connacionales a actividades que permitan la internacionalizacion
curricular, la interaccién transfronteriza, la gestion del conocimiento, la apropiacion de
nuevas tecnologias y la interculturabilidad de la comunidad académica.
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Gracias a la gestion de estos convenios el programa de la Especializacién en Gestion de
Proyectos a realizado para sus profesores, estudiantes y egresados dos misiones
académicas a Brasil y México, el primer seminario internacional en Gestion de Proyectos y
ciclos de conferencias con expertos extranjeros fomentando asi la internacionalizacion del
curriculo tal como se muestra en la tabla 16.

Tablal6. Eventos realizados por la EGPRO

Fecha Evento Objetivo
24 de
Noviembre al 3
de Diciembre de
2017

Misidn Académica | Fortalecer los procesos de aprendizaje tedrico- conceptuales en
y Cultural Brasil las diferentes areas afines a las ciencias Administrativas,
2017 Workshop Contables, econdmicas y de negocios.

Promover la movilidad académica internacional de estudiantes,
profesores y egresados a través de un viaje académico en alianza
con la Universidad de Guadalajara en la que los estudiantes

11 al 23 de Misién Académica participaron en jornadas académicas intensivas sobre temas
Noviembre de México afines al emprendimiento, innovacion, investigacion, ciencias
2018 econdmicas, contables, proyectos, etc. ademas visitaron
empresas de escala mundial donde conocieron sus avances en
desarrollo tecnoldgico, de procesos, procedimientos, ciencia,
tecnologia e innovacion, infraestructura, servicio al cliente.
Promover la formulacién, ejecucion y gestion de Proyectos a
Seminario través de la planificacion, estratégica empresarial, planes de
. accién, modelo canvas de negocios, modelo canvas de proyecto y
Internacional en . . , -
Octubre 2018 Gestion de gestion de actividades con metodologia Kanban, finalizando con
la practica en la integracion y utilizacion de todas las
Proyectos . . .
herramientas a cargo del Doctor Marcelo Felipe Moreira
Persegona del Consejo Federal de Enfermeria del Brasil (COFEN)
Fortalecer la investigacion en los Estudiantes y Profesores, la
. Escuela de Ciencias Administrativas Contables Econdmicas y de
Conferencias . , . .
22y 23de - Negocios, desarroll6 el programa Disefiando Proyectos a través
disefiando . . .
octubre de 2018 Provectos de un ciclo de 9 conferencias, en las cuales contd con la
¥ participacion de expertos extranjeros fomentando asi la
internacionalizacién de curriculo.
Fuente: ECACEN, 2020

En cuanto a la movilizacién de estudiantes de la Especializacién en Gestién de Proyectos
se ha dado en el marco de las misiones a Brasil y México tal como se evidencia en la
siguiente tabla 17.
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Tabla 17. Movilizacion de estudiantes del programa a Brasil y México

Fecha Evento Universidad Receptora Estudiante UNAD

Adriana Quintana Arias

Alexander Gémez Ortiz

Jhon Jairo Macea Otero

José Alfredo Jiménez Vargas

. Asistente Mision . .
25 ng\é 23;;‘2 dic Académica y Cultural Universidad de Sao Kareen Masbeth Cardona Brand

Brasil 2017 Workshop Pablo-Brasil

Karen Elisa Fragoso Giraldo

Liliana Rodriguez Garzén

Nubia del C estrella Paredes

Sandra Milena Galeano Garcia

Deyvi Rolando Rosas Mozo

Javier Gallego Ayala

Adriana Quintana Arias

Harlinson Hely Olea Arteaga

23 a 3 diciembre Asistente Mision Universidad de

. L . Lili Rodri Garzé
2018 Académica México Guadalajara ana Rodriguez Barzon

Jhon Jairo Macea Otero

Karent Elisa Fragoso

Nubia Isabel Paez

Praxedes Urango Meléndez

Fuente: Programa Especializacion en Gestidn de Proyectos, 2018
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DIMENSION INNOVACION

Infraestructura Tecnolégica

El proceso de Gestion de los Servicios de Infraestructura Tecnoldgica en la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia —UNAD- se realiza a través la Gerencia de Innovacién y
Desarrollo Tecnologico —GIDT-, componente estructural del Metasistema UNAD, de
caracter funcional, responsable de los recursos tecnoldgicos al servicio de las unidades y
miembras de la comunidad universitaria. La GIDT Fundamenta su base y labor diaria en el
talento humano preparado, para brindar apoyo a toda la institucién a nivel nacional y lograr
que el objetivo del proceso se cumpla mediante la planeacion, administracion,
aprovisionamiento y mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica de la UNAD,
asegurando la disponibilidad de los servicios, y satisfaccion de los usuarios.

La Gerencia de Innovacién y Desarrollo tecnoldégico hace presencia a nivel nacional
mediante Espejos Zonales GIDT, los cuales se ubican en las cabeceras de nodo.

Para el establecimiento de los procedimientos, la GIDT toma como referencia ITIL
(Information Technology Infrastructure Library), compendio de buenas practicas para llevar
a cabo la administracién de Infraestructura Tecnolégica - IT, enfocados en los servicios
ofrecidos a usuarios, optimizando el uso de los recursos y mejorando constantemente los
niveles de servicio.

Plataforma tecnolégica

La Plataforma Tecnoldgica de la Universidad cuenta con una infraestructura tecnoldgica
ubicada en Miami, especificamente en el NAP de las Américas; se tiene ahi un contrato de
alojamiento fisico con la empresa TERREMARK que garantiza canales redundantes de
Internet, electricidad y uno de los lugares mas seguros del mundo para poder brindar un
servicio académico y administrativo con un alto porcentaje de disponibilidad.

En cifras el campus virtual atiende un total anual de 150.000 estudiantes con una
concurrencia de 6.000 transacciones por segundo y un trafico mensual hacia internet en
promedio de 3 a 4 terabytes.

Esta plataforma opera con redundancia en canales eléctricos, canales de datos,
dispositivos de seguridad (Firewalls), varios servidores configurados en Linux Centros y el
uso del sistema de administracion de aprendizaje (LMS) Moodle como base principal de la
plataforma tecnolégica.

El campus virtual est4 conformado de varias instancias que contienen un LMS Moodle, el
cual cumple una funcion determinada. Todas estas instancias tienen su propio servidor


http://en.wikipedia.org/wiki/Information_Technology_Infrastructure_Library
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publicador web y su base de datos, lo que nos garantiza la operabilidad y sostenibilidad de
la plataforma.

Servicios tecnolégicos

Los servicios tecnolégicos que soportan los procesos académicos y administrativos de la
institucion se relacionan en las tablas a continuacion:

Tabla 28. Servicios tecnoldgicos al servicio de la comunidad Universitaria.

Servicios por afio 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Enlaces 66 66 66 69 69 69
2. Canales de Backup 21 21 21 21 21 21
3. Centros de Gestion 1 1 1 1 1 1
4. Data center 1 1 1 1 1 1
5. Contingencia server de red Sl Sl Sl Sl Sl Sl
6. Informes de disponibilidad Sl Sl Sl Sl Sl Sl
7. Servicios de web conferencia Sl Sl Sl Sl Sl Sl
8. Red inalambrica Nacional Si SI Sl Sl SI SI
9. Filtro de contenido Sl Sl Sl Sl Sl Sl
10. Telefonia VolP/IP Si SI Sl Sl SI SI
11. Correo para estudiantes Sl Sl SI SI Sl S|
12. IPv6 Si Sl Sl Sl SI S|

Fuente. Gerencia de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico —GIDT- 2020.

Tabla 19. Equipos de cémputo con los que cuenta la UNAD para la prestacion de

servicios
EQUIPOS VIDEO
ZONAS UNAD COMPUTO SERVIDORES | SAN | IMPRESORA BEAM SWITCHES

Sede NaC|ona! Cead José 1.025 5 69 23 76
Celestino Mutis

Zona Amazonia Orinoquia 445 7 24 17 19
Zona Caribe 1.032 8 37 32 42
Zona.Centro Bogota 889 7 o5 20 23
Cundinamarca
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Zona Centro Boyaca 475 8 19 24 23
Zona Centro Oriente 526 7 1 26 14 24
Zona Centro Sur 524 7 24 22 25
Zona Occidente 533 5 28 17 28
Zona Sur 735 6 33 31 44

TOTAL 6.184 60 1 285 200 304

Fuente: Gerencia de Innovacion y Desarrollo tecnoldgico, UNAD 2020

Infraestructura fisica

La UNAD a través de arrendamiento operativo, proporciona a cada uno de sus centros a
nivel nacional el equipamiento tecnolédgico para el desarrollo de las actividades académicas,
misionales, de estrategia y de apoyo. La modalidad de arrendamiento operativo minimiza
costos de sostenimiento como el mantenimiento, soporte y compra de respuestas
necesarios para el correcto funcionamiento de cada uno de los elementos tecnoldgicos.

En la actualidad la UNAD y a su vez el programa de Especializacion en Gestion de
Proyectos cuenta con una robusta infraestructura de comunicacion e informacion
tecnolégica y de laboratorios para suplir los requerimientos que exigen los procesos
formativos de los estudiantes. La UNAD en el 2019, contaba con un total de 7240 equipos
a nivel nacional distribuidos en las diferentes zonas que conforman la institucion en todo el
pais.

Sistemas de informacion

Aligual que toda la infraestructura tecnolégica, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
UNAD, emplea para el servicio de toda la comunidad, diversos sistemas de informacién
para soportar la planeacion, desarrollo y mejora de sus procesos formativos misionales.

Los siguientes son los sistemas de informacién, empleados en los procesos misionales y
de apoyo:

Tabla 20. Sistema de informacion que apoyan los procesos académicos y administrativos
en la UNAD.

Nombre Descripcién Url
aplicacion
1 Sistema Unico de Brindar un servicio UGnico de http://login.unad.edu.co

Autenticacién autenticacion de usuarios que
pueda ser utilizado por los sistemas
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Sistema Nacional
de Convenios

Sistema
Inventario
Tecnolbgico
GIDT

Sistema de
Mapas de
Riesgos

Intranet UNAD
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y servicios de informacién
institucionales.

Permitir la inscripcion, evaluacién y
revaluaciébn de proveedores e
interventores para los contratos
con la UNAD.

Software  implementado  para
realizar la gestion de los proyectos
de convenios generados desde
cualquier dependencia de la
entidad, permitiendo llevar a cabo
todo el seguimiento de una
propuesta de convenio desde el
inicio hasta su aprobacion,
optimizando el proceso que realiza
la mesa técnica nacional.

Sistema a través del cual se lleva el
control 'y asignacién de los
inventarios de leasing y repuestos.
Su ingreso se realiza a través de la
Intranet y permite a todos los
funcionarios consultar los
elementos tecnoldgicos a cargo,
los usuarios con rol de
administrador pueden realizar los
traspasos de elementos de un
funcionario a otro, reportar las
garantias y siniestros ocurridos.
Esta aplicacion ya se encuentra
funcionando y actualmente se esta
haciendo una tercera version para
adicionar gestion de software.
Herramienta gerencial de la Oficina
de Control Interno para administrar
el Sistema de Riesgos, la cual
permite con un criterio preventivo
identificar, valorar y establecer el
plan de manejo del riesgo para la
universidad, de conformidad con la
ley 87 del 93 y el decreto 1537 de
2001.

Otorgar un servicio de red privado,
el cual funciona por tecnologia
internet y cumple con el objeto de
contener las aplicaciones
desarrolladas al interior de la

institucion cémo sistemas de

5 i E GESTION DE PROYECTOS

http://proveedores.unad.edu.co/

convenios.unad.edu.co

inventariogidt.unad.edu.co

mapasriesgos.unad.edu.co

intranet.unad.edu.co
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Sistema de Mesa
de Ayuda

Sistema Nacional
de Elecciones

Sistema de
Encuestas
Control Interno
Disciplinario
Sistema Solicitud
de Estimulos
Educativos -
SGral

Sistema de
Certificados de
Asistencia
Cliente de
comunicaciones
UNAD
Sistema
Integrado de
Informacién
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informacion y sistemas
operacionales.

Herramienta disefiada para
canalizar, registrar y gestionar las
solicitudes de requerimientos e
incidentes reportados por los
usuarios internos, sobre la
infraestructura tecnoldgica de la
universidad.

Sistema que permite realizar las
elecciones internas que ejecuta el
consejo directivo de la Universidad
Sistema de Encuestas Control
Interno Disciplinario

Aplicacion desarrollada para
sistematizar el proceso de Solicitud
de estimulos educativos,
optimizando la  revision vy
aprobacion por parte del comité de
estimulos (GTHUM, SGRAL, GAF,
VISAE, VIACI, VIREL y Rectoria).
Esta aplicacion ya fue entregada a
SGRAL quien tendra la

administracion de esta;
actualmente la GIDT esta
desarrollando nuevos

requerimientos funcionales que
permitirdn un mejor control vy
manejo de la informacion
registrada en el sistema.

Sistema que permite la generacion
de Certificados de Asistencia
Eventos UNAD

Sistema de envio masivo de
mensajes  Facebook,  Twitter,
Correo

Integrar toda la informacion de los

procesos administrativo y
financieros (ERP), tales como
contratacion, almacén e

inventarios, presupuesto.

Sistema adquirido, dirigido a
gestionar la liquidacion de némina,
prestaciones sociales y seguridad

:é.. ;
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mesadeayuda.unad.edu.co

elecciones.unad.edu.co

encuestas.unad.edu.co

estimuloeducativo.unad.edu.co

certificadoasistencia.unad.edu.co
comunicaciones.unad.edu.co

sii.unad.edu.co

www.unad.edu.co
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15 Finanzas 2000

16 UNIVERSITAS
XXI-
ACADEMICO (En
desarrollo)

17 Sistema de
Registro y
Control -
EDUNAT

18 SISTEMA DE
INTELIGENCIA
INSTITUCIONAL
— UNAD
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social de los trabajadores de la
UNAD.

Sistema contable

Es el sistema misional de Registro
y Control Académico de respaldo,
para el apoyo, soporte a la gestion
académica universitaria que facilita
la participacion de profesores,
estudiantes 'y personal de
administracibn en todos los
procesos relacionados con la
trayectoria del estudiante.

Es un software desarrollado con el
fin de administrar toda Ila
informacion correspondiente de los
estudiantes, generando una
trazabilidad a su proceso, partiendo
desde la inscripcibn  como
aspirante y finalizando con su
registro como graduado, pasando
por cada uno de los eventos en los
periodos académicos.

El Sistema de Inteligencia
Institucional - UNAD, es un
software que utiliza la informacién
gestionada desde la aplicacion de
Registro y Control - Edunat, y
convierte los datos en consultas
dinamicas con graficas y tablas
especificas en cada caso para
facilitar la lectura de los resultados

&)’ GESTION DE PROYECTOS

http://aplicacion.ryc.unad.edu.co/forms/f

rmservlet?config=uxxiac

http://www.unadyvirtual.org/moodle/

in.unad.edu.co/estadisticas/src

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD, pretende salvaguardar la
informacion asociada al cumplimiento de su aspecto misional del nUmero cada vez més
elevado de amenazas y vulnerabilidades existentes. Para lo cual la Universidad ha decidido
ampliar el Sistema Integrado de Gestion de la UNAD para que en el Proceso de Gestion de
Servicios de Infraestructura Tecnolégica de la Universidad se implemente y opere un
Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion, basado en los requisitos de la
Norma NTC-ISO/IEC 27001:2013 y un Sistema de Gestion de Servicios de Tecnologias de
la Informacién basado en los requisitos de la Norma NTC-ISO/IEC 20000-1:2012, con lo
cual se pretende garantizar el conocimiento, la gestion y la minimizacién de los riesgos de
seguridad de la informacién y todos aquellos incidentes de seguridad internos y externos


http://aplicacion.ryc.unad.edu.co/forms/frmservlet?config=uxxiac
http://aplicacion.ryc.unad.edu.co/forms/frmservlet?config=uxxiac
http://www.unadvirtual.org/moodle/
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generados voluntaria o involuntariamente y los producidos accidentalmente por catastrofes
naturales y fallos técnicos.

Infraestructura de formacién y comunicacién

La gestion, operacion y el desarrollo de la infraestructura de informacion de la UNAD se
fundamenta en politicas, estrategias y dispositivos para el desarrollo de sistemas,
seguridad y actualizacion de la informacién, que garantizan la sostenibilidad institucional.
Lo anterior en un marco de procesos y procedimientos debidamente establecido y con un
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion -PETI, coherente con el Plan de
Desarrollo Institucional y el Proyectos Académico Pedagogico Solidario 4.0.

En este contexto, se evallan las politicas y estrategias para el mantenimiento y la
actualizacion de la infraestructura de informacion, que soporta la UNAD, mediante el
cumplimiento de las resoluciones 190 de 2010y 2110 de 2008, relacionadas con los grupos
de Plataforma Tecnolégica y Sistema de Gestion Tecnoldgica, respectivamente.

Adicionalmente el Estatuto Organizacional incorpora la Gerencia de Plataformas
Tecnologicas que contiene dispositivos para el desarrollo de su gestién y dinamizar los
lineamientos de la alta politica y expresa que el Sistema de Inteligencia Institucional (SlI
UNAD), permite gestionar altos flujos de informacién en cada uno de los sistemas, unidades
y redes integrantes del metasistema UNAD, como insumos para el andlisis que precede a
la toma de decisiones.

La universidad cuenta con la Resolucion 5071 de 2013, cuyo objetivo es garantizar la
renovaciéon constante y eficaz de los equipos que soportan las TIC, indispensable para el
buen desempefio de las actividades misionales y la adecuada prestacion del servicio a
todos los profesores, personal administrativo, contratistas, estudiantes y demas usuarios
de estos servicios. La UNAD proporciona los elementos tecnoldgicos necesarios para que
sus diferentes centros brinden un mejor servicio al estudiante, con salas dotadas de
equipos; el area administrativa también dispone de equipos de cémputo.

La Escuela Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios - ECACEN,
traza una ruta a su circuito académico, con el fin de definir el protocolo frente a la aplicacion
de las actividades que se encuentran relacionadas para el desarrollo de escenarios
simulados con apoyo de tecnologias de informacion y comunicacion, a través de la
utilizaciéon de softwares o herramientas, que garanticen que los estudiantes puedan tener
las herramientas que mas se ajusten en la busqueda de cumplimiento de los resultados de
aprendizaje que se encuentran registradas y definidas en los diferentes cursos, esto en
coherencia y cumplimiento del reglamento estudiantil frente a la fundamentacién y definicion
del componente practico asi como el documento de lineamientos de componente practico
de la escuela ECACEN.
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Infraestructura de campus virtual

La UNAD cuenta con soporte tecnoldgico para garantizar la operacion de la plataforma y
los sistemas de informacién que gestionan los servicios telematicos dando eficiencia y que
permiten el 6ptimo acceso. Las acciones implementadas dan cuenta de un soporte efectivo
y eficaz para la prestacién de servicios de acceso a internet y a los sistemas de informacién
y comunicacion.

En relacién con los servicios académicos, la UNAD garantiza calidad y pertinencia en los
mismos, con una infraestructura de campus virtual, organizada y estructurada conforme al
Modelo Pedagdgico Unadista y permite asegurar la calidad de los procesos académicos,
en coherencia con la modalidad de educacion abierta y a distancia.

La organizacion metasistémica y los dispositivos que hacen parte de ella permiten dar
cuenta de las necesidades de formacion y del contexto de la universidad acorde a su
misionalidad y en coherencia con el Proyecto Académico Pedagdgico.

La UNAD ha adelantado las acciones necesarias para fortalecer la seguridad y
funcionamiento normal de su plataforma tecnologica y las diversas subplataformas
formativas y de gestion que la integran, para lo cual utilizara los servicios de alojamiento de
su infraestructura de servidores y equipos en los sistemas de seguridad denominados Data
Center, que obedezcan a estandares internacionales y permitan su administracién remota
o virtual. De igual manera, velara por la conservacion del sistema de software, la operacion
de sus sistemas de gestion en linea y off-line, la informacion digital disponible y la generada
por el funcionamiento del conjunto de sus programas, cursos académicos, evaluaciones,
periodos desarrollados, estudiantes, docentes, consejeros, tutores, administrativos y
usuarios de mudltiples proyectos, entre otros. Este conjunto de acciones y las de aqui
derivadas son responsabilidades de la Gerencia de Innovaciones y Desarrollo Tecnoldgico.
PAPS (Pag 177).

Por lo anterior, el programa de Especializacion en Gestion de Proyectos cuenta con la
infraestructura de campus virtual acorde a la modalidad de educacion a distancia; el cual
garantiza la prestacion de los servicios en cuanto a los espacios tecnoldgicos

Recursos Fisicos

La UNAD vy el programa cuenta con centros de gestiébn académica, definidos como el
espacio local articulado a un nodo y dotado con recurso humano e infraestructura fisica y
tecnolégica para la gestion académica, y la atencion de los usuarios y la comunidad local y
regional. Se clasifican en Centros de Educacién Abierta y a Distancia (CEAD), Centros
Comunitarios de Atencién Virtual (CCAV) y Unidades de Desarrollo Regional (UDR), asi
mismo la Universidad puede implementar convenios con entidades gubernamentales o no
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gubernamentales, con el sector Social - Productivo u otras instituciones de educacion
superior, ya sea para el desarrollo de: su gestion académica, del componente practico, o
para atender a los estudiantes y a la comunidad. En este sentido, a continuacién, se
muestra como desde el programa se implementan los recursos fisicos al interior del
programa y se describe la gestion de convenios por parte del programa.
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DIMENSION PROYECCION SOCIAL

Pertinencia e impacto social

La UNAD comprometida con el desarrollo de las regiones busca desde su naturaleza
misional garantizar y promover en su quehacer formativo que “los aprendizajes sean
culturalmente pertinentes, socialmente relevantes e intelectualmente significativos” (PAPS,
2011, p. 14). Para ello, ha definido “en su metasistema organizacional, politicas y
estrategias que permiten interactuar con el contexto social y académico, evaluar
permanentemente su impacto en el medio y desarrollar influencia positiva en el entorno”
(UNAD, Modelo de Acreditacion Unadista).

En el Articulo 35 del Estatuto General de la universidad se define la proyeccién social como:
La vocacion de servicio a la comunidad, forma parte del ser y del quehacer institucional y
se orienta al fortalecimiento permanente de las relaciones solidarias, activas y proactivas
con las comunidades, mediante acciones de formacidn investigacion e interaccion que
promuevan la inclusion y la equidad social y contribuyan a la preservacion ambiental y a la
solucion de problemas locales, regionales y nacionales y al desarrollo integral, arménico,
sostenible y autosostenido, asi como a la actualizacién permanente de los beneficiarios de
sus programas y servicios.(UNAD,2018, p. 25)

La UNAD desarrolla su vision social desde el cumplimiento de la responsabilidad
Proyeccién Comunitaria, a cargo de la Vicerrectoria que lleva el mismo nombre. Esta unidad
misional realiza todo el andlisis y estudio de los problemas criticos de las regiones y el pais,
para plantear diversas alternativas y soluciones, desde la perspectiva por la cual la UNAD
es una universidad de pais, regiones y zonas; comprometida con el desarrollo y la inclusién
social, interactuando en diferentes ambitos para el cumplimiento de estos objetivos.

Al respecto es importante mencionar que dentro de la proyeccion social la UNAD,
contempla la Inclusion y plantea que “La institucion ofrecera sus servicios en igualdad de
condiciones a toda la poblacién, permitiendo y facilitando el acceso a ellos, a las
poblaciones que se encuentren en un alto riesgo de vulnerabilidad” (UNAD, 2018, p. 10)

La Proyeccion Social debe promover espacios de interaccion comunitaria, que por una
parte, permitan “vivir y sentir la condicion humana”, en donde cada uno (universidad -
comunidad - universidad) da algo de si mismo, pero también recibe algo de los demas, a
través del despliegue de motivaciones y posibilidades y de la superacion de limitaciones y
complejos para imprimirle “contenido, sentido y significado a la vida comunitaria”; y por otra,
contribuyan a aprender a ser auténticos, completos, responsables, comprometidos y
solidarios con el futuro de la comunidad.
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Vinculacion del programa con el sector externo

En la actualidad el programa de Especializaciéon en Gestidon de Proyectos tiene acciones
definidas que han permitido apoyar en la solucion de problemas que se presentan en el
entorno generando oportunidades para nuestros estudiantes que permiten evaluar su
pertinencia para ser vinculados en los diferentes sectores de la sociedad, sector productivo
todo esto se evidencia en el plan de estudios a través de actividades académicas, convenios
interinstitucionales de cooperacion, proyectos de investigacion, programas de television,
programas radiales, movilidad académica y estudiantii nacional e internacional,
participacion en asociaciones sectoriales, regionales, nacionales, e internacionales,
evidenciando sus respectivos resultados en la universidad y las entidades beneficiadas de
muchas experiencias exitosas.

Teniendo en cuenta que un convenio es un acuerdo de voluntades, para la UNAD los
convenios son llevados a la practica Unicamente mediante un documento escrito que
compromete juridicamente a las partes involucradas, a fin de fortalecer el compromiso en
el cumplimiento de las responsabilidades acordadas en cada caso.

Por regla general cada uno de los convenios suscritos por la UNAD con diferentes
organizaciones, incluyen a todos los programas académicos que ofrece la Institucion y
mediante la gestidn permanente de los convenios se procura aportar al cumplimiento de la
mision institucional, principalmente en lo relacionado a buscar que se propicie el desarrollo
econdmico, social y humano sostenible de las comunidades locales, regionales y globales
con calidad, eficiencia y equidad social.

Es asi que el programa de especializacion en gestién de proyectos a través de los 456
convenios de matricula (subsidio y descuento que a la fecha se encuentran vigentes en la
UNAD ha beneficiado a empleados, afiliados, beneficiarios de organizaciones en diferentes
sectores de la economia para que adelanten sus estudios posgraduales.

Por otra parte, el programa de especializacion en gestion de proyectos acoge las politicas
y estrategias institucionales para desarrollar las relaciones con el sector externo y se apoya
en los convenios, membresias y redes académicas y de investigacion con que cuenta la
Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios (ECACEN), a
la cual esta adscrito el programa, y que se presentan en la Tabla 21.



Abierta v a Distancia £
Abierta y a Distanciz Escuela de Ciencias Administrativas, 2y GESTION DE PROYECTOS

Contables, Econémicas y de Negocios

I_IN Universidad Nacional @ ECACEN ok

Tabla 21. Convenios, membresias y redes académicas

RED OBIJETIVO
Empresa del Ministerio de relaciones Internacionales de Finlandia para lo
cual presentamos toda la documentacion necesaria de la UNAD y
Red internacional con participamos en un proceso de seleccién dentro del cual fuimos escogidos y
Finnpartnershi hacemos parte de su red internacional de empresas, lo cual se puede
observar en su pdgina principal que puede consultar en el siguiente link
http://finnpartnership.fi/partnersearch/en/public/card?id=1304
Se programaran actividades con la Universidad en la cual daran Workshop
. . - sobre Metodologia de Investigacion — UPS Workshop Cémo estudiar
Red Universidade Sao . . L
paulo Brasil posgrado en la USP, Seminario de Lengua Portuguesa. Conferencia: Mario de
! Andrade e as gramaticas do falar e do cantar. Flavia Camargo Toni (Instituto
de Estudos Brasileiros — IEB-USP) Emerson de Pietri - USP (Coordenacio).
En la cual se han iniciado acercamientos para desarrollar diferentes
productos, se dardn minicursos a los estudiantes de la misién Brasil, el
! . profesor NILTON MARQUES DE OLIVEIRA doctor en Economia dara el
Red Universidad Federal L. “ L, i ! - .
de Tocantins minicurso “Investigacion en Brasil”, de igual manera el Dr. Cristian Avila
Quifiones, estudiante de doctorado en desarrollo Regional, becado por la
OEA en la Universidad Federal de Tocantins Palmas Brasil, dara un minicurso
en Disefo, formulacion y evaluacién de proyectos.
Es una institucion sin fines lucrativos de derecho privado con sede en la
Red con A Nau Ciranda ciudad de S3o Paulo, Brasil, que realiza actividades de apoyo a la educacién y

Sinparedes, Associacao promocion a la cultura; estd registrada en el Cadastro Nacional de Pessoa
Cultural Brasil Colombia Juridica (CNPJ) con el nimero de inscripcion 18.163.801/0001-33 , desde
ANCSP 08/04/2013, puede consultar en www.ancsp.org.br. Con ésta institucion se
inicio la Mision académica Internacional
Edulcr]as;ilzl:\CIS?Jr;(eeiiii del Se realiza gestion con la red de Instituciones de Educacién superior del
Caribe RIESCAR.

Caribe RIESCAR

Red Académica de cooperacién para desarrollar intercambio académico con

Red Académica con . . . . . ,
. . estudiantes de la Universidad Federal do Tocantins Brasil a través de
la Universidad Federal do L o/ ) . s
. . formacién 100% virtual, igualmente se trabaja en la consolidacion de
Tocantins Brasil . . . .
coautorias internacionales con profesores de ambas universidades.

Mediante Resolucion 4543 de 2018 de la gerencia administrativa y
financiera; se renueva la membresia ante el Consejo Latinoamericano de
Membresia CLADEA Escuelas de Administracion — CLADEA; red internacional que retne a

instituciones de educacién superior y organizaciones dedicadas a la

ensefianza e investigacion en el campo de la administracidn
https://finnpartnership.fi/matchmaking/universidad-nacional-abierta-y-a-

Finnpartnershi . .
. P ., P distanciaunad/
(Continuacién En Red . . . ., . .
2018) se evidencia la informacién de la Universidad como parte de la Red
Finnpartnership
Convenio de cooperacion . L .
. . Aunar esfuerzos en el marco de un convenio de cooperacidn para realizar
con la Universidad de - L. . .
. movilidad académica de estudiantes a nivel pregrado y posgrado.
Guadalajara
Establecer y delinear mecanismos que permitan realizar actividades
Instituto de Altos conjuntas, que consoliden una alianza estratégica entre IAEN - UNAD a fin de
Estudios Nacionales fortalecer las capacidades de los equipos técnicos; asi como cooperar,
Ecuador - Unad coordinar, promover y generar herramientas que permitan a las dos

instituciones realizar actividades conjuntas en las dreas de competencia de
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RED OBIJETIVO
las partes mediante el aprovechamiento de sus recursos humanos,
materiales, tecnoldgicos y financieros; asi mismo cooperacién técnica,
transferencia cientifica y tecnoldgica, gestion de proyectos conjuntos en
temas de educacion, investigacidn y extension, asi como en todas las demas
formas de cooperacion que puedan ser de mutuo interés para la
implementacion de politicas, planes programas y proyectos para el

desarrollo de los objetos misionales de ambas partes.
Fuente: ECACEN, 2020

El programa de especializacion en gestién de proyectos ha realizado a través de su cuerpo
docente actividades académicas a fin de intervenir el sector social a nivel nacional, es asi
que en la zona Amazonia Orinoquia en 2014 se realizd la conferencia internacional
pensamiento estratégico en la nueva era digital con la participacién de 299 personas; en
2018 se realiz6 una charla de emprendimiento en la institucién educativa la esmeralda con
la participacion de 60 estudiantes en la ciudad de Yopal; en 2020 se realiz6 un seminario
de innovacién, emprendimiento e ideas de negocios en el que participaron 73 asistentes en
condicion de mujeres emprendedoras independientes de la ciudad de Yopal.

El 30 de marzo de 2019 se realiz6 el foro “Liderazgo social: Riesgos y retos en Colombia”
en asocio con el Observatorio Distrital de Convivencia Paz y Seguridad (ODCOPAS) en el
auditorio principal de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD cuyo objetivo fue
determinar la situacion del liderazgo social en Colombia, desde la visién de distintos actores
y determinar las posibles acciones en relacién con los riesgos que afectan a los lideres,
desde una tipologia diversa, identificando las afectaciones al tejido social y a la cultura de
la participacién ciudadana.

En este escenario se contd con la participacion de, poblacion estudiantil, comunidad en
general, representantes de organizaciones y movimientos sociales:

e Delegado Movimiento Comunal “ASOJUNTAS L — 18”. Dr. Manuel Ignacio Ruiz.

o Delegado Veedurias Ciudadanas “COSODES — FFMM”. Dra. Fanny Contreras.

e Delegado Movimiento Estudiantil Universitario y Jévenes. Dr. Hayder Chinchilla.

o Delegado Lideres Madres Comunitarias. Dra. Alcira Moreno.

¢ Delegado Organizaciones de Mujeres. Dra. Beatriz Rojas.

e Delegado Lideres Poblacion en Condicién de Discapacidad. Dr. José Rubén Garcia.
e Delegada Procesos de Vivienda. Dra. Gloria Erika Duran.

e Delegado Veeduria Adulto Mayor. Dr. Jairo Jiménez

En febrero de 2020 en la ciudad de Acacias se realiz6 3 sesiones de capacitacién en
formulacion de proyectos a lideres comunales ASOJUNTAS con la participacion de 50
personas teniendo en cuenta que se queria fortalecer el proceso de articulacion de las
comunidades con el estado a través de la formulacion de proyectos de desarrollo regional
buscando dar solucién a las necesidades de las comunidades con recursos del sistema
general de regalias.
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La estudiante Yaileth Corredor Osorio de la especializacion en gestion de proyectos
participé en los premios Latinoamérica Verde séptima version con un proyecto socio-
ambiental, fundamentado en el sistema de fitorremediacion, para recuperar fuentes hidricas
contaminadas por la presencia de la bacteria E.Coli, metales pesados, agentes tenso
activos, solidos suspendidos, entre otros, de igual manera realizando planes de educacién
ambiental con comunidad aledafia a las masas de agua, logrando la recuperacion ambiente
natural, creando para la sociedad construccion de paz, cultura de cuidado, conciencia
ambiental y conservacion del medio ambiente. En estos premios participaron 2540
proyectos a lo largo del continente y se seleccioné el ranking 500 mejores en el que el
proyecto se ubico entre los 3 mejores en la categoria agua.

En la zona centro sur el programa de especializacién desarrollé un proyecto de capacitacion
con las comunidades del corredor oriental de Pasto Narifio disefiando una guia que tiene
como fin complementar la informacion de manejo del aplicativo 0 manual de usuario de la
Metodologia General Ajustada, publicada en la pagina del Sistema General de Regalias
para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacién de proyectos,
esta actividad se realiz6 en el afio 2017. En la misma zona en el afo 2018, el docente
German Lopez Montezuma realiza el diplomado de Gestion Social y Ambiental a través de
la formulacién de proyecto con la participacion de la alcaldia de Pasto, el parque tecnolégico
ambiental Antanas y la UNAD.

El 23 de mayo de 2018 el estudiante de la especializacién en gestion de proyectos Rodrigo
Augusto Vargas Afanador recibié respuesta del fondo emprender de la viabilidad y
formalizacion de los recursos por $150 millones de pesos del proyecto formulado con apoyo
de un docente del programa'y presentado en la convocatoria nacional nimero 58 Ganaderia
los Arcangeles SAS, el cual tenia como finalidad el establecimiento de una empresa
ganadera dedicada a la produccién y comercializacion de leche cruda y toretes en el
municipio de Timand, Huila, cuyo impacto en la region fue la generacion de 5 empleos.

La innovacién de la propuesta consistié en mejorar la oferta forrajera animal de manera
sostenible mediante la implementacién de un sistema de producciéon de forraje verde
hidropénico FVH, este forraje cuenta con calidad nutricional elevada y requiere poco
espacio e insumos para su establecimiento y manejo y se puede mantener durante todo el
afo, garantizando la oferta permanente. De igual manera se manejaran las pasturas
mediante el pastoreo racional Voisin en sistemas silvopastoriles que garantizaran una oferta
nutricional de calidad y variedad, asi como bienestar animal por la sombra que proveen los
arboles.

Esta se considera una alternativa enfocada en la nutricién animal con alta calidad, bienestar
animal y sostenibilidad ambiental. Lo anterior es el resultado del proyecto aplicado
denominado "Mejoramiento Productivo Bovino en la finca El Oeste, del municipio de
Timand, departamento del Huila que fue presentado como opcion de grado del estudiante.

El programa ha sido actor fundamental en la formacién/accion de docentes-investigadores
que en el marco de las Redes de CampoUNAD en alianza con el Sistema de Gestion de la
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Investigacion se postularon a las convocatorias bienales de Minciencias numero 02, 04, 06
y 08. Los resultados de esta postulacion dieron como resultado proyectos aprobados
elegibles para financiacion a través del Sistema General de Regalias — SNR 2019-2020 por
més de 23.000 millones de pesos. Estos docentes Unadistas recibieron la formacién por
parte del Programa de Especializacién en Gestibn de Proyectos para transformar los
proyectos de investigacién a formatos de financiacién del SGR. Actualmente avanzan en
las diferentes etapas del ciclo de gestion de proyectos.



ESCUELA DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS CONTABLES

ECONOMICAS Y DE NEGOCI|OS
ECACEN

Universidad Nacional ' , M8
Abierta y a Distancia

. Dimension
- Formacion

[, )



Abierta v a Distancia -
Abierta y a Distancia Escuela de Ciencias Administrativas, 2y GESTION DE PROYECTOS

Contables, Econémicas y de Negocios

IIN Universidad Nacional p ECACEN 95

DIMENSION FORMACION

Politicas, Programas Servicios de Bienestar Institucional

El bienestar institucional forma parte de la filosofia y la cultura organizacional y se afianza
en los multicontextos y &mbitos de actuacion donde la UNAD, coherente con su naturaleza,
fomenta el desarrollo estético, fisico, cultural, psicoafectivo y social, de todos los integrantes
de su comunidad educativa en un espiritu solidario y comunitario.

Operativamente, comprende el conjunto de programas, proyectos, servicios, cursos y
actividades que se orientan a contribuir con el desarrollo integral de los estudiantes,
egresados, cuerpo académico, personal administrativo y comunidades regionales, en
coherencia con la modalidad de educacion abierta, a distancia y en ambientes virtuales de
aprendizaje.

En el marco de los lineamientos y exigencias del PAP Solidario, los principios que orientan
el Bienestar Unadista son los siguientes:

e Desarrollo humano integral sostenible y sustentable.

e Cultura universitaria solidaria.

e Bienestar para el desarrollo institucional.

¢ Afirmacién de los valores y expresiones culturales regionales.
e Bienestar con equidad.

De igual manera, el bienestar institucional cuenta con una politica que busca:

e Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad Unadista.
o Fortalecimiento de la identidad Unadista en la comunidad universitaria.
e Favorecimiento de la retencion y permanencia exitosa del estudiante.

La Vicerrectoria de Aspirantes, Estudiantes, Egresados —VISAE - responsable de
dinamizar el bienestar institucional disefia e implementa proyectos colectivamente de
acuerdo con las necesidades de cada contexto, con el proposito de fortalecer las seis (6)
lineas de Bienestar:

e Crecimiento personal.

e Artey cultura, deporte y recreacion.

e Promocion de la salud y gestién del riesgo en salud.
e Emprendimiento solidario.

e Productividad innovadora.
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¢ Medio ambiente.

Los proyectos se formulan teniendo en cuenta las necesidades, expectativas e intereses de
la poblacion universitaria. Estos tienen como fin contribuir con la formacién integral de los
estudiantes, construir comunidad, generar una cultura universitaria solidaria, afianzar los
valores institucionales y rescatar las expresiones culturales regionales en busca del
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad Unadista.

Permanenciay promocién estudiantil

La gran preocupacion de la UNAD en su ejercicio misional ha sido la de garantizar un
proceso formativo de alta calidad y pertinencia que otorgue un alto nivel de comprension
sobre el Modelo Pedagdégico Unadista a los nuevos estudiantes. En este sentido se ha
venido afianzando el rol pedagdgico y didactico de tutores y consejeros para fortalecer la
motivacién y la permanencia de los estudiantes que ingresan a la UNAD. Por lo anterior,
desde el afno 2014, se viene afianzando varias estrategias de retencién, entre ellas la
siguientes:

e Matricula Permanente.

Es una apuesta innovadora de la UNAD frente al disefio y puesta en marcha de un
sistema inteligente e integrado, que permita ofrecerle al estudiante diversos
escenarios de matricula, de acuerdo con sus necesidades y proyecciones
académicas y econdémicas.

e E-monitores.

La Universidad ha constituido la Unidad misional Vicerrectoria de Servicios a
Aspirantes, Estudiantes y Egresados, con el animo de disefiar y desarrollar
estrategias que disminuyeran de manera categoérica el abandono en el primer afio
de estudios. Se crea la figura del e monitor para incentivar a los mejores estudiantes
y apoyar el circuito académico de cada curso, mostrando gran Esfuerzo para que la
meta de acceso y permanencia en la UNAD evidencie tendencia de constante
crecimiento.

La monitoria se constituye en una de las estrategias del Sistema de Bienestar
Integral que aporta a la Retencion y la Permanencia Estudiantil, al vincular a los
estudiantes con excelente rendimiento académico, que han logrado sobresalir con
éxito en su proceso formativo y que tienen la voluntad de servir a sus compafieros.
Asi, desde su experiencia, conocimiento y trayectoria en la vida académica como en
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la vida universitaria, aportan a identificar oportunidades de mejora, sobre las cuales
la universidad debe prestar mayor atencion.

La e-Monitoria ha logrado incursionar en diferentes escenarios de actuacion con la
intencion de aportar al reconocimiento de los procesos y espacios de formacion que
les ofrece la Universidad a sus estudiantes y que se constituyen en una oportunidad
para interiorizar el Proyecto Académico Pedagdgico y socializarlo en su quehacer y
en su ser como estudiante.

En cuanto al campo de bienestar, fomenta y visibiliza los servicios que se ofrecen a
través de las lineas de accion, en red con el equipo de lideres en cada region, tanto
desde la propia participacion, como desde las estrategias de divulgacion que
posibilitan un aprendizaje significativo que parte del conocimiento y de las
experiencias propias y su vivencia en la comunidad. Se encuentra en los monitores
gue dinamizan la vida universitaria.

En el campo académico integra los diferentes escenarios de apoyo a la formacién
del estudiante, en red con los docentes:

- Aulas virtuales, brindando orientacién en los cursos académicos de mayor
complejidad y en los que se evidencia mayor dificultad por el desempefio de los
estudiantes.

- Practicas de laboratorio y practica pedagdgica, apoyando la gestion instrumental y
el desarrollo de los talleres de una manera que le permita al estudiante sentirse
acompafiado en su proceso.

- Investigacioén, dinamizando los procesos entre pares y fortaleciendo el desarrollo
de habilidades en la construccién de escenarios de investigacion y reconocimiento
de los servicios de la vida académica.

e Oferta de servicios de atencién y orientacion en nodos virtuales

En el marco del modelo pedagdgico Unadista e-learning, la VISAE ha iniciado la
implementacion de estrategias de Bienestar Institucional basados en la web 2.0. El
propésito de los nodos es el de atender las necesidades psicolégicas, emocionales
en salud y en productividad innovadora de la comunidad universitaria Unadista y, en
particular, las de los estudiantes, para favorecer su permanencia académica exitosa
en la Universidad.

Como accidn, se implementan los nodos virtuales de atencion a los estudiantes en
las lineas de bienestar institucional, lo que inicia un pilotaje para la oferta de servicios
de los nodos de orientacion psicosocial, orientacion en salud y emprendimiento.

El programa de Especializacion en Gestion de Proyectos en concordancia con los
objetivos de la Universidad en cuanto al bienestar de la comunidad académica
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extiende la informacion sobre los beneficios y servicios del modelo bienestar integral
(BIU) a docentes y estudiantes del programa por medio de las aulas virtuales.

Consejeria académica (Acompafiamiento integral y educacién inclusiva)

La red de Consejeros Académicos (docentes altamente cualificados) se configura en el
dispositivo organizacional que dispone las responsabilidades y funciones de los docentes,
a través de la implementacion de estrategias y acciones de intervencién y mediante el uso
de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién en diferentes escenarios
académicos.

Desarrollo del

IWIadnlo de Increroento del

211% enla Impacto del FPaPC

FPAPCen en el proceso

SIVISAE

participacidn del
F&aPCeoon
respectoal 2018
Digefio s
Implementacidn de
Diesarrollo del e- Foutas de

P&APC accesible en
Clarapus Wirtual

formatr-o es
Valorado en <&

Intervem::mn
Pricopedazdgica

Figura 23. Acompafiamiento integral y educacion inclusiva.

Fuente: Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados-VISAE- 2019

En la UNAD se tiene como una responsabilidad misional sustantiva “la inclusion, la
participacion y la Cooperacion, respuesta a la necesidad imperiosa de crear estrategias
para orientar la accién universitaria hacia una poblacion objetivo amplia, y para superar las
inequidades generadas por la globalizacién.” En ese sentido, a nivel nacional se logra
caracterizar los grupos priorizados, donde se identifica a seis grupos poblacionales que
requieren de acciones diferenciales y ajustes razonables que les permita avanzar en su
proceso formativo sin ninguna dificultad. Los grupos poblacionales de atencién diferencial
caracterizados se relacionan en la siguiente figura:

Comunidades ~ Victimasdel  Discapacidad  Discapacidad Discapacidad

. . ; . INPEC
Etnicas Conflicto Sensorial Fisica Cognitiva

Figura 24. Caracterizacién grupos de interés priorizados

Fuente: Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados-VISAE- 2019
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Atencién inclusiva y estudiante con necesidades especiales:

El Eje de inclusion, nace como un centro de atencién psicosocial, en donde priman los
procesos de inclusion educativa y social de las personas con discapacidad y barreras del
aprendizaje. Se trata de un proyecto de relevancia social que, desde la Vicerrectoria de
Servicios a Aspirantes, Estudiantes y egresados a través de la consejeria Académica la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), proporciona pautas para el
establecimiento de politicas institucionales de inclusibn para la equiparacion de
oportunidades de las personas con discapacidad y diversidad al interior de la instituciéon y
respondiendo a la funcién sustantiva de UNAD frente a los procesos de inclusion y la
politica de accesibilidad a los aspirantes, estudiantes y egresados con discapacidad, por
medio del Acuerdo No. 19 del 31 de agosto del 2016, el acuerdo por lo superior 2034,1618
de 2013, acuerdo por lo superior y a los articulos 13, 47, 58 de la constitucion politica del
91 en el tema Inclusiéon educativa y el derecho a la igualdad de oportunidades de la
poblaciéon con discapacidad y/o con habilidades diversas se abren espacios de inclusion
desde las acciones de la Consejeria Académica, en funcion del bienestar psicosocial de los
estudiantes con diversidad.
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DIMENSION INCLUSION

Organizacion, Gestion y Administracion

La organizacion, administracion y gestion de la UNAD estan orientadas por los criterios de
actuacion en el marco de una cultura de servicio y de la autoevaluacion de la gestion
académica y administrativa. Los procesos de gestibn obedecen a politicas institucionales
implicitas en el Estatuto General de la Universidad y son coherentes con el Proyecto
Académico Pedagogico Solidario. Se establece la participacién de los funcionarios, pues
son los directos responsables de la ejecucion de todos los procesos de apoyo en la
institucion y soportan la base para el disefio y la puesta en marcha de los planes de
mejoramiento, que surjan como resultado del ejercicio de la planificacién universitaria”
(UNAD, Modelo de Acreditacion Unadista).

En coherencia con lo anterior expresa que todos integrantes de la comunidad educativa
participaran en los proyectos y procesos derivados de cada situacion, soportados en las
plataformas y dispositivos dispuestos para la gestion del plan de desarrollo y los planes
operativos correspondientes.

El programa de Especializacion en Gestion de Proyectos forma parte de la Escuela de
Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios y las diferentes actividades
se desarrollan bajo la responsabilidad de los siguientes Grganos colegiados y actores
académicos:

o Consejo de Escuela: Es el rgano colegiado que ejerce el liderazgo académico y de
gobierno de la Escuela. Su mision es la de orientar, implementar, promover y
gestionar el desarrollo de politicas académicas e institucionales que velen por la
calidad integral de los programas y proyectos especiales, que se desarrollen en
articulacion con las unidades misionales y operacionales, dentro de los principios y
criterios de actuacion unadistas, para el logro efectivo de la mision y vision
institucional, y estara integrado por:

a) Decano, quien lo presidira, o su delegado

b) Lider de investigacion de escuela

¢) Un representante del cuerpo académico

d) Lideres Nacionales de Programa o de cadena de formacion

e) Lider nacional del componente practico

f) El Representante de la red de estudiantes, elegido por el estamento
0) El Representante de la red de egresados, elegido por el estamento
h) Un representante del sector externo que corresponda

0O O O 0O O O O O
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e Comité curricular: Encargado de disefar estrategias académico pedagdgicas para
el desarrollo del programa, tales como innovacion curricular, homologaciones,
convenios; procesos que se realizan bajo los lineamientos de la VIACI.

o Comité de acreditacion: Responsable de los procesos de autoevaluacién del
programa, de la formulacién y seguimiento al plan de mejoramiento.

o Lider del programa: Es el docente responsable de la direccion y coordinacién de los
procesos académicos del programa, encaminados al logro de los propositos de
formacion.

o Directores de curso: son los docentes responsables del disefio de los cursos
académicos, elaboracion de las estrategias de aprendizaje y orientacion a la red de
docentes sobre los procesos en las aulas virtuales del programa.

o Docentes Tutores: se encargan del acompafiamiento a los estudiantes en los
procesos de aprendizaje y evaluacion de cada curso académico.

o Estudiantes: Protagonistas de los procesos de aprendizaje, son el centro del modelo
pedagogico Unadista.

e Egresados: representan el resultado de los procesos de formacion al adquirir las
competencias establecidas en el proyecto pedagodgico del programa para su
desempefio como administrador de empresas.

Administracion, Gestion y Funciones Institucionales

El programa de Especializacion en Gestion de Proyectos cuenta con un lider de
programa, directores de curso y docentes — tutores que forman parte del circuito
académico, asi como de las redes curriculares y redes de curso:

/)Cj — Circuito Académico

Redes de curso
Redes Curriculares

Figura 25. Circuito Académico, Redes Curriculares y Redes de Curso.
Fuente: Vicerrectoria Académica y de investigaciones — VIACI (2020)
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El circuito académico es una red en interaccién permanente para el desarrollo de
las funciones sustantivas, de los propésitos formativos de los programas
académicos, con el fin de construir estrategias que dinamicen la politica institucional.

o En el programa de Especializacion en Gestién de Proyectos se cuenta con siete 2
redes curriculares que se articulan en torno a las diferentes teméticas y ndcleos
problémicos, con el objetivo de construir, de manera colaborativa, propuestas
tedricas y metodoldgicas que apunten al fortalecimiento del acompafiamiento a los
estudiantes y a la reflexién sobre los disefios curriculares que desarrollan en sus
cursos y estan conformadas por los directores de curso y el lider de programa, las
cuales son: Formulacion y Evaluacion de Proyectos y Gestion Integral de Proyectos.

Las redes de curso estan integradas por el director de curso, consejeros y docentes
— tutores de su curso cuyo objetivo es construir estrategias para la permanencia y
promocion estudiantil, asi como planear y analizar los componentes comunicativo,
didactico, pedagdgico y tecnoldgico para el efectivo acompafiamiento docente

Direccion del programa

El programa de Especializacion en Gestion de Proyectos cuenta con un lider quien ejerce
la direccién y coordinacion de los procesos académicos del programa, realizando la
planeacion de las diferentes estrategias y planes de mejora para el efectivo desarrollo de
las actividades de ensefianza - Aprendizaje, asi como el seguimiento permanente al
acompafamiento docente que sea pertinente y personalizado, donde el estudiante pueda
aclarar sus inquietudes y fortalecer su proceso formativo.

Asi mismo, desde el liderazgo se realiza la verificacién a la implementacién de las diferentes
estrategias que permiten la retencién, permanencia y promocion de los estudiantes en los
cursos tales como: Alertas tempranas, Circuitos de Interaccion, Accion Participativa —
CIPAS, Webconference, entre otras.



